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1.Цель освоения дисциплины: 

 

Цель дисциплины состоит в формировании у студентов способности определять задачи, 

сроки, ресурсы и инструменты реализации государственной политики в 

соответствующей сфере, способность принимать участие в разработке государственных 

программ, проектов и документов стратегического планирования развития субъектов 

Российской Федерации, муниципальных образований, органов государственной власти 

Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных 

предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организаций и оценивать экономические, социальные, 

политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) 

программ.. 

2.План курса: 

Тема 1. Законодательная база разработки проектов государственных и муниципальных 

программ 
Сущность управления проектами. Место и роль управления проектами в 

управленческой деятельности организации. Система управления проектной деятельностью: 

организационная структура, участники и стейкхолдеры проектной деятельности. 

Особенности и задачи управления проектно-ориентированной деятельностью в различных 

подразделениях и на разных уровнях управления в организации. Критические факторы 

успеха проектно-ориентированной деятельности. 

Тема 2. Понятие, виды и принципы оценки эффективности 

Понятие проекта, виды и типы проектов. Жизненный цикл проекта. Типовые 

проблемы и причины неудач реализации проектов в организации. Факторы, влияющие на 

успех и неудачи проекта. Понятие эффективности проекта, виды эффективности проекта. 

Основные теоретические принципы, подходы и методы проведения анализа эффективности 

проекта. Особенности оценки эффективности проекта на разных стадиях жизненного 

цикла. Организация работ по проведению анализа эффективности проекта 

Тема 3. Особенности оценки эффективности по стадиям разработки и 

осуществления государственных и муниципальных проектов и программ 

Основные зарубежные и российские стандарты и методологии управления проектами. 

Анализ российского и мирового опыта применения методологии управления проектами. 

Базовая структура методологии: перечень и описание разделов. Основные предпосылки 

развития методологии управления проектами в России. Управление портфелем проектов 

как инструмент стратегического планирования. 

Тема 4. Методы оценки эффективности реализации государственных программ 

Общие сведения о проекте и его окружении. Сведения об участниках проекта. Анализ 

окружения проекта (экосистема проекта): правовое окружение, экономическое окружение, 

налоговое окружение, социальное окружение. Исходная информация, требуемая для 

проведения анализа эффективности проекта и предъявляемые к ней требования. Оценка 

полноты и достоверности исходной информации. 

Тема 5. Анализ общественной, коммерческой и бюджетной эффективности 

реализации государственных и муниципальных проектов и программ 

Необходимость проведения оценки финансовой эффективности проекта. Типовые 

схемы организации финансирования проекта. Выбор схемы финансирования реализации 

проекта. Оценка финансовой реализуемости проекта. Коэффициенты оценки финансовой 

эффективности проекта: коэффициенты рентабельности, коэффициенты оборачиваемости. 

Коэффициенты финансовой состоятельности проекта. Коэффициенты оценки дебиторской 

и кредиторской задолженности. 

Тема 6. Источники и структура финансирования государственных и 
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муниципальных проектов и программ 

Простые методы оценки экономической эффективности проекта. Дисконтированные 

методы оценки эффективности проекта. Основные показатели эффективности проекта: 

NPV, IRR/MIRR, PBP. Концепция временной стоимости денег. Необходимость проведения 

дисконтирования денежных потоков проекта. Выбор ставки дисконтирования проекта. 

Методы расчета ставки дисконтирования: укрупненный метод расчета, кумулятивный 

метод расчета, модель WACC. 

Тема 7. Учет неопределенности и риска при оценке эффективности реализации 

государственных и муниципальных проектов и программ 

Понятие устойчивости проекта. Виды и группы рисков проекта. Методы анализа 

рисков проекта. Анализ чувствительности проекта. Виды инфляции, рекомендации по 

прогнозу инфляции. Дефлирование и учет влияния инфляции на ход реализации проекта. 

Обзор программных продуктов проведения процедуры оценки рисков проекта. 

3.Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 
Методы текущего контроля для очной, заочной форм обучения 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Раздел 1 Особенности проектного подхода  

Тема 1 
Законодательная база разработки 

проектов государственных и 

муниципальных программ 

Устный/письменный ответ на вопросы 

Решение тестового задания  

Тема 2 
Понятие, виды и принципы оценки 

эффективности 

Устный/письменный ответ на вопросы 

Решение тестового задания  

Тема 3 

Особенности оценки эффективности 

по стадиям разработки и 

осуществления государственных и 

муниципальных проектов и программ 

Устный/письменный ответ на вопросы 

Решение тестового задания  

Тема 4 
Методы оценки эффективности 

реализации государственных программ 
Устный/письменный ответ на вопросы 

Решение тестового задания  

Тема 5 

Анализ общественной, коммерческой и 

бюджетной эффективности реализации 

государственных и муниципальных 

проектов и программ 

Устный/письменный ответ на вопросы 

Решение тестового задания  

Тема 6 
Источники и структура 

финансирования государственных и 

муниципальных проектов и программ 

Устный/письменный ответ на вопросы 

Практические задания 

Тема 7 

Учет неопределенности и риска при 

оценке эффективности реализации 

государственных и муниципальных 

проектов и программ 

Устный / письменный ответ на вопросы 

Практические задания  

 

 

Форма промежуточной аттестации - зачет. 
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