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Цель освоения дисциплины 

 

Сформировать компетенцию, необходимую при осуществлении профессиональной 

деятельности - способен провести оценку устойчивости инвестиционного проекта к 

изменяющимся параметрам внешней и внутренней среды, анализировать и планировать 

риски реализации проекта. 

 
План курса 

 

Тема 1. Сущность кризисов и их роль в развитии организации. 

Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии. 

Разновидности кризисов. Особенности и виды экономических кризисов. 

Понятие кризиса в развитии организации. Объективные и субъективные причины 

возникновения кризиса, внутренние и внешние факторы кризисной ситуации в 

организации. Признаки (симптомы) возникновения кризиса, их распознавание и 

преодоление. Глобальные кризисы. Особенности и виды экономического кризиса в 

России. 

Тенденции циклического развития организации. Опасность и вероятность кризиса в 

тенденциях циклического развития организации. Банкротство (неплатежеспособность) 

организации как инструмент рыночной экономики. Роль банкротства в реорганизации 

организации. 

   

Тема 2. Финансово-экономический анализ предприятий в стадии кризиса  

Виды и методы финансового анализа неплатежеспособной организации. Оценка 

ликвидности и платежеспособности организации. Показатели финансовой устойчивости и 

деловой активности. Анализ формирования финансовых результатов организации. Анализ 

себестоимости и рентабельности продукции. 

Работа с дебиторами. Понятие и классификация дебиторской задолженности. 

Анализ дебиторской задолженности. Работа с кредиторами. Основные понятия и 

очерёдность удовлетворения требований кредиторов. Анализ кредиторской 

задолженности. 

Политика антикризисного управления  при угрозе банкротства на микро- и 

макроуровне. 

 

Тема 3. Диагностика банкротства.  

Диагностика банкротства. Сущность диагностики организации, ее цель и задачи. 

Методы диагностики кризиса. Система экспресс- диагностики и фундаментальной 

диагностики. Этапы диагностики банкротства организации. Источники информации для 

проведения диагностики кризисных ситуаций. Признаки фиктивного и преднамеренного 

банкротства. Финансовый анализ предприятия-должника арбитражным управляющим. 

Стадии неплатежеспособности предприятия. Подходы к диагностике 

банкротства.Зарубежные и адаптированные методы и методики диагностики банкротства. 

Модели количественной оценки вероятности угрозы банкротства. Оценка  вероятности 

угрозы банкротства с помощью качественных методов анализа.Экспресс-диагностика. 

Комплексная диагностика неплатежеспособного предприятия.  

Система критериев для оценки несостоятельности организации. Признаки 

неудовлетворительной структуры баланса. Диагностика банкротства по Э. Альтману, У. 

Биверу. Экономико-математическое моделирование и анализ факторных систем. Анализ 

влияния факторов на результативный показатель. 

Комплексный анализ и оценка технико-экономического состояния организации. 

Методика проведения технико-экономического анализа несостоятельной организации: 

анализ и оценка маркетинговой стратегии, анализ состояния производства, реализации и 



 

конкурентоспособности продукции, анализ и оценка производственного потенциала 

организации. Оценка финансовой реализуемости производственной программы. 

 

Тема 4. Механизм антикризисного управления. Проведение процедур 

банкротства. 

Инвестиционная политика в антикризисном управлении. Стратегия и тактика 

антикризисного управления. Критерии оценки инвестиционных проектов. Источники 

инвестиций при ограниченных финансовых ресурсах. 

Использование потенциала инноваций. Инновации и механизмы повышения 

антикризисной устойчивости.  

Основные участники по делу о банкротстве Антикризисное управление при угрозе 

банкротства. Досудебная санация. Возбуждение дела о банкротстве.  Подача заявления 

кредитором, уполномоченным органом или   должником. Наблюдение. Проведение 

анализа финансового состояния должника арбитражным управляющим. Выявление 

признаков фиктивного и преднамеренного банкротства. Составление реестра требований 

кредиторов, проведение первого собрания кредиторов. Финансовое оздоровление. График 

погашения задолженности и план финансового оздоровления, в котором предусмотрены 

антикризисные мероприятия. Внешнее управление. Мораторий на удовлетворение 

требований кредиторов. Разработка плана внешнего управления и обоснование 

предлагаемых антикризисных мероприятий. Конкурсное производство. Формирование 

конкурсной массы. Очередность удовлетворения требований кредиторов.  Порядок 

проведения торгов. 

Особенности банкротства отдельных категорий должников. 

Тема 5. Разработка и реализация антикризисной стратегии Реструктуризация 

как антикризисная процедура 

Виды антикризисных стратегий (стратегии сокращения расходов, стратегии 

поворота, стратегии выхода). Процесс проведения анализа факторов кризисного развития 

предприятия. Анализ состояния предприятия, находящегося в кризисной ситуации. Этапы 

разработки альтернативных антикризисных стратегий, оценка и выбор. Основные 

элементы механизма осуществления стратегии. Количественные и качественные методы 

оценки эффективности антикризисной стратегии. Стратегия антикризисного управления. 

Разработка антикризисной стратегии организации Реализация антикризисной стратегии. 

Оценка эффективности реализации антикризисной стратегии. 

Сущность, цели и эффективность реструктуризации. Основные направления и 

разработка программы реструктуризации предприятия. Реинжениринг бизнес-процессов.  

Практика реструктуризации российских предприятий. Практика реструктуризации в 

зарубежных странах как антикризисное мероприятие.  

Реструктуризация на основе выделения центров финансовой ответственности. 

Реструктуризация задолженности предприятия. 

 

Тема 6. Экономические аспекты банкротства отдельных категорий должников 

Банкротство банков. Антикризисное управление банковской системой и 

деятельностью отдельных кредитных организаций как одно из важнейших направлений 

повышения качества и результативности управления банковским делом в стране. 

Кризисное состояние кредитных организаций; упреждающее антикризисное управление 

банковской системой и ее элементами; упреждающее антикризисное управление банками 

собственным развитием; последующее антикризисное управление элементами банковской 

системы. Криминальные схемы при банкротстве банка. Зарубежный опыт финансового 

оздоровления кредитных организаций. 

Банкротство страховых организаций. Банкротство профессиональных участников 

рынка ценных бумаг. Правовой статус отдельных видов предприятий, обладающих особым 

значением в экономической и социальной сфере,   вытекающие из этого особенности 



 

процедуры банкротства. Предоставление поручительства по обязательствам  отдельных 

видов должников Российской Федерацией, субъектом Российской Федерации, 

муниципальным образованием. Особые требования к кандидатуре арбитражного 

управляющего при  проведении процедур банкротства некоторых категорий должников.  

Банкротство стратегических предприятий и организаций. Банкротство 

градообразующих предприятий. Банкротство сельскохозяйственных организаций. 

Банкротство субъектов естественных монополий. Банкротство организаций-застройщиков. 

Банкротство гражданина. Реструктуризация долгов и реализация имущества должника.  

Опыт потребительского банкротства в мире. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

 
Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Тема 1. Сущность кризисов и 

их роль в развитии 

организации 

Устные ответы на вопросы 

Тема 2. Финансово-

экономический анализ 

предприятий в стадии кризиса 

Решение практических заданий. Устные ответы на 

вопросы. 

Тема 3. Диагностика 

банкротства 

Решение практических заданий. 

Тема 4. Механизм 

антикризисного управления. 

Повеление процедур 

банкротства 

Участие в деловой игре, дискуссия по результатам 

игры. Решение практических заданий. 

Тема 5. Разработка и 

реализация антикризисной 

стратегии Реструктуризация 

как антикризисная процедура 

Решение практических заданий  Доклад 

Тема 6. Экономические 

аспекты банкротства 

отдельных категорий 

должников 

Устные ответы на вопросы Доклад 

 
Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 
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