
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС 

Кафедра финансов и кредита 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  

ДИСЦИПЛИНЫ  
 

 

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И 

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 
Б1.В.ДВ.06.01 

краткое наименование дисциплины – не устанавливается 

по направлению подготовки 38.03.01 Экономика 

направленность (профиль): «Финансы и кредит» 

квалификация: Бакалавр 

формы обучения: очная, очно-заочная, заочная 

 

 

 

Год набора — 2021 

 

Авторы-составители: 

канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры финансов и кредита СИУ – филиала РАНХ и ГС 

Т.И. Мельникова  

ст. преподаватель кафедры финансов и кредита СИУ – филиала РАНХ и ГС Е.Л. Гуляева 

 

 

 

Новосибирск, 2021 



2 

 

Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенцию, необходимую при осуществлении профессиональной 

деятельности – способен применять информационные технологии для решения 

прикладных финансово-экономических задач. 

 

План курса: 

 
 

Раздел 1 Основы финансового планирования и бюджетирования 

Тема 1.1 Введение в финансовое планирование и бюджетирование 

Теоретические предпосылки финансового планирования. Эволюция финансового 

планирования. Этапы процесса финансового планирования и контроля: контур 

управления. Содержание и основные понятия финансового планирования. 

 

Тема 1.2 . Финансовый план в системе бизнес-планирования 

Классификация внутрифирменных планов. Сущность и значение бизнес-планирования на 

предприятии. Цели и компоненты бизнес-плана. Финансовый план в структуре бизнес-

плана. Взаимосвязь стратегического планирования, бизнес-планирования и 

бюджетирования. 

 

Тема 1.3 Финансовое планирование в контексте управления эффективностью 

Основы управления эффективностью. Планирование ключевых показателей. 

Интегрированнное планирование ключевых показателей. 

 

Раздел 2 Система финансового планирования и контроля 

Тема 2.1 Системы бюджетов. Центры финансовой ответственности 

Координаты финансового управления. Бюджет доходов и расходов. Бюджет движения 

денежных средств. Бюджет балансового отчета. Центры финансовой ответственности. 

 

Тема 2.2  Методы и модели финансового планирования 

Бюджетный цикл. Методы составления бюджета. Виды бюджетов: жесткий и гибкий. 

Разработка бюджета методом процента от продаж. 

 

Тема 2.3 Система финансового контроля 

Организация системы контроля исполнения бюджетов. Применимость нормативов и 

отклонений. Классификация отклонений. Введение контрольных лимитов. 

 

 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 

 

для очной формы обучения 

 

Тема 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Раздел 1 Основы финансового планирования и бюджетирования 

Тема 1.1 
Введение в финансовое планирование и 

бюджетирование 

Выступление с докладом, 

предоставление текста 

доклада, участие в 

обсуждении  

Тема 1.2. 
Финансовый план в системе бизнес-

планирования 
Устные ответы на вопросы 



3 

Тема 1.3. 
Финансовое планирование в контексте 

управления эффективностью 

Работа в группе по 

выполнению задания  

Раздел 2 Система финансового планирования и контроля 

Тема 2.1 
Системы бюджетов. Центры финансовой 

ответственности 

Работа в группе по 

выполнению ситуационной 

задачи, обсуждение 

Тема 2.2. Методы и модели финансового планирования 
Индивидуальное или 

групповое решение задания 

Тема 2.3. Система финансового контроля 
Решение ситуационного 

задания  

 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. 
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