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Leab ocBOeHUS IMCUMILINHBI:
CdopmupoBath y CTyJJ€HTOB KOMIIETEHITUU

OIIK -4 CnocobeH oTBe4aTh Ha 3ampoChl U IMOTPEOHOCTH OOIIECTBA M AyJUTOPHH B
po(hecCHOHATTLHOM e TEIbHOCTH

IL1an kypca:
Pazoen 1. Teopemuueckue 0CHO8bL MEHEOHCMEHMA

Tema 1.1. I]enu, 3a0auu u ocnoeHble YyHKUUU MEHEDIHCMEHMA

CyIIHOCTh MEHEIPKMEHTA U €r0 OTIMYME OT APYTUX BUIOB UEIOBEUECKOU J1€ATEIBHOCTH.
VYnpasnenueckuit Tpya u ero cneuupuka. IloHATHS «ympaBieHHE» H «MEHEIHKMEHT).
YnpaBiaeHYeCKH TPy U €ro crenuduka: 1eib, IpeaMeT, CPEACTBA, XapaKTePUCTUKA, TPOIYKT
ynpasieH4yeckoro tpyaa. CoBpeMeHHble NpPOOJEMbl MEHEIKMEHTa M BO3MOXKHBIE IyTH HX
pelLIeHusl.

Tema 1.2. Hcmopuueckue meHoeHyuu pa3zeumus MeHeodcmMeHma

DBOJIIOIMS TEOPUU U TPAKTUKH yrpaBiieHus. OCHOBHBIC IIKOJIBI U HAYYHBIE MOJIXOJbI K
ynpasienuto. [lIkona HayuHoro ynpasieHusi. Kinaccudeckasi, Wi aqMUHUCTPATUBHAS, IITKOJIA B
ynpasienun. [1lkona yenoBeyeckux oTHomeHud. HoBbie 1MIKOJBI B yripaBiieHUU (yIpaBleHUE C
MO3UIIMHA OPTaHU3AIMOHHOTO MMOBEICHMSI, KOJIMYECTBEHHBIN MTOIXO0/1 B YIIPaBJICHUN ).

CoBpeMeHHbIE KOHLENIMU MEHEI)KMEHTA: YIPABICHUE W3MEHEHUSIMU, YIIpaBJICHUE
KayeCTBOM, MPOEKTHBIA MEHEIKMEHT, YIpaBJICHHE IO pe3yibTaTaM, MEHEIXKMEHT MapKEeTHHT,
HOBBIE yIIpaBiIeHUECKUe [IeHHOCTU. [IpobieMbl HCoNb30BaHUs 3apyOeKHOTO OMbITA.

Tema 1.3. Cucmemmnutit n00X00 6 MEHEOIHCMEHMeE

CucreMHBIII 1IOOXOA B MeHemKMeHTe. llomsartne «cucrema». Buasl cucrem.
Knaccudukanus cucrem. CorictBa cucteM. [loHsITHE 11€I0CTHOCTH CUCTEMBI. lepapXHU4HOCTh U
CTPYKTYPHOCTh JJIEMEHTOB cHCTEeMbl. (DYHKIMOHAJIbHAS B3aWMOCBSI3b JJIEMEHTOB CHCTEMBI.
YnopsigoueHre 37eMeHTOB CUCTEMBI. [I[puMeHeHrne CUCTEMHOTO TTOAX0a M CUCTEMHOTO aHaIn3a
B YIIPABJICHHUH.

Tema 1.4. Opeanuszayus Kak 00veKm ynpagienus

Onpenenenne opranuzanuu. OOIas XxapakTepUCTUKA U BUIBI opraHu3aiuu. OCHOBHbBIE
aneMeHTHl opranu3anuu. Crenuduka ynmpaBieHYeCKON IesTeIbHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT Kjlacca
OpraHu3aIuu.

XapakTepucTHKa BHYTPEHHEW cpefja opraHu3anuy. B3anMocBs3b U B3aUMO3aBHCHUMOCTD
AJIEMEHTOB OPraHU3alnU. [ paHUIIBI OpraHu3alnH.

BremHss cpenga opraHu3anuy M €€ JMAarHOCTUKA B IPOLECce AESITeNbHOCTH. DakTopbl
BHEIIHEN cpeibl. MeTOoIbl TMarHOCTUKHU BHEIIHEN U BHYTPEHHEU Cpeibl.

Tema 1.5. I]enenonacanue ¢ npouecce ynpasienus

[lonsiTue «uenb» M 3HAUYEHHE LEJernojiaraHusl B YIPABICHUM. JTallbl LEJIENoJIaraHusl.
Muccus opranu3aiuu 1 ee OTIndre oT nenu. PasHooOpasue 1eneii B ynpaBleHUU U IPU3HAKU UX
knaccudukanuu. CBolcTBa ILeNei: HepapXU4IHOCTh, COMOMYUHEHHOCTh, JCKOMITO3HIIMS IIEIH.
[TonsiTue «aepeBo menei». OOmIKe MpaBuiIa MOCTAHOBKK U TpeOoBaHUS K (HOPMYIUPOBAHHIO
uenei. [Ipumepsl MOCTaHOBKHU LIENEH JJIsI OpraHU3alui.



Pa3znen 2. ®yHKIUHN, METO/bI, CTPYKTYPbI M YIIPaBJeHUYECKHE PellIeHUs1 B MeHe>KMEeHTe

Tema 2.1 Cywmnocmsv  @QYHKUUOHATILHOU  YNPAGIEHYECKOU  OeAmeabHOCmU.
Knaccugpukayun pynkuyuii

Onpenenenne TOHATUS «DYHKIUU YIOpaBICHUS». YIPaBICHHWE KaK COBOKYITHOCTB
B3aMMOCBSA3aHHBIX QpyHKIMA. [{ukn ynpaBieHus.

O6mue QyHKUMKM yOpaBieHUs: MPOTHO3UPOBAHUE, TEPCIEKTUBHOE U  TEKyIlee
IUTAHUPOBAHKE, OpraHu3aIysa padoT, MOTUBALIUSA (CTUMYIHUPOBAHHE), YUET, aHAJIU3 U KOHTPOJIb.

Cnernuanu3upoBaHHbie  (YHKIUHM. TUMOBOM cocTaB W KjiaccUuUKaus (QyHKIUN
JeicTByroIero npeanpustus. B3auMocBsi3p 00IIMX U CIENUaIbHBIX (PYHKIIHM.

Tema 2.2. Ilnanuposanue u npocHo3upoeanue 6 ynpasieH4ecKoi 0esasmeibHocCmu

[IporHo3upoBaHue U IUIAaHUPOBAHUE, MX copaepxkaHue. Pa3paborka u peanusarus
NEPCHEKTUBHBIX U TEKYIIUX IUIAaHOB. METOAMKA «CKOJB3AMIETO IUIaHupoBaHus». OcobeHHOCTH
«JI0JIFCOCPOYHOT0 IUIAHUPOBAHUS» U «CTPATErMYECKOro IUIAHUPOBaHUS». Buasl MmiaHOB Ha
HOPEIIPUITUH U UX B3aUMOCBS3b.

Tema 2.3. Opeanuzayus Kak YHKYuA ynpasienus

Opranuzanus kak  (QyHKUMs  ymopaBiieHus, ee  coaepkanue.  OpraHusarus,
YIOPSAOYMBAHUE, CTPYKTYpHU3alUsi CUCTEMATHU3alMsl JEATEIbHOCTH Ha  MPEIIPUSTHH.
JIBOMCTBEHHOCTh OpraHU3aluy: OpraHu3alus Kak npouecc oOpMUPOBaHUs CTPYKTYPbl 00bEKTA U
CyObeKTa yIpaBlIeHHs M OpPraHU3alUs KaK MpPOLECC CO3MaHHs YCIOBHU sl 3(PPEKTHBHOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHUS 00BEKTA U CyObEKTa YIPaBICHUS.

Tema 2.4. Momuesauus oesmenbHOCMU 8 MEHEODHCMEHM e

MotuBanusi A€ATEIbHOCTH B cUCTeMe MeHemkMeHTa. OmnpenerneHue MOHATHS
«MOTHUBaLUs». 3HaUYEHUE MOTHUBALMU B yNpaBieHUM opraHuzauueil. CopepxareabHble TEOPUU
MotuBanuH. [IponeccyanbHble Teopun MOTUBAaLMHU. VCIIOIb30BaHNE MOTUBAIMOHHBIX TEOPUH B
IIPAKTHKE YNpaBiIeHUs] OpraHu3anuen. Yder crneuu@uku oObEKTa YyNpaBiIeHHs HpU BbBIOOpE
MOTHBAallHOHHBIX KOHIIETIIINH.

Tema 2.5. Koopounayus u Konmpons 6 ynpasienuecKkom npoyecce

Koopaunanyst B ynpasiieHueckoM Ipouecce KOHTpoib B yIpaBIEHUECKOM IPOLIECCE.
OOmiass xapakTepucTUKa KOHTposis. Buael koHTpons (mpeaBapuTeabHBIA, TEKYIIMH U
3aKJIIOUYUTEIbHBIN). BO3MOXKHBIE OOBEKTHI KOHTpOJIA (1€, pe3ynbTaThbl, MPOLECC, OObEKT B
LIEJIOM, OTJIeNbHbIE MapaMeTpsl U T.1.). Kputepun BbiOOpa ¢GopM KOHTPOJS. DTambl KOHTPOJIS.
Opranuzanys KOHTPOJS 3a JESTENbHOCTbIO MOMYMHEHHBIX. O(PQGEKTUBHOCTH KOHTPOJIS.
[TpoGyieMbl KOHTPOJISE B MEHEIKMEHTE.

Tema 2.6. Opeanuzayuonnvie cmpyKmypol ynpagieHus

OnpeneneHne NMOHATHS «CTPYKTypa ympasieHus». OpraHu3aluMoOHHAs CTPYKTypa Kak
(dopma peanuzany CUCTEMHOIO MOJAXO0Ja K YIPaBICHUIO, THPOPMALMOHHOMY O0ECIIEYEHUI0 U
JIEJIETUPOBAHUIO TIOJHOMOUYMK. YpoBHU ympasiieHHs. Hopwmel ymnpasiasemoctu. Iloctpoenue
OpraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYD.

Bunbel crpykTyp ympasieHus. bBropokparndeckue W aJanTHBHBIE OpPraHU3al[MOHHBIC
CTPYKTYpHI. [IpHHIHIIBI TPOEKTUPOBAHMS CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS OpraHU3alii.



Peopranuzanust 1 coBeplieHCTBOBaHUE CTPYKTYp. JlenernpoBanue. OTBETCTBEHHOCTD.
OpranuzanroHHbIe MMOJTHOMOYMS. BUAbl MOTHOMOYMWN: NUHEHHBIE (anmmapaTHbIC) W IITa0HBIC.
Pacnpenenenue noaHoMouui.

Tema 2.7. Pazpabomka u peanuzayusn ynpaeieH4eCKux peueHuili 8 MeHeodcmenme

Ponb pewenust B ynpapieHuu. OnpelnencHue MOHATUH «YHNPABICHUYECKOE PEIICHHE.
Pemenue kak smeMeHT oOpatHoi cBs3u. Knaccudukanus pemenuid. [I[puHIAT 10CTaTOYHOCTH U
HEOOXOIUMOCTH B MPUHATHH pemieHui. OCHOBHBIE 3Tambl IpoIEcca BbIPAOOTKH pEIICHUS.
TpeOoBanusi K OIIGHKE YyrpaBieHUYeCKHX pemieHui. [Ipuunbbl npuHATHS HEIDPEKTUBHBIX
peueHuil. MeTobl MOArOTOBKY PELICHUN.

@®opMbl M METO/JIbI TEKYLIET0 KOHTPOJISI YCIEeBAEMOCTH 00YYaAIOMUXCH U MPOMEXKYTOYHOM
aTTecTalMu.

B xome peanuzanmuu AMCHUIUIMHBI HCIOJB3YIOTCA CIEAYIOLUIME METOJbl TEKYIIETro
KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH O0y4arOLIUXCS:

Tema (pa3aed) MeToabI TeKYyLIEro KOHTPOJIA
ycrneBaeMoCTH

Paznen 1 | Teopernyeckue 0CHOBbI MEHEIKMEHTA

Tema 1.1 Lenn, 3a1a4 1 OCHOBHBIE Ompoc
(GYHKIIMN MEHEDKMEHTa

Tema 1.2 Hcropuueckue TeHIeHIIun Hoxman
pPa3BUTHSI MEHEDKMEHTA

Tema 1.3 CHCTEMHBII IOAXO B Hoxnan
MEHEKMEHTE

Tema 1.4 Opranu3zanus Kak 00beKT [IpakTrueckoe 3ananue
yrpaBIeHUs

Tema 1.5 [{enmenonaranue B mpolecce Tect
YIpaBJICHUS

Pa3znesn 2 | dyHkuum, MeTObl, CTPYKTYPbI H YIIPaBJieHYEeCKHE PellieHUs B MeHeIKMeHTe

CymHOCTh QyHKIIMOHATBHON Omnpoc
Tema 2.1 | ynpaBieHYECKON AEATEIbHOCTH.
Knaccudukanus GpyHkuit

[TnanupoBanue n [TpakTHueckoe 3aganue
Tema 2.2. | npOrHO3UpPOBaHUE B
YIPaBIEHUYECKON AESITEIbHOCTH

Tema 2.3 Opranuzanus Kak QyHKIHUS Joxnan
yIpaBICHUS

Tema 2.4 MortuBanuus qesTeNbHOCTH B ITpakTHueckoe 3aganue
MEHEI)KMEHTE

Tema 2.5 KoopauHnanyst 1 KOHTPOJIb B Omnpoc, TectupoBanue
yIpaBJIeHYECKOM IIPOIEcCce

Tema 2.6 OpranuzannoHHbIE CTPYKTYpPBI ITpakTueckoe 3agaHue
yIpaBJIeHUS
Pa3pabotka u peanuzanus ITpakTueckoe 3agaHue

Tema 2.7 | ynpaBiIeHUYECKUX PEIICHUH B
MEHEIKMEHTE

OcHoBHasi iuTEpaTypa:
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