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Leab ocBOeHUS IMCUMILINHBI:
CdopmupoBath y CTyJJ€HTOB KOMIIETEHITUU

OIIK -4 CnocobeH oTBe4aTh Ha 3ampoChl U IMOTPEOHOCTH OOIIECTBA M AyJUTOPHH B
po(hecCHOHATTLHOM e TEIbHOCTH

IL1an kypca:
Pazoen 1. Teopemuueckue 0cHo8bl MeHeOIHCMEeHmMA

Tema 1.1. I]enu, 3a0auu u ocnoeHble YyHKUUU MEHEDIHCMEHMA

CyIIHOCTh MEHEIPKMEHTA U €r0 OTIMYME OT APYTUX BUIOB UEIOBEUECKOU J1€ATEIBHOCTH.
VYnpasnenueckuit Tpya u ero cneuupuka. IloHATHS «ympaBieHHE» H «MEHEIHKMEHT).
YnpaBiaeHYECKH TPy M €ro crenuduKa: 1eib, IPeIMET, CPEIICTBA, XapaKTEPUCTUKA, TIPOTYKT
ynpasieHdeckoro tpyaa. CoBpeMeHHble NPOOJEMbl MEHEIKMEHTa M BO3MOXKHBIE IMYTH HX
pelLIeHusl.

Tema 1.2. Hcmopuueckue meHoeHyuu pa3zeumus MeHeodcmMeHma

DBOJIIONMS TEOPUU U TPAKTUKH yrpaBiieHus. OCHOBHBIC IIKOJIBI U HAYYHBIE MOIXOJbI K
ynpasienuto. [lIkona HayuHoro ympasieHusi. Knaccuueckas, i aqMUHACTpaTUBHAS, IIIKOJIA B
ynpasienun. [1lkona yenoBeyeckux oTHomeHud. HoBbie 1MIKOJBI B yripaBiieHUU (yIpaBleHUE C
MO3UIIMHA OPTaHU3AIMOHHOTO MMOBEICHMSI, KOJIMYECTBEHHBIN MTOIXO0/1 B YIIPaBJICHUN ).

CoBpeMeHHbIE KOHUENUMHA MEHEIKMEHTA: YIPABICHUE HW3MEHEHUSIMH, YIPaBICHUE
KayeCTBOM, MPOEKTHBIA MEHEIKMEHT, YIpaBJICHHE IO pe3ylbTaTaM, MEHEIXKMEHT MapKEeTHHT,
HOBBIE yIIpaBiIeHUECKUe [IeHHOCTU. [IpobieMbl HCoNb30BaHUs 3apyOeKHOTO OMbITA.

Tema 1.3. Cucmemmnutit n00X00 6 MEHEOIHCMEHMeE

CucrteMHBIH moaxon B MeHemkMmenrte. Ilonsatue «cucrema». Buasl cucrteM.
Knaccudukanus cucrem. CorictBa cucteMm. [loHsTHE 11€10CTHOCTH CUCTEMBI. lepapXHUiHOCTh 1
CTPYKTYPHOCTh 3JIEMEHTOB cUCTeMbl. (DYHKIHMOHAJIbHAs B3aUMOCBS3b AJIEMEHTOB CHCTEMBI.
YnopsanoyeHue 3JIEMEHTOB CUCTEMBI. [[puMeHEeHne CUCTEMHOrO OAX0/1a U CUCTEMHOT'O aHajn3a
B YIIPaBJICHUHU.

Tema 1.4. Opeanuszayus Kak 00veKm ynpagienus

Onpenenenne opranuzanuu. OOIas XxapakTepUCTUKA U BUIBI opraHu3aiuu. OCHOBHbBIE
aneMeHThl opranu3anun. Crienuduka yrnpaBIeHYECKON JeATeTbHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT KJiacca
OpraHu3aIuu.

XapakTepucTUKa BHYTPEHHEW cpefia OpraHu3anni. B3auMocBsA3p U B3aMMO3aBUCHMOCTh
AJIEMEHTOB OpraHu3aluy. [ paHuIIbI OPraHU3AIUY.

Bremnsas cpena opraHu3anvi M €€ JUAarHOCTHKAa B MPOILECCEe NESITENbHOCTH. PaKTOphI
BHEIIHEN cpeibl. MeTOIbl TMarHOCTUKY BHEITHEN U BHYTPEHHEHN CPEbl.

Tema 1.5. I]enenonacanue ¢ npouyecce ynpasienus

[lonsiTue «uenb» M 3HAUYEHHE LEJernojiaraHusl B YIPABICHUM. JTallbl LEJIENoJIaraHusl.
Muccus opranu3aiuu 1 ee OTIndre oT nenu. PasHooOpasue 1eneii B ynpaBleHUU U IPU3HAKU UX
knaccudukanuu. CBoiicTBa IeNel: UepapXUIHOCTh, COMOAYUHEHHOCTh, NEKOMIIO3HIIHS IIEIH.
[TonsiTue «aepeBo menei». OOIIHe MpaBuiIa MOCTAHOBKK U TpeOoBaHUS K (HOPMYIUPOBAHHIO
uenei. [Ipumepsl MOCTaHOBKHU LIENEH JJIsI OpraHU3alui.



Pasznen 2. ®yHKIUN, METO/bI, CTPYKTYPbI M YIIPaBJeHYECKHE PellIeHUs B MEHeIKMEeHTe

Tema 2.1 Cywmocmsv  QYHKUUOHANIbHOU  YNPAGIEHYECKOU  OeamelbHOCHU.
Knaccugpukayun pynkuyuii

Onpenenenne TOHATUS «DYHKIUU YIOpaBICHUS». YIPaBICHHWE KaK COBOKYITHOCTB
B3aMMOCBSA3aHHBIX QpyHKIMA. [{ukn ynpaBieHus.

O6mue QyHKUMM YOpaBlIEHUS: MPOTHO3UPOBAHUE, MEPCIEKTUBHOE U  TEKYIIee
IUTAHUPOBaHKE, OpraHu3aIys padoT, MOTUBALIUSA (CTUMYJIUPOBAHKE), YUET, aHAIU3 U KOHTPOJIb.

Cnernuanu3upoBaHHbie  (YHKIUHM. TUMOBOM cocTaB W KjiaccUuUKaus (QyHKIUN
JeicTByroIero npeanpustus. B3auMocBsi3p 00IIMX U CIENUaIbHBIX (PYHKIIHM.

Tema 2.2. Ilhanuposanue u npocHo3uposanue 6 ynpaesieH4ecKoil 0esameibHoCmu

IIporHosupoBaHue M IIAHUPOBaHUE, MX coxaepxkaHue. Pa3paboTka u peanusaunus
NEPCHEKTUBHBIX U TEKYIIUX IUIAaHOB. METOAMKA «CKOJB3AMIETO IUIaHupoBaHus». OcobeHHOCTH
«JI0JIFOCPOYHOT0 IUIAHUPOBAHMS» U «CTPATErMUYECKOro IUIAHMPOBAaHMA». Buapl miaHOB Ha
HOPEIIPUITUH U UX B3aUMOCBS3b.

Tema 2.3. Opeanuzayus Kax YyHKyuA ynpaseienus

Opranuzanus kak  (QyHKUMs  ymopaBiieHus, ee  coaepkanue.  OpraHusarus,
YIOPSAOYMBAHUE, CTPYKTYpHU3alUsi CUCTEMATHU3alMsl JEATEIbHOCTH Ha  MPEIIPUSTHH.
JIBOWCTBEHHOCTH OpTraHU3aIMN: OpPTraHU3aIHs KaK MMpoiecc OPMHUPOBAHUS CTPYKTYPHI 00BEKTa U
CyObeKTa yIpaBlIeHHs M OpPraHU3alUs KaK MpPOLECC CO3MaHHs YCIOBHU sl 3(PPEKTHBHOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHUS 00BEKTA U CyObEKTa YIPaBICHUS.

Tema 2.4. Momuesauus oesmenbHOCMU 8 MEHEODHCMEHM e

MotuBanusi A€ATEIbHOCTH B cUcTeMe MeHemkMeHTa. OmnpenerneHue MOHATHS
«MOTHUBaLUsA». 3HaYCHUE MOTHUBAIMM B ylpaBieHUM opraHuszanueil. CopepkareabHble TEOPHU
MotuBanuH. [IponeccyanbHble Teopun MOTUBAaLMHU. VCIIOIb30BaHNE MOTUBAIMOHHBIX TEOPUH B
IIPAKTHKE YINpaBieHUs opraHusanueil. Yuer cneuu@uku oObeKTa ymnpaBieHHs IpHU BbIOOpe
MOTHBAllMOHHBIX KOHIIECTIIINH.

Tema 2.5. Koopounayus u Konmpons 6 ynpasienuecKkom npoyecce

Koopaunanyst B ynpasiieHueckoM Ipouecce KOHTpoib B yIpaBIEHUECKOM IPOLIECCE.
OOmiass xapakTepucTUKa KOHTposisl. Buael koHTpons (mpeaBapUTENbHBIM, TEKyUIMH U
3aKJII0UYUTENbHBIN). Bo3MOXKHBIE O0BEKTHI KOHTpOJIS (L€JIM, pe3ynbTaThbl, MPOLECC, OObEKT B
LIEJIOM, OTJIeNbHbIE MapaMeTpsl U T.1.). Kputepun BbiOOpa ¢GopM KOHTPOJS. DTambl KOHTPOJIS.
Opranuzanys KOHTPOJS 32 JESATENbHOCTbIO MOJYMHEHHBIX. OD(PQPEKTUBHOCTH KOHTPOJISL.
[TpoGyieMbl KOHTPOJISE B MEHEIKMEHTE.

Tema 2.6. Opzanuzayuonnvie cmpyKkmypul ynpaeieHus

OnpeneneHne NMOHATHS «CTPYKTypa ympasieHus». OpraHu3aluMoOHHAs CTPYKTypa Kak
(dopma peanuzany CUCTEMHOIO MOJAXO0Ja K YIPaBICHUIO, THPOPMALMOHHOMY O0ECIIEYEHUI0 U
JIEJIETUPOBAHUIO TIOJHOMOUYMWA. YpoBHUM ympasiieHus. Hopwmel ymnpasinsgemoctu. Iloctpoenune
OpPraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYD.

Bunbel crpykTyp ympasieHus. bBropokparndeckue W aJanTHBHBIE OpPraHU3al[MOHHBIC
CTPYKTYpHI. [IpHHIHIIBI TPOEKTUPOBAHMS CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS OpraHU3alii.



Peopranuzanust 1 coBeplieHCTBOBaHUE CTPYKTYyp. JlenerupoBanue. OTBETCTBEHHOCTb.
OpranuzanroHHbIe MMOJTHOMOYHMS. BUABI MOJHOMOYMIL: NMUHEHHbIE (anmmapaTHbIC) U IITa0HBIC.
Pacnpenenenue noaHoMouui.

Tema 2.7. Pazpabomka u peanuzayusn ynpaeieH4eCKux peueHuili 8 MeHeodcmenme

Ponp pewenust B ynpasieHuu. OnpeleneHue MOHATUN «YIPABIECHYECKOE DPEIICHHEN.
Pemenue kak ameMeHT oOpaTHOM cBsi3u. Knaccudukanus pemenuid. [I[puHIIAIT 10CTATOYHOCTH U
HEOOXOIUMOCTH B MPUHATHH pemieHui. OCHOBHBIE 3Tambl IpoIEcca BbIPAOOTKH pEIICHUS.
TpeOGoBaHusi K OIIGHKE yNpaBiICHUYECKUX pemieHui. [IpuauHbl npuHATHS HEdPPEKTUBHBIX
peueHuil. MeTobl MOArOTOBKY PELICHUN.

@®opMbl M METO/JIbI TEKYLIEr0 KOHTPOJISI yCIEeBAEMOCTH 00YYAIOIIUXCH U MPOMEKYTOYHOM
aTTecTalMu.

B xome peanuzanmuu AMCHUIUIMHBI HCIOJB3YIOTCA CIEAYIOLUIME METOJbl TEKYIIETro
KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH O0y4arOLIUXCS:

Tema (pa3aedn) MeToabI TeKYyLIEro KOHTPOJIA
yCIeBaeMoOCTH
Paznen 1 | Teopernyeckue 0CHOBbI MEHEIKMEHTA
€JIM, 3a1aY/ ¥ OCHOBHEIE Ompoc
Tema 1.1 Heamn, 3an p
(GYHKIIMN MEHEDKMEHTa
Hcropuueckue TeHaeHIINT OKJIa,
Tema 1.2 P AN A A
pa3BUTHUS MEHEIPKMEHTA
CHCTEMHBII IOAXO B OKIJIa,
Tema 1.3 Axoz Hloxan
MEHEKMEHTE
Opranuzanus Kak 00beKT IIpakTHueckoe 3ananue
Tema 1.4
YIPaBJICHUS
eJIeroaraHie B Ipoiecce Tect
Tema 1.5 | pon
YIpaBJICHUS

Pa3znesn 2 | dyHkuum, MeTObl, CTPYKTYPbI H YIIPaBJieHYEeCKHE PellieHUs B MeHeIKMeHTe

CymurHocTh GyHKITMOHATHHOM Ompoc
Tema 2.1 | ynpaBieHYECKON AEATEIbHOCTH.
Knaccudukanus GpyHkuit

[TnanupoBanue n [TpakTHueckoe 3aganue
Tema 2.2. | npOrHO3UpPOBaHUE B
YIPaBIEHUYECKON AESITEIbHOCTH

Tema 2.3 Opranuzanus Kak QyHKIHUS Joxnan
yIpaBICHUS

Tema 2.4 MortuBanuus qesTeNbHOCTH B ITpakTHueckoe 3aganue
MEHEI)KMEHTE

Tema 2.5 KoopauHnanyst 1 KOHTPOJIb B Omnpoc, TectupoBanue
yIpaBJIeHYECKOM IIPOIEcCce

Tema 2.6 OpranuzannoHHbIE CTPYKTYpPBI ITpakTueckoe 3agaHue
yIpaBJIeHUS
Pa3pabotka u peanuzanus ITpakTueckoe 3agaHue

Tema 2.7 | ynpaBiIeHUYECKUX PEIICHUH B
MEHEIKMEHTE

OcHoBHasi iuTEepaTypa:
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