
 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС 

Кафедра управления персоналом 

 

 

 

 

 

 

 

 
ПРОГРАММА МАГИСТРАТУРЫ  

«Управление образовательными системами» 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

ОСНОВЫ КОМАНДНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

Б1.В.03 
краткое наименование дисциплины – не устанавливается 

 

 

по направлению подготовки:  

38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

 

 

формы обучения: очно-заочная, заочная 

 

 

 

 

Год набора 2023 

 

 

 

 

Новосибирск, 2022  

  



2 

 

1.Планируемые результаты освоения дисциплины 
 

Дисциплина (Б1.В.03, «Основы командного взаимодействия») обеспечивает 

овладение следующими компетенциями: 

 

Код 

компетенции 

Наименование компетенции Код 

компонента 

компетенции 

Наименование компонента 

компетенции 

ПКр-2 Способен проводить кадровую 

политику, формировать коллектив и 

организовывать коллективную работу, 

использовать кадровый потенциал на 

основе технологий управления 

персоналом при осуществлении 

управления в интересах общества и 

государства 

ПКр-2.1 Способность формировать 

коллектив и 

организовывать 

коллективную работу. 

 

2.Объем дисциплины 

Объем дисциплины общий объем дисциплины в зачетных единицах 3 /108 акад. 

час./ 81 астр. час. 

На очно-заочной форме обучения на контактную работу с преподавателем 

выделено 16 час. (4 час. – лекций, 12 час. – практических занятий) и 81 час. на 

самостоятельную работу обучающихся.  

На заочной форме обучения на контактную работу с преподавателем выделено 6 

час. (2 час. – лекций, 4 час. – практических занятий) и 98 час. на самостоятельную работу 

обучающихся. 

 

3.Структура дисциплины 
 

Очно-заочная форма обучения 

№п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины, час. 

Форма текущего 

контроля 

успеваемости1, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем по видам учебных 

занятий 

СР 

 л лр пз КСР 
 

 

 

Тема 1. 

Теоретическ

ие основы 

формирован

ия 

профессион

альной 

команды 

Профессиональная 

команда; понятие, 

сущность, структура, 

виды  

21 1  2  18 

ПЗ, Т 

Внутрикомандные 

процессы и 

отношения 

21 1  2  18 

                     
1Формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), письменный опрос (ПО), тестирование (Т), К (коллоквиум), 

контрольная работа  (КР), дискуссия (Д), устный доклад (УД), портфолио (П).  
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№п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины, час. 

Форма текущего 

контроля 

успеваемости1, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем по видам учебных 

занятий 

СР 

 л лр пз КСР 
 

 

Тема 2. 

Управление 

и 

технология 

формирован

ия 

профессион

альной 

команды 

Эффективность 

командной 

деятельности 

21 1  2  18 

ПЗ, Т 

Управленческая 

команда как форма 

профессиональной 

команды 

22 1  3  18 

Технология 

формирования 

профессиональной 

команды 

23   3  11 

Промежуточная аттестация       Зачет  

Всего: 108 4  12  81 ак.ч. 

Используемые сокращения: 

Л - занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях, 

обучающимся); 

ЛР - лабораторные работы (вид занятий семинарского типа); 

ПЗ - практические занятия (виды занятий семинарского типа за исключением лабораторных работ); 

КСР - индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях (в том 

числе индивидуальные консультации); 

ДОТ - занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в том 

числе с применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности; 

СРО - самостоятельная работа, осуществляемая без участия педагогических работников 

организации и (или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на иных 

условиях. 

Примечание: 

 формы заданий текущего контроля успеваемости (контрольные работы (К), опрос (О), 

тестирование (Т), коллоквиум (Кол) и т.п.) и виды учебных заданий (эссе (Эс), реферат (Реф), диспут (Д) и 

др.), с применением которых ведется мониторинг успешности освоения образовательной программы 

обучающимися 

 формы промежуточной аттестации: экзамен (Э), зачет (3)/зачет с оценкой (З/О) 

 

 
Заочная форма обучения 

№п/п 
Наименование тем 

(разделов) 

Объем дисциплины, час. 
Форма текущего 

контроля 

успеваемости2, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем по видам учебных 

занятий 

СР 

                     
2Формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), письменный опрос (ПО), тестирование (Т), К (коллоквиум), 

контрольная работа  (КР), дискуссия (Д), устный доклад (УД), портфолио (П).  
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 л лр пз КСР 
 

 

 

Тема 1. 

Теоретиче

ские 

основы 

формиров

ания 

професси

ональной 

команды 

Профессиональная 

команда; понятие, 

сущность, структура, 

виды  

 

21 1  1  19 

ПЗ, Т Внутрикомандные 

процессы и отношения 

19     19 

Тема 2. 

Управлен

ие и 

технологи

я 

формиров

ания 

професси

ональной 

команды 

Эффективность 

командной 

деятельности 

22 1  1  20 

ПЗ, Т 

Управленческая 

команда как форма 

профессиональной 

команды 

21   1  20 

Технология 

формирования 

профессиональной 

команды 

21   1  20 

Промежуточная аттестация     4  Зачет  

Всего: 108 2  4 4 98 ак.ч. 

Используемые сокращения: 

Л - занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях, 

обучающимся); 

ЛР - лабораторные работы (вид занятий семинарского типа); 

ПЗ - практические занятия (виды занятий семинарского типа за исключением лабораторных работ); 

КСР - индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях (в том 

числе индивидуальные консультации); 

ДОТ - занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в том 

числе с применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности; 

СРО - самостоятельная работа, осуществляемая без участия педагогических работников 

организации и (или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на иных 

условиях. 

Примечание: 
 формы заданий текущего контроля успеваемости (контрольные работы (К), опрос (О), 

тестирование (Т), коллоквиум (Кол) и т.п.) и виды учебных заданий (эссе (Эс), реферат (Реф), диспут (Д) и 

др.), с применением которых ведется мониторинг успешности освоения образовательной программы 

обучающимися 

 формы промежуточной аттестации: экзамен (Э), зачет (3)/зачет с оценкой (З/О) 

 

4.Форма промежуточной аттестации 

Формы промежуточной аттестации: зачет 
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5.Основная литература 

1. Спивак, В. А.  Лидерство : учебник для вузов / В. А. Спивак. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-6921-

4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489281 (дата обращения: 28.06.2021). 

2. Корниенко, В. И. Командообразование : учебник для вузов / В. И. Корниенко. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 291 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-14723-0. — URL : https://urait.ru/bcode/479367 (дата обращения: 23.06.2022). 

3. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное пособие 

для вузов / А. С. Чернышев [и др.] ; под общей редакцией А. С. Чернышева. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 159 с.  (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08262-3. 

— URL : https://urait.ru/bcode/474591 (дата обращения: 23.06.2022). 

4. Формирование профессиональной команды : курс лекций для студентов всех форм 

обучения по направлению 38.03.03 - Упр. персоналом / Рос. акад. нар. хоз-ва и гос. службы 

при Президенте РФ, Сиб. ин-т упр. ; сост.: В. Н. Меньшова, И. Ю. Парфенова. - 

Новосибирск : Изд-во СибАГС, 2016. - 167 с. - То же [Электронный ресурс]. - Доступ из Б-

ки электрон. изд. / Сиб. ин-т упр. – филиал РАНХиГС. - Режим доступа : 

http://www.sapanet.ru, требуется авторизация (дата обращения : 25.03.2021). - Загл. c 

экрана. 
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