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1.Ilesb oCBOEHMS AUCHHUILIHHBI:

ChopmupoBaTh y CTYICHTOB CHOCOOHOCTh aJIeKBAaTHO OILIEHWBATh TOCJIECICTBUS
NPUHUMAEMBbIX  OPraHU3allMOHHO-DKOHOMUYECKMX  pelleHuid B cdepe  ymnpaBlieHUs
TrOCY/IapCTBEHHBIMA W MYHHUIIUTAIBHBIMU (DMHAHCAMH, TOCYAAPCTBEHHBIM M MYHUIIUIATHHBIM
MMYIIECTBOM, 3aKylKaMW JUIsl TOCYJApCTBEHHBIX W MYHUUMIIAIBHBIX HYXJ, HaxOJUTh
OpraHU3aIMOHHO-YIPABICHUYECKUE PEILICHUS], OLICHUBATh PE3YJIbTATHI U MOCIEACTBUS IPUHATOTO
YVIPABJIEHUYECKOTO PpELIEHUs C LEeIbl0 IUIAHUPOBAaHUA W  OpraHu3aluu JesTeIbHOCTU
OpraHW3ally; HAXOAWTh OPTaHU3AMHOHHO-YIPABICHUYECKHE pEIICHUS O0EeCIeUnBaIOIINe
OKa3aHue yCIyT.

2.Ilnan kypca:
Tema 1. CymHOCTh M coOJep:KaHHe TeOpUM YymnpajeHus. (Jlekuusi-auckyccus,
ceMHMHap)

[lenu u 3agauu kypca. Jloruka nocrpoenus kypca. OObeKT, MpeAMET U3yYeHUs U CTaTyc
TEOpUH yIpaBieHUs. MecTO TEOpuH YIpaBJIEHUs B pAAY APYTUX YIPABICHUYECKUX IUCLUIUIMH.
MexucuuMHapHocTy Teopun ynpasieHus. [lonstue u Bunsl ympasieHus. CyObeKkThl U
0o0bexThl ympasineHuss. Meronpl ynpasineHus. @DyHkuuu ynpasineHus. OOmas Teopus
YIPaBJICHUS U MEHEI)KMEHT.

Tema 2. Ucropusi pa3BUTHA YHPABJEHYECKOH MbICIM M NpakTuku. (Jlexknus,
CeMHHAP, KOJLUIOKBHYM)

Ortanbl  (GopMHpOBaHUS TeOpuUU yhpaBieHus. HHAycTpuadbHble pPEBOJIOLNUU U
ynpasnenue. Knaccuueckuil mnonaxoj (Hay4yHbl, aJMHUHUCTPATHUBHBIN, ONOPOKPATUUYECKHIA).
Teopun @.V. Teitnopa, I'.JI. T'anta, A.K. T'acteBa, A.®Daifonsa. Teopus panuoHaIbHOU
oropokpatuu M. Bebepa. OCHOBBI ryMaHHCTHYECKOTO MeHemkMeHTa (D.Mbpiio, M.I1. ®omner,
Y.bapuapn, A.Macnoy, JI. Makrperop): TeOpusl «4Ye€IOBEYECKUX OTHOILICHHUI; KOHLEMIUS
YeJIOBEYECKUX PECypCcoB; OMXEBUOPU3M B Teopuu ynpaieHUus. Teopus «X» u teopus «Z» (.
Makrperop) @opmupoBaHue HOBON mapaaurmbl yrpaieHus. OCHOBHbIE TEHICHIIMH B
COBpPEMEHHOM yrpasiieHuH. L{ndpoBusamms B yrnpaBieHUH.

Tema 3. Cucremusblii nmoaxoa B ynpabjenuu. (IIpodnemHasi jexkumsi, ceMHHap
NMPAKTHKYM)

[Tonsitus cucrembl M ee cBoicTBa. Tumbl ccuteM. OcHoBbl Teopuu cucteMm (JI. don
bepranandu, A.A.bornanos). YmpasneHueckass cuctema. CHCTEMHBIH MOAXOJ B pPELICHUU
yIpaBiIeHYECKUX 3a7ad. BHeIHAs U BHYTpeHHss cpefa cucteMbl. CHCTEMHO-KUOEpHETHYECKUA
noaxon B ynpasinenuu (H.Bunep, C.bup). [lonoxurenbHble 1 OTpuLaTeaIbHble 00paTHBIE CBA3H.
busnec-nipouieccHblii  moaxox B ynpabieHUH. CHHEpPreTM4eckuil NOoAXO0J B YIpPaBIE€HUU
(I'.Xaken, U.[Tpuroxun, C.I1.KyparomMoB). ATTpakTopsl, apamMeTpbl MOpsIKa U YIpaBisroIue
napameTpsl. Y IpaBisieMblil Xaoc. Teopus CIOKHBIX CHUCTEM.

Tema 4. Ynpaienue mo mneasm (MBO). (Macrep-kiace, ceMUHApP-TIPAKTHKYM,
TPEHHHT)

VYrpasieHue 1o 1esM U yrpaBieHHe, OpUEHTUPOBAHHOE Ha pe3ynbTaT. Bo3aMoxHOCTH U
OTPaHUYEHUS KOHLENIMK YIpaBieHHs Mo wnensaM. [loHATHS wenu W LeJenoyiaraHus B
ynpasnenuu. Ilpasuno SMART. JlepeBo neneit. Cucrema cOamaHCHpOBAaHHBIX IOKa3aTesen
(Balanced Scorecard). [Tonstus 3¢dekTuBHOCTS U pe3yinbTaTUBHOCTH. KitoueBble mokazaTenu
sabpdextuBroctn  (KPIl). VYmpaBnenue, OpHUEeHTUpPOBAaHHOE Ha pe3yabTaT B CHCTEME
TrOCYyJapCTBEHHOTO W MYHHMLMIIQIBHOTO  yIpaBlieHHs.  YIpaBjleHHE Mo IensiM U
CaMOMEHEKMEHT. TeXHOI0rnm TaiM-MEHEKMEHTA.

Tema 5. Pa3paborka M NpuHATHE yNpaBjieHYeCcKUX pemenui. (Macrep-kiacce,
CeMHMHAP-NIPAKTHKYM, TPDEHHHT)



Tunonorust ymnpaBJIE€HYECKUX pelIeHUH. Teopusi OrpaHMYEHHON palMOHAIBHOCTH B
OPUHATHM pEIIeHWA. YTpaBIeHYECKUH IUKI © TOPOLenyphl pa3pabOTKH M NPHHATHUS
YIPaBICHYECKUX peeHU. MeToapl KOJJICKTUBHOIO INPHUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHHUM.
[Tonsitue pucka, Pucku ynpabiieHdeckux perieHui. OCHOBBI CTPaTErM4ECKOrO YIPaBJICHUS.
Teopus pednexkcuBnoctH (k. Copoc, B E. Jledperp, H.Taneo).

Tema 6. IlpoexkTHblii moaxox B ynpasienuu. (IIpodsemnHasi jekuusi, ceMHUHApP
NPaKTHUKYM, TPEHUHT)

OCHOBBI MPOEKTHOTO MeHeKMeHTa. lloHsaTre npoekTta. MexXIyHapoAHbIE CTaHIApPThI
npoektHoro ynpasieHuss (PMBOK). Jloruko-ctpykTypHast mMarpuna npoekrta. MHCTpyMeHTbI
ynpasieHus: npoekrom. Komanna npoexra, Ilnan-rpaduk npoexra. Pucku mpoekra. I'mOkue
TEXHOJIOTUH yrpaBieHus npoekrom (Agile, Scrum, Kanban).

Tema 7. Teopuss ynpapiieHusi opraHu3anuoHHbiMM cucremamu. (Ilpodaemuas
JIEKIU S, CCMHHAP-NIPAKTHKYM, KOJUIOKBHYM)

OCHOBHBIE TIOJIOKEHUSI U YEPThl OPraHU3ALMOHHON MOJIETTH YEJIIOBEUECKUX OTHOIICHUM.
[Tonxonpl K ONpeNeNeHUIO COIMAIbHBIX OpraHM3aluil Kak o0BeKTOB ympaBieHus. KoHuenus
OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYpbl. OpraHu3aiioOHHbIE TPOILIECCHl. Y IPaBIeHUYECKass KOMMYHUKAITHSI.
OpranuzaunoHHoe mnoBeaeHue. PacnpeneneHue MOIHOMOYMNA UM OTBETCTBEHHOCTH, IPHUHIIUIIBI
nenerupoBanusa. PyKoBOJICTBO W JMAEPCTBO — CTHJIM, MOJIETH, TE€OpUU. MeTonbl U MOjaenu
MOTHUBALIUU NepcoHaa. KpU3ucel U puCKH pa3BUTHUSL OpraHU3aLMil.

Tema 8. Ynpasiaenune usmMeHeHussMH. (Jlekums-auckyccusi, ceMHUHAP-TIPAKTHKYM,
KOJIVIOKBHYM)

[InaHOoBOE OpraHM3allMIOHHOE U3MEHEHUE - ONPEICIICHUE U aHAJIU3 MPOLEecca U3MEHEHHUS.
IIpuHIMIT HEPEPBIBHOIO COBEPIIEHCTBOBAHMS B MEKIYHAPOIHBIX YIIPABICHYECKUX CTaHAAPTAX
u xonuenuusx (ISO, TQM, Lean). [Ipunmunsl oOyueHuss B paMKax OPraHH3AI[MOHHOTO
pasButus. Konuenmust oOyuwaromeiicss opranmzauuu (I1. Cenre). YmpaBnenue 3HaHUSMH
(IL.Opykep). Metoauku yrpaBieHHUs OpPraHU3AlMOHHBIMU H3MEHEHUsIMH. VIHHOBamuu B
YIIPaBJICHUH.

3.@opMbI TEKYIIEro KOHTPOJISI H MPOMEKYTOUYHOMH aTTecTalluu

Tewma n/unm paznen MeTo1bpl TeKYIIEro KOHTPOJISI YCIEBaeMOCTH
Tema 1 | CymHOCTh W  CcOAEpKaHHME | YCTHBIA OMPOC, AUCKYCCHUS C TPYNION
TEOPHH YIIPABICHUSI.

Tema 2 | Uctopus pPa3BUTHA | YCTHBIM OIPOC, OUCKYCCHsS C TPYIIOW, YCTHBIN
YIPABJICHYECKOM MBICIN W | TOKJIAL]
IIPAKTUKU

Tema 3 | Cucremublit MOJXO0J B | YCTHBIH  ONPOC,  JUCKYyCCHUA  C  TPYIIIOH,
YIIPABJICHUHU IIICBMEHHOE JOMAIlHEE 3aJaHHEe, BBIIOJHEHUE

IIPAaKTUYECKOI0 3aaHUs B TPYIIE, YCTHBIN JOKJIA[T
Tema 4 | Yopasnenue 1o  1elsM | YCTHBIA ONPOC, MMCbMEHHOE JOMAIIHEE 3aJaHHE,
(MBO) BBITTOJIHEHUE TPAKTHYECKOTO 3aJlaHUsl B TPYIIIIE,
YCTHBIN JTOKJIAJ

Tema 5 | PazpaboTka ©  TpUHATHE | yCTHBIA  OMPOC, BBINOJIHEHHWE MPAKTUYECKOTO
YIPABJICHUYECKUX PEIIECHUN 3aJlaHusl B TpYyIIE; MHCbMEHHOE JOMAalllHee
3aJJaHu€, YCTHBIN JI0KJIa/]

Tema 6 | ITpoekTHsI MOJXO0J B | YCTHBIM OIIPOC, MMCBMEHHOE JOMAIlIHEE 3aJaHue,

YIIPABJICHUHU BBIIIOJIHEHUE IIPAKTUYECKOr0 3aJaHus B TPYIIIE,
YCTHBIM JTOKJIa]
Tema 7 | Teopus YIPABJICHUS | YCTHBIA OINPOC, MUCBMEHHOE JIOMAIIHEE 3aJaHue,

3



OpraHU3alMOHHBIMU BBIIIOJIHECHUE IIPAKTUYECKOr0 3aJaHus B TPYIIIE,
CUCTEMAMH YCTHBIN TOKJIa]

Tema 8 | YopasieHue u3MEeHEHUSIMU IIncbMEeHHBIM TECT, YCTHBIA ONPOC, BBINOJIHEHUE
IIPAKTUYECKOr0 3aJaHus B TIpylIe, JoMallHee
3amanue, pedepar

[IpomexyTounass arrecranusi MPOBOAUTCS B (opme 3K3aMeHa. DK3aMEH MPOBOJIUTCS B
YCTHOH (hopMe 1o BompocaM M 3adaHusaM, JTHOO B (opmaTe TECTHUPOBAHHS C MCIOJIb30BaHHUEM
CIO Akanemus.
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