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1.Цель освоения дисциплины: 
Сформировать у студентов способность разрабатывать управленческие решения. 

 

2.План курса: 
Введение в дисциплину «Планирование и проектирование организаций 

публичного сектора» 

Предмет и значение дисциплины. Содержание лекционного курса и практических 

занятий. Формы и методика проведения занятий. Особенности изучения курса. Место 

дисциплины в системе профессиональных знаний бакалавра. Литература по курсу. 

Раздел 1. Теоретические основы планирования и проектирования 

организаций публичного сектора 

Тема 1.1. Общие положения организационного проектирования  

Понятие организационного и технического проектирования. Состав и структура 

организационного проекта системы управления организации. Состав, структура и 

характеристика основной рабочей документации организационного проекта системы 

управления. Понятие организационно-кадрового проектирования систем управления.  

Тема 1.2. Проектирование содержания управленческой деятельности и 

информационного обеспечения систем управления 

Определение цели и задач системы управления. Понятие информационного 

обеспечения управленческой деятельности. Проектирование информационного 

обеспечения системы управления: разработка системы документационного обеспечения 

системы управления: рациональных форм документов, макетов и рабочих форм 

документов. Проектирование и анализ схем документооборота, схем информационных 

связей в системе управления.  

Тема 1.3. Определение трудоемкости и численности управленческого 

персонала 

Определение трудоемкости функциональной управленческой деятельности. Расчет 

необходимой численности функционального управленческого персонала.  

Определение численности высшего управленческого персонала. Распределения 

полномочий, функциональных обязанностей. Нормы управляемости. Эволюция норм 

управляемости. 

Тема 1.4. Проектирование организационной структуры системы управления 

Понятие организационной структуры, организационной структуры системы 

управления. Принципы формирования организационных структур. Разработка 

производственной структуры организации. 

Определение состава, структуры и численности функциональных структурных 

подразделений. Разработка проекта функциональной структуры системы управления. 

Определение состава и структуры подсистемы стратегического управления. Разработка 

вариантов организационной структуры организации.  

Раздел 2. Некоторые аспекты проектирования систем управления 

организацией 

Тема 2.1. Функциональный анализ организационного проектирования 

системы управления организацией 

Анализ функционального содержания управленческой деятельности. Анализ 

численности управленческого персонала. Анализ организационной структуры системы 

управления. Анализ и учет специфики объекта управления применительно к деятельности 

системы управления. 

Тема 2.2. Кадровое проектирование систем управления 

Понятие и общая схема кадрового проектирования систем управления. Понятия 

идентификации и диагностики наличного кадрового ресурса. Разработка нормативных 

моделей функциональной управленческой деятельности и идентификационных 

характеристик управленческого персонала различных классов. Формирование 
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идентификационных описаний наличного кадрового ресурса. Диагностика наличного 

управленческого кадрового ресурса. 

Тема 2.3. Разработка документов организационного проектирования 

Формирование рабочего проекта системы управления. Оформление схемы 

организационной структуры. Формирование штатного расписания. Состав, структура и 

порядок разработки положений о функциональных структурных подразделениях. Состав, 

структура и порядок разработки должностных инструкций. Оформление схемы 

документооборота, схем информационных связей, карты распределения обязанностей и 

полномочий. 

Тема 2.4. Принципы и направления совершенствования организационно 

проектирования систем управления 

Понятие совершенствования систем управления. Объективная необходимость 

адаптационной динамики организационных структур систем управления. Основные 

направления совершенствования систем управления. Принципы рационализации 

информационного обеспечения на основе компьютеризации управленческой 

деятельности. Формирование адаптационных структур управления. 

Тема 2.5. Экономическое обоснование проектных предложений 

Понятие эффективности управленческой деятельности. Существующие методы 

расчета экономической эффективности. Особенности определения экономической 

эффективности систем управления в организациях различных типов и классов. Методы 

расчета социальной экономической эффективности управленческой деятельности. 

 

3.Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 
 

Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 

Раздел 1 Теоретические основы планирования и проектирования организаций 

Тема 1.1. 
Общие положения организационного 

проектирования 

Опрос 

Тема 1.2. 

Проектирование содержания 

управленческой деятельности и 

информационного обеспечения систем 

управления 

Доклад, тестирование 

Тема 1.3. 
Определение трудоемкости и численности 

управленческого персонала 

Практическое задание 

Тема 1.4. 
Проектирование организационной 

структуры системы управления 

Доклад 

Раздел 2 Некоторые аспекты проектирования системы управления организации 

Тема 2.1. 

Функциональный анализ организационного 

проектирования системы управления 

организацией 

Опрос 

Тема 2.2. 
Кадровое проектирование систем 

управления 

Доклад 

Тема 2.3. 
Разработка документов организационного 

проектирования 

Опрос 

Тема 2.4. 

Принципы и направления 

совершенствования организационного 

проектирования систем управления 

Доклад, Тестирование  

Тема 2.5. 
Экономическое обоснование проектных 

предложений 

Практическое задание 

 



4 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. Зачет проводится в форме 

устного/письменного ответа на вопросы, тестирования, с использованием 

специализированного программного обеспечения. 

 

4.Основная литература. 
1. Дрещинский, В. А.  Основы проектирования и развития организаций : учебник 

для вузов / В. А. Дрещинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 408 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14406-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/497019 (дата 

обращения: 10.02.2022). 

2. Казакевич, Т. А. Организация и планирование деятельности предприятий 

сервиса [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Т. А. Казакевич. - Электрон. дан. – Санкт-

Петербург : ИЦ "Интермедия", 2014. - 186 с. - Доступ из Унив. б-ки ONLINE. - Режим 

доступа : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=225942, требуется авторизация. - 

Загл. c экрана. – То же [Электронный ресурс]. — Доступ из ЭБС «IPRbooks». — Режим 

доступа : http://www.iprbookshop.ru/30207.html, требуется авторизация. — Загл. с 

экрана(дата обращения: 10.02.2022).. 

3. Матюнин, В. М. Планирование и проектирование организаций : курс лекций для 

студентов всех форм обучения / В. М. Матюнин ; Рос. акад. нар. хоз-ва и гос. службы при 

Президенте РФ, Сиб. ин-т упр. - Новосибирск : Изд-во СибАГС, 2015. - 188 с. - То же 

[Электронный ресурс]. - Доступ из Б-ки электрон. изданий / Сиб. ин-т упр. – филиал 

РАНХиГС. – Режим доступа : http://www.sapanet.ru/, требуется авторизация. - Загл. c 

экрана.  

4. Руденко, Л. Г. Планирование и проектирование организаций [Электронный 

ресурс] : учеб. для студентов вузов, обучающихся по направлениям подготовки "Гос. и 

муницип. упр.", "Экономика", "Менеджмент" и "Торговое дело" (квалификация (степень) 

"бакалавр") / Л. Г. Руденко. - Электрон. дан. - Москва : Дашков и К, 2016. - 239 с. — 

Доступ из ЭБС «Унив. б-ка ONLINE». - Режим доступа : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453340, требуется авторизация. - Загл. c 

экрана. - То же [Электронный ресурс]. - Доступ из ЭБС изд-ва «Лань». — Режим доступа : 

http://e.lanbook.com/book/70560, требуется авторизация. - Загл. c экрана(дата обращения: 

10.02.2022)..  

5. Черноморченко, С. И.  Планирование и проектирование организаций : учебное 

пособие для вузов / С. И. Черноморченко. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 221 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11222-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/495648 (дата обращения: 10.02.2022). 
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