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1. Цель освоения дисциплины: 

Формирование у обучающихся системы теоретических и практических знаний 

методов управления финансовой деятельностью организации, выработка навыков 

принятия оптимальных решений по финансовым вопросам. 

 

2. План курса: 
Тема 1. Теоретические основы финансового планирования в организации 

 Содержание финансового планирования, его цели, принципы и задачи. Методы и 

этапы финансового планирования. Виды финансового планирования: перспективное 

(стратегическое); текущее; оперативное. Процесс планирования в организации. Разработка 

финансовой стратегии организации. Финансовые прогнозы и методы их расчёта. 

Финансовое, налоговое и правовое окружение и обеспечение бизнеса.  

 

Тема 2. Бюджетирование как основной инструмент текущего финансового 

планирования 

Сущность, цель и функции бюджетирования. Этапы процесса составления 

бюджета. Стадии бюджетного процесса. Классификация бюджетов и методов их 

разработки. Российский и зарубежный опыт развития бюджетного планирования в 

организациях. 

 

Тема 3. Разработка и внедрение системы бюджетирования в организации 

Понятие финансовой структуры организации. Взаимосвязь финансовой структуры 

и системы бюджетирования. Центры финансовой ответственности: их виды и назначение. 

Бюджетный регламент: процесс разработки и внедрения в деятельности организации. 

Автоматизация бюджетного процесса в организации. 

 

Тема 4. Операционные бюджеты: особенности разработки с учётом вида 

деятельности организации 

Генеральный бюджет организации: структура и этапы разработки. 

Бюджет продаж. Финансовое планирование объемов продаж и выручки. 

Управление ассортиментом продукции. 

Бюджет производства. Разработка производственной программы. Бюджет товарно-

материальных запасов. Управление запасами в организации. Смета использования 

основных материалов. Бюджет приобретения основных материалов. Смета затрат на 

приобретение основных материалов. Бюджет фонда оплаты труда. Бюджет 

общепроизводственных накладных расходов. Бюджет производственной себестоимости. 

Бюджет коммерческих расходов. Бюджет управленческих расходов. Прочие бюджеты: 

бюджет погашения кредитов, налоговый бюджет, бюджет прочих расходов, кассовый 

бюджет. 

 

Тема 5. Финансовые бюджеты организации 

Бюджет доходов и расходов: структура и основные показатели с учетом формы 

собственности организации. Разработка бюджета доходов и расходов на основе 

операционных бюджетов. Бюджет движения денежных средств с учетом вида 

деятельности организации. Прогнозный баланс: структура и порядок формирования. 

Активы в структуре баланса: внеоборотные и оборотные активы. Финансовое 

планирование структуры капитала организации.  

 

Тема 6. Финансовое планирование инвестиционной деятельности 

Понятие и сущность инвестиций. Объекты и субъекты инвестиционной 

деятельности. Классификация инвестиций. Технология планирования инвестиционных 
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проектов. Оценка эффективности инвестиционных проектов. Бизнес – план: цели, задачи, 

этапы разработки и принципы реализации. Основные разделы бизнес-плана.  

 

Тема 7. Анализ, контроль и управление по отклонениям 

Анализ плановых финансово-экономических показателей. План-факт анализ 

исполнения бюджета. Анализ исполнения сводного бюджета. Сравнение фактических 

данных и данных статического и гибкого бюджетов. Управление по отклонениям.  

 

Тема 8. Планирование и бюджетирование в государственных 

(муниципальных) организациях 

Анализ нормативно-правовой базы организации финансового планирования в 

государственных (муниципальных) организациях. План финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия: структура, этапы разработки. Формирование системы 

финансовых коэффициентов и показателей эффективности предприятия для плана 

финансово-хозяйственной деятельности.  

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Тема 1. Теоретические основы финансового 

планирования в организации 
О, ДИ 

Тема 2. Бюджетирование как основной 

инструмент текущего финансового 

планирования 

Д 

Тема 3. Разработка и внедрение системы 

бюджетирования в организации 

О 

Тема 4. Операционные бюджеты: особенности 

разработки с учётом вида 

деятельности организации 

О, К-З, Т 

Тема 5 Финансовые бюджеты организации О, К-З 

Тема 6. Финансовое планирование 

инвестиционной деятельности 

О, Д, КР 

Тема 7. Анализ, контроль и управление по 

отклонениям 

О 

Тема 8. Планирование и бюджетирование в 

государственных (муниципальных) 

организациях 

О 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена.  

Экзамен для студентов очной формы обучения проводится с применением 

следующих методов (средств): в устной форме по вопросам и решение типовых заданий. 
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