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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать у студентов профессиональные компетенции ОПК-1, ОПК ОС–11 в 

сфере управления персоналом. 

 

1. План курса: 
 

Тема 1. Управление персоналом: понятие, цель, задачи (лекция, семинар  в 

форме Выполнение письменных работ/тестированиеа) 

Понятие и сущность управления персоналом. Управление персоналом как 

социальное явление. Управление персоналом как профессиональная деятельность. 

Содержание, цель, и задачи управления персоналом.  

Теория управления о роли человека в организации. Понятия «управление 

персоналом» и «управление человеческими ресурсами». Ожидания работник от 

организации и ожидания организации от работника. 

Научные основы управления персоналом. История развития наук о труде. 

Междисциплинарный характер научных основ управления персоналом как вида 

профессиональной деятельности. Многопарадигмальный статус управления персоналом. 

 

Тема 2. Концептуальные основы управления персоналом (лекция, семинар  в 

форме Выполнение письменных работ/тестированиеа) 

Понятие и структура концепции управления персоналом. Зарождение 

концептуальных положений управления персоналом. Взаимосвязь теоретического 

основания концепции и ее организационного воплощения.  

Философия управления персоналом. Содержание понятия «философия управления 

персоналом». Философия управления персоналом как основа философии организации.  

Основные элементы философии организации. Варианты философии управления 

персоналом. Внешние и внутренние факторы, влияющие на философию управления 

персоналом.  

Основные теоретические источники управления персоналом. Этапы развития 

управления персоналом: физиократический, рационалистический, технократический, 

гуманистический. Характеристика тейлоризма. Вклад административной школы в 

становление концептуальных основ управления персоналом. Роль «школы человеческих 

отношений» в активизации человеческого фактора организации. Теория человеческих 

ресурсов и переход управления персоналом на стратегический уровень управления 

организацией. Теории «человеческого капитала» и «социального капитала» – новый 

концептуальный подход к роли человека в организации. 

Особенности отечественной практики управления персоналом на государственной 

службе, коммерческих организациях и предприятиях. Современные отечественные школы 

управления персоналом. 

Тема 3. Правовые основы управления персоналом (лекция, семинар  в форме 

Выполнение письменных работ/тестированиеа) 

Особенности отраслей права в регулировании системы управления персоналом. 

Нормы конституционного, административного и трудового права в управлении 

персоналом. Характеристика нормативно-правовой базы управления персоналом. 

Особенности нормативного регулирования управления персоналом государственной 

службы. 

Правовой механизм управления человеческими ресурсами: субъекты; объекты; 

процесс правового регулирования управления персоналом. Правовые средства 

воздействия на человеческие ресурсы: инстанции; договора; лицензирование 

образовательных учреждений; миграционные службы; предупреждение безработицы и др. 
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Процедуры в управлении персоналом: разрешение трудовых конфликтов; 

дисциплинарные процедуры; определение пригодности к выполняемой работе; 

сокращение и др. 

Регулирование отношений между работодателями и профсоюзами. Коллективные 

договора. Переговоры работодателей и представителей трудовых коллективов. 

Тема 4. Управление персоналом как механизм реализации кадровой политики 

(лекция, семинар  в форме Выполнение письменных работ/тестированиеа) 

Теоретические основы кадровой политики организации. Влияние внешней и 

внутренней среды на процессы разработки и реализацию кадровой политики организации. 

Содержание, цели, принципы и механизмы реализации кадровой политики организации, 

ее субъекты и объекты. 

Основополагающие принципы кадровой политики организации. Основные виды 

кадровой политики организации, проблемы ее классификации. Кадровая политика и 

кадровая работа в организации. Кадровая политика как концептуальная основа 

управления персоналом организации. Особенности кадровой политики организации в 

зависимости от стадий ее развития. Кадровое планирование как составная часть кадровой 

политики организации Основы кадрового планирования: сущность, цели, задачи. 

Кадровые стратегии, кадровые мероприятия 

Формы объективации кадровой политики организации: концептуальная, 

нормативная, кодифицированная, стандартизированная, комбинированная. 

Методология и методика разработки концепции кадровой политики организации. 

Основные этапы разработки концепции кадровой политики организации. Анализ 

состояния кадрового потенциала организации и выявление тенденций его развития. 

Определение целей, задач, приоритетов и основных направлений кадровой политики. 

Формулирование принципов кадровой политики организации: участия, непрерывности, 

преемственности, гибкости, согласования, интеграции, соответствие требованиям 

трудового законодательства, учет индивидуальной и коллективной психологии, учет 

экономических и социальных факторов и т.д. 

Формирование механизмов реализации кадровой политики: нормативно-правовых, 

организационных, технологических и других. Практика отбора ресурсов, средств, 

методов, группировка исполнителей в процессе подготовки концепции кадровой 

политики. 

Тема 5. Система управления персоналом организации (лекция, семинар  в 

форме Выполнение письменных работ/тестированиеа) 

Понятие системы управления персоналом. Компоненты системы управления 

персоналом: организационная структура управления персоналом, нормативно-правовая 

база работы с персоналом, цели и задачи управления персоналом, принципы и методы 

управления персоналом, объект и субъект управления персоналом, система кадровой 

работы, кадровые технологии, система работы с персоналом, информационно-

методическое обеспечение работы с персоналом. 

Подсистемы линейного руководства персоналом и функциональные подсистемы 

управления персоналом. Место и роль руководителя организации и управленческого 

персонала в реализации специализированных функций.  

Функции управления персоналом. Универсальные и специфические. 

Тема 6. Принципы, методы и технологии управления персоналом организации 

(лекция, семинар  в форме Выполнение письменных работ/тестированиеа) 

Принципы как правила закономерной деятельности. Классификация принципов 

управления персоналом. 

Методы управления – способы реализации стоящих перед организацией задач. 

Классификация методов: экономические, социально-психологические, правовые, 

административные, морально-этические. Взаимосвязь принципов и методов. Объективные 

и субъективные условия их успешного применения в управлении персоналом. 
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Понятие «кадровая технология». Сущность и содержание кадровых технологий. 

Группы кадровых технологий: обеспечивающие получение персональной информации; 

обеспечивающие требуемые характеристики состава персонала; обеспечивающие 

востребованность возможностей персонала. Управленческие функции кадровых 

технологий.  

Требования, предъявляемые к содержанию кадровых технологий. Правовая и 

нормативная обусловленность кадровых технологий в системе государственной службы. 

Характеристика базовых кадровых технологий:  аттестация, конкурс, квалификационный 

зачет, ротация, кадровый резерв. 

Внедрение инновационных кадровых технологий на государственной гражданской 

службе. 

Тема7. Структура персонала организации (лекция, семинар  в форме 

Выполнение письменных работ/тестированиеа) 

Человеческий фактор и его роль в развитии организации. Основные 

характеристики персонала организации. Понятия «персонал», «кадры», «человеческие 

ресурсы», «трудовые ресурсы». Кадровый потенциал организации: понятие, структура, 

критерии оценки. 

Структура персонала организации. Статистическая и аналитическая структура 

персонала.  

Структура персонала по признаку участия в производственном процессе. Состав 

персонала: руководители, специалисты, другие служащие (технические исполнители), 

рабочие.  

«Синие воротнички», «белые воротнички», «золотые воротнички». Сотрудники 

фронт- и бек-офиса. Кадровое ядро организации. 

Организационная, штатная, функциональная, социальная, ролевая структура 

персонала. Профессиональная, квалификационная, половозрастная структура персонала. 

Структура персонала по стажу. Структура персонала по уровню образования. 

Квалификационные требования к персоналу. Квалификационные справочники и 

профессиональные стандарты. 

Численность персонала и анализ его движения. Понятие штатной численности. 

Тема 8. Организационная структура системы управления персоналом  

(лекция, семинар  в форме Выполнение письменных работ/тестированиеа, 

тестирования, защиты реферата) 

Исторические этапы формирования организационных структур системы 

управления персоналом. Распределение задач управления персоналом между 

подразделениями организации. 

Назначение и место служб управления персоналом организации в системе 

управления персоналом организации. Служба управления персоналом как субъект 

реализации кадровой политики и стратегии развития персонала организации. 

Содержание основные функций служб управления персоналом. Задачи кадровых 

служб на разных стадиях развития организации: стадия становления организации; стадии 

интенсивного роста; стадии стабильного развития; стадии спада (кризиса).  

Принципы построения организационной структуры служб управления персоналом. 

Варианты организационной структуры службы управления персоналом. Структура служб 

управления персоналом, основные задачи ее подразделений.  

Статус кадровой службы. Проблемы повышения статуса служб управления 

персоналом организации.  

Профессионально-квалификационный и количественный состав службы 

управления персоналом. Основные роли сотрудников службы управления персоналом.  

Взаимодействие различных подразделений по работе с персоналом как условие 

повышения эффективности системы управления персоналом организации. 
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2. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 
 

Тема (раздел) Методы текущего 

контроля успеваемости 

Тема 1. Управление персоналом: понятие, цель, задачи Выполнение письменных 

работ/тестирование   

Тема 2. Концептуальные основы управления персоналом Выполнение письменных 

работ/тестирование  

Тема 3. Правовые основы управления персоналом Выполнение письменных 

работ/тестирование   

Тема 4. Управление персоналом как механизм реализации 

кадровой политики 

Выполнение письменных 

работ/тестирование  

Тема 5 Система управления персоналом организации Выполнение письменных 

работ/тестирование   

Тема 6. Принципы, методы и технологии управления 

персоналом организации 

Выполнение письменных 

работ/тестирование  

Тема 7.  Структура персонала организации Выполнение письменных 

работ/тестирование 

Тема 8. Организационная структура системы управления 

персоналом 

Выполнение письменных 

работ/тестирование, 

тестирование 

 

Зачет проводится в форме устного/письменного тестирования и устного/письменного 

выполнения практических заданий. 

3. Основная литература. 
 

1. Исаева О. М., Припорова Е. А. Управление персоналом: учебник и 

практикум для СПО: допущено Гриф УМО СПО…/Национальный исследовательский 

университет «Высшая школа экономики». – 2-е изд. – М.: Юрайт, 2019. – 168с. – 

Электронный ресурс:      https://www-biblio-online-

ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/book/upravlenie-personalom-437039    

2. Моргунов Е. Б. Управление персоналом: исследование, оценка, обучение: 

учебник для академического бакалавриата: допущено Гриф УМО ВО. –  3-е изд., пер. и 

доп. – М.: Юрайт. 2019. – 424с. – Электронный ресурс: https://www-biblio-online-

ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/book/upravlenie-personalom-issledovanie-ocenka-obuchenie-431885 

3. Одегов, Ю. Г. Управление персоналом: учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Ю. Г. Одегов, Г. Г. Руденко. — 2-е изд., пер. и доп. — М.: 

Издательство Юрайт, 2018. — 467 с. — (Серия: Бакалавр. Академический курс). – 

Электронный ресурс: https://biblio-online.ru/book/1EB0E319-C6DB-4A3B-8B40-

A737500BE562/upravlenie-personalom 
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