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1.Цель освоения дисциплины: 

Основной целью в освоении дисциплины является формирование у обучающихся 

компетенций в области знаний основных концепций, философии и методологии 

проектного менеджмента и приобретение практических умений и навыков разработки и 

управления проектами разных типов  

 

 
2.План курса: 

3.1. Содержание дисциплины 

Вводная лекция по теме 1 «Предмет дисциплины «Управление проектами» 

Цели, задачи, структура курса. История управления проектами. Проект, программа. 

Система стандартов в области управления проектами. Классификация проектов. Цели и стратегии 

проектов. Типы структурных моделей проекта, используемых в проектном менеджменте. Переход 

к проектному управлению: задачи и этапы решения. Проблематика управления. Организационная 

культура проекта. Общие принципы построения организационных структур управления 

проектами. Организационная структура и проектное управление. Организация проектных команд 

Требования к менеджерам проекта 

 

Тема 2. Процессы управления проектом 

Процессы проекта. Группы процессов управления проектами. Процессы инициации 

проекта. Процессы планирования. Процессы исполнения. Процессы мониторинга и управления. 

Процессы завершения.  

Управление интеграцией проекта. Устав проекта. План управления проектом. Уровни и 

виды планирования проекта. Назначение ответственных лиц.  

Управление исполнением проекта. Управление работами проекта. Принятие решений. 

Управление изменениями проекта. Управление завершением проекта. 

 

Тема 3. Управление содержанием и стоимостью проекта 

Цели, задачи и содержание проекта. Методы управления содержанием работ. 

Иерархическая структура работ (ИСР).  

Управление сроками проекта. Операции проекта и их последовательность. Оценка 

ресурсов операций. 

Расписание проекта: разработка и управление.  

Основные принципы и цель управления стоимостью проекта. Управления стоимостью на 

протяжении жизненного цикла проекта. Оценка стоимости проекта. Бюджетирование проекта. Смета 

проекта. Классификация затрат проекта. Функции контроля стоимости проекта. Методы управления 

стоимостью проекта.  Отчетность по затратам. 

 

Тема 4. Управление качеством проекта 

Основные принципы и методы менеджмента качества. Менеджмент качества проекта. 

Применение международных стандартов в системах менеджмента качества. Планирование 

качества проекта. Обеспечение и контроль качества проекта: основные инструменты и методы.  

 

Тема 5 «Управление человеческими ресурсами проекта» 

Человеческие ресурсы проекта. План управления человеческими ресурсами проекта. 

Команда проекта: понятие и основные принципы формирования. Факторы, влияющие на 

формирование команды проекта. Модель формирования эффективной команды проекта. 

Управление развитием команды проекта. . Принципы создания команды проекта. Подходы к 

формированию команды проекта. Методы формирования команды проекта. Состав команды 

проекта. Понятие конфликта. Управление конфликтами проекта. 

 

Тема 6 «Управление коммуникациями проекта» 

Коммуникации проекта и их планирование. Распространение информации: инструменты 

и методы. Информационные технологии управления проектами. Особенности внедрения 

информационных систем управления проектами. 



Управление ожиданиями заинтересованных сторон проекта. Процесс подготовки 

отчетов об исполнении.  

 

Тема 7 «Управление рисками проекта» 

Понятие риска и его характерные признаки.  Планирование управления рисками проекта. 

Идентификация рисков. Алгоритм управления рисками проекта. Качественный анализ рисков. 

Количественный анализ рисков. Планирование реагирования на известные риски. Мониторинг и 

управление рисками: основные инструменты и методы. 

 

Тема 8. Управление закупками проекта 

Закупки проекта и их планирование. Планирование и организация закупок и поставок 

ресурсов проекта. Управление поставками. Основные компоненты ресурсного проектного 

планирования. Основные методы планирования ресурсов проекта. Этапы проектно-

закупочного цикла. Правовое регулирование закупок. Организационные формы закупок. 

Основные требования к закупкам и поставкам. Понятие и виды запасов. Затраты на 

формирование и хранение запасов. Основные задачи системы управления запасами. Методы 

контроля уровня запасов. Понятие логистики. Цель логистики проекта. Структура 

логистической системы проекта. 

 

Тема 9. Система управления проектами в организации 

Основные элементы системы управления проектами в организации. Документарное 

обеспечение проекта. Корпоративные стандарты управления проектами. Система базовых 

корпоративных стандартов управления. Номенклатура корпоративных стандартов управления. 

Структура корпоративных стандартов управления. Разработка и внедрение корпоративных стандартов 

управления как внутрикорпоративный проект. Управление программами и проектами в организации. 

Управление портфелем проектов. 

 

3.Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 
Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Предмет дисциплины «Управление проектами»  

Процессы управления проектом Устные ответы на вопросы 

Управление содержанием и стоимостью проекта Устные ответы на вопросы 

Письменные ответы на тестовые задания  на 

бумажном носителе. 

 Предоставление доклада-отчета в устном виде по 

этапам разработки проекта (выступление с 

презентацией) и собеседование по результатам 

работы 

Управление качеством проекта Устные ответы на вопросы 

Письменные ответы на тестовые задания на 

бумажном носителе 

Предоставление доклада-отчета в устном виде 

(выступление с презентацией) по бюджетированию 

проекта и собеседование по результатам работы 

Управление человеческими ресурсами проекта Устные ответы на вопросы 

Письменный ответ на тестовые задания на бумажном 

носителе 

Предоставление доклада-отчета в устном виде 

(выступление с презентацией) по бюджетированию 

проекта и собеседование по результатам работы 

Управление коммуникациями проекта Деловая игра «Планирование совещание по 

результатам реализация проекта» 

 Управление рисками проекта Устные ответы на вопросы 

Предоставление доклада-отчета в устном виде по 

разработке мероприятий по минимизации рисков в 



проекте (выступление с презентацией) и 

собеседование по результатам работы 

Управление закупками проекта Устные ответы на вопросы 

Письменная работа – решение кейсов, практических 

заданий 

 Система управления проектами в организации Устные ответы на вопросы 

Письменная работа – решение кейсов, практических 

заданий 

Форма промежуточной аттестации – зачет 
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