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Leab ocBOeHMS TMCUMILIMHBI:
Copmuposams KomnemeHyuio:

[1K -1- 3nanre OCHOB pa3pabOTKM U pealu3alud KOHICMIHUUA YIPABJICHUS IEPCOHAIIOM,
KaJpOBOM TOJUTHKUA OpPraHU3aldd, OCHOB CTPAaTErMYECKOro YIPAaBJICHUS NEPCOHAIOM, OCHOB
dbopMUpOBaHUS W UCIHOJB30BAHMUS TPYAOBOTO MOTEHIMAa W HHTEJUIEKTYaJbHOTO KaruTaia
OpraHu3aluy, OTICIBHOrO pPAa0OTHHKA, a TakKKe OCHOB YIPABICHUS HWHTEIUICKTYaIbHOU
COOCTBEHHOCTBIO U YMEHHE IPUMEHSATh UX HA IPAKTUKE

1. Ilnau kypca:

Mopnyas 1 (Pasnen 1). Teopus n npaKkTHKa ylpaB/JieHHUs TAJaHTAMH

Tema 1.1. Ynpapienune TaJlaHTaAaMH KaK HallpaBJieHHe AeATEJbHOCTH KaPOBOii C1yKObI

OnbIT 1 HaNpaBIEHUS AEATENBHOCTH B YIPaBJIICHUH TaJlaHTaMu. McTopus pa3BUTHS U BHEAPEHUS
CUCTEMbI yIpaBieHus TajaHTamu B MeHekMmeHTe CLIA, fnonun, ctpan EC- ombIT nmpeycneBarommx
KoMInaHuil. Poccuiickuii OmbIT yNpaBiICHYECKONM TEOPUM M NPAKTUKH  YIPABJICHUS TaJlaHTaMH  Kak
NeSITeILHOCTD 10 (POPMUPOBAHHIO U PA3BUTHIO PE3epBa KaIPOB.

Tema 1.2. OcHOBHBbIC HaNpaBJIeHUS AeATEJbLHOCTH YIPABJICHUS TAJAHTAMU

OnTumuzanus MOAENU YNPABICHUS KAaK HAIPaBJICHUE ACATEIBbHOCTH IO YIPABJICHUIO TaJaHTAMM.
OnTtuMuzanusi TpOU3BOJUTEIHPHOCTH KaK HHCTPYMEHT Uil aHaimu3a paboThl. [loTpeOHOCTH B HOBOM
KaJpOBOM HHCTpyMeHTapuu. OT AOIKHOCTHBIX MHCTpyKuui, komnereHuuid u KIII  k moBslmeHuto
3PPEKTUBHOCTH NEATENBHOCTH. MeToa nuBepcH(UKAMKM TaJTaHTOB KaK HWHCTPYMEHT ISl paboThl C
kagpaMu. OLeHKa PUCKOB B YIIPABJICHUY TaJIAHTAMH.

Monyas 2. (Pazaen 2). OnTuMajibHbIe MO/IeJIH YIIPABJICHHUS TAJIAHTAMHA
Tema 2.1. YnpaBJ/ieHne pe3yJibTATUBHOCTHIO
Teopun mortuBanuu 3p¢GEeKTUBHOCTH Kak HAydHOE OCHOBaHME yrpapieHus TajgaHtamu (O. Jlok u I
Jlatam; B. Bpywm). llenenonaranue B ynpasinennn Tanantamu (SMART). Cuctema miaHOB pa3BUTHS H
IIPOU3BOJUTENIBHOCTH B opranu3anuu. CucrtemMa OTKPBITOCTH U JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTU B OpraHHU3alUH.
VYhpaBnenne pe3yiabTaTUBHOCTBIO 1O weisiM  opraHu3anuu. OlleHKa Ipoliecca  YIpaBJICHHUS
IIPOU3BOJUTEIBHOCTHIO.

Tema 2.2. Onenka Ta1aHTOB, IVIAHUPOBAHME PA3BUTHS M NPEeMCTBEHHOCTH

Merton ouenku «360 rpaaycoB» Kak crnoco0 MOJIy4eHHs OOpaTHOM CBSI3U 00 yNpaBJIEHUHM TaJaHTaMH.
OO6patHas cBA3b Kak (haKTOp MOBBILIEHUS pe3yIbTaTUBHOCTU. Kypc Ha COBEpIIEHCTBOBAaHUE KAaK CIIOCOO
U3MEHEeHUs ToBeJeHus nepcoHana. OIeHKa TajaHTa Kak MPOrHo3 pocTa coTpyaHuKa. OLeHKa KaJpoBoro
MOTEHIIMAa W TUTAHWUPOBAHHME MPEEMCTBEHHOCTH (MoKaszarenb |1Q, cpaboTaHHOCTH, JOOPOCOBECTHOCTH,
CeTKa «pe3yJIbTaThl- MOTEHIIUA», TOTCHIIMAT IPOABIKEHUS U JIp.)

Tema 2.3. @opMupoBaHne U pa3BUTHE KOMIIETCHIIHI TATAHTIMBBIX COTPYIHUKOB KaK (pakTop
3¢ PeKTUBHOCTH OPpraHu3annu

BoBneueHHOCTH Kak (hakTOp pe3yabTaTUBHOCTU TAJAHTJIMBOIO MepcoHasa. B3auMocBsa3b BOBICUEHHOCTD
u peHTabenbHOCTU. DakTOpPBl BOBIEUEHHOCTH. KoMITeTeHIIMN TallaHTIUBBIX COTPYIHUKOB. KoMnereHuu
JUIEPCTBA KaK (akTop BO3ACHCTBUS Ha JIMYHbIE PE3YNbTaThl U 3PPEKTUBHOCTh OpraHu3anuu. Pa3sutue
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KOMIIETEHIIMI BO Bcedl opranuzauuu. Ilpomecc mopenupoBanus kKommereHiud. Co3maHue Monenu
KOMIIETCHIIMM MEHEDKEPOB WM JuAepoB. POpMHUpOBaHUE LEHHOCTEW pPa3BUTHS OpraHU3aluu B
VOpaBICHUH TallaHTaMH.  [lojmepkka CHCTEMBI YIpaBJICHUS TajJaHTaMH B IIPOIECCE Pa3BUTHSA
OpraHU3alli U €€ COTPYIHUKOB.

2. ®opMbI TEKYIIIEr0 KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUYHOM aTTecTAIUU

Tema (pa3nen) MeTtoabl TEeKyLIEero KOHTPOJIA
yCIIeBAEMOCTH

Moayne | Teopusi U IPpaKTHKA yIPABJICHUSA

1. TaJIJaHTAMHU

Tema 1.1 | Tema 1.1. YpasneHue TanaHTaMu Kak [TnceMeHHbIM OTBET Ha 3ananus «Mcropus
HanpapJIeHUE JCATEIBHOCTH KaJIpOBOM | Pa3BUTHS M BHEIAPECHUS CHCTEMbl YIIPABICHUS
CITYKOBI tamantamu B MmeHemkMenTe CILA, Snonum,

ctpan EC»
Tema 1.2 | Tema 1.2. OCHOBHBIE HamNpaBlICHUA IInceMeHHbBIN OTBET Ha 3aganue «MeTton

JeSITENIbHOCTH YIIPABJICHHS TaJJaHTaMU | JAMBEPCH(PHUKAINY TaJAHTOB KaK MHCTPYMEHT
JUIs pabOThI C KaipaMu»

Moayap | OnrumasnbHbIe MOAEIH YIIPABJIEHUS

2. TaJJaHTaMH
Tema 2.1 | VYmpaBienue pe3yiabTaTHBHOCTHIO [IpencraBienue qOKIaaa B YCTHOM BUJE!
«YTmpaBlIcHHE TaJlaHTaMU B OpraHu3anuu( Ha
IpUMeEpeE. ..)»
Tema 2.2. | OueHKa TaJlaHTOB, IUIAHUPOBAHUE IIncbMeHHBIN OTBET HA 3aJaHUE
Pa3BUTHUS U IPEEMCTBEHHOCTH «lenenosaranue B ynpaBji€HUH TATAHTAMU

(SMART)».

Tema 2.3. | ®opMUpOBaHUE U pa3BUTUE

KOMHCTCHHI/Iﬁ TaJIAaHTJINBBIX
YcTHBIE OTBETHI Ha BOITPOCKHI: TPE3CHTALIUA

CO HHKOB KaK (DAKTO
TPyA (1) P IMPOCKTA ((YHpaBJ'ICHI/IC TaJlaHTaMH B BY3C»

3¢ (EeKTUBHOCTH OpraHU3alluU

dopma IPOMEKYTOUHON aTTECTAIMU, OTPAXKAIOUIEH pe3yinbTaT GOPMUPOBAHUS KOMITETCHIIUN
Ha YPOBHE JIAHHOW JUCUUIUIMHBI I OYHOU POpMBI OOYUEHUS — 3aUeT C OILICHKOM.
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