
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС 

Кафедра управления персоналом 

 

 

 

 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Антикризисное управление персоналом 
(Б1.В.ДВ.06.02) 

краткое наименование дисциплины – Антикризисное УП 

по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом 

направленность (профиль) «Управление персоналом организации» 

квалификация выпускника: Бакалавр 

формы обучения: очная, очно-заочная  

 

Год набора – 2022 

 

 

 

 

Автор–составитель: 
к. соц. н., доцент, доцент кафедры управления персоналом СИУ РАНХиГС 

Богдан Н.Н. 

 

 

 

 

 

Новосибирск, 2021  



1. Цель освоения дисциплины: 
Формирование профессиональных компетенций в сфере антикризисного 

управления персоналом. 

 

2. План курса: 

Раздел 1. Общие вопросы антикризисного управления персоналом 

Тема 1. Кризисы в развитии и функционировании организации 

Развитие организации и факторы, его обеспечивающие. Стадии, этапы 

жизнедеятельности организации и кадровые стратегии на каждом этапе. Причины и 

проявления кризисов в организации. Влияние внешних условий на проявления кризисов в 

организации. Моделирование кризисных условий и путей преодоления. 

 

Тема 2. Антикризисный подход к управлению кадровыми процессами в организации 

Закономерности развития организации. Управление функционированием и управление 

развитием. Стратегический, ситуационный и антикризисный подходы к управлению. 

Антикризисная кадровая политика. Разработка концепции антикризисного управления. 

 

Раздел 2. Технологии антикризисного управления персоналом 

Тема 3. Виды и характеристика кризисов в управлении персоналом организации 

Понятие и признаки кризиса. Виды кризисов в организации: кадровый, 

мотивационный, управленческий и др. Характеристики кризисов. Особенности 

проявления кризисов в организациях различных сфер деятельности и форм собственности. 

Роль службы персонала организации в условиях кризиса. 

 

Тема 4. Диагностика кадрового кризиса в организации 

Методы диагностики кадрового кризиса в организации. Разработка программы и 

организация диагностических процедур. Диагностика кадрового состава и динамики 

кадровой ситуации. Диагностика мотивационного климата и уровня развития 

корпоративной культуры. Методы оценки эффективности деятельности в кризисных 

ситуациях. 

 

Тема 5. Стратегии и способы антикризисного управления персоналом 

Разработка стратегии антикризисного управления персоналом. Технологии 

антикризисного управления. Технологии принятия решений в условиях кризиса. 

Технологии внедрения новаций. Контр инстинктивное управление. 

 

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

 

Методы текущего контроля для очной формы обучения 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Раздел 1 Общие вопросы антикризисного 

управления персоналом 

 

Тема 1.  
Кризисы в развитии и функционировании 

организации 

Устный ответ на вопросы, 

письменный ответ на вопросы 

Тема 2. 
Антикризисный подход к управлению 

кадровыми процессами в организации 

Устный ответ на вопросы, 

письменный ответ на вопросы 

Представление доклада  

Раздел 2 Технологии антикризисного управления 

персоналом 

 

Тема 3. Виды и характеристика кризисов в 

управлении персоналом организации 

Устный ответ на вопросы, 

письменный ответ на вопросы 
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Работа в группе по выполнению 

кейсового задания 

Тема 4.  Диагностика кадрового кризиса в 

организации 

Работа в группе по выполнению 

кейсового задания 

 

Тема 5.  
Стратегии и способы антикризисного 

управления персоналом 

Электронное тестирование с 

использованием специализированного 

программного обеспечения 

 

Методы текущего контроля для заочной формы обучения 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Раздел 1 Общие вопросы антикризисного управления 

персоналом 

Выполнение письменных заданий 

тестирование 

Тема 1.  
Кризисы в развитии и функционировании 

организации 

Тема 2. 
Антикризисный подход к управлению 

кадровыми процессами в организации 

Раздел 2 Технологии антикризисного управления 

персоналом 

Выполнение письменных заданий 

тестирование 

Тема 3. Виды и характеристика кризисов в управлении 

персоналом организации 

Тема 4.  Диагностика кадрового кризиса в организации 

Тема 5.  Стратегии и способы антикризисного 

управления персоналом 

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой 

Зачет с оценкой проводится с применением следующих методов (средств): Устное 

собеседование по вопросам билета, выполнение практического задания. 
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