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1. Цель освоения дисциплины: 

формировать компетенции: 

– ПКc-2 Способен разрабатывать и применять кадровые технологии оценки различных категорий 

персонала 

– ПКc-10 Способен принимать участие в разработке и проведении научных исследований в 

сфере управления персоналом, применять методы научных исследований и оформлять 

результаты научных исследований в виде отчетов, докладов, презентаций 

2. План курса: 
Раздел 1.  Профессиональная команда; понятие, сущность, структура, виды 

Тема 1. Теоретические основы формирования профессиональной команды 
Цели и задачи курса «Технологии командообразования». Формы и методы 

обучения. Требования к курсу. Ознакомление с тематическим планом дисциплины. Обзор 
литературы. Виды самостоятельной работы студентов. 

Актуальность командообразования. Группа. Виды групп. Представление о 
команде. Становление понятия «команда». Цели и задачи команды. Преимущества и 
недостатки работы в команде. Признаки командной работы. Синергетический эффект. 

Типы и виды команд. Функциональные и творческие команды. Профессиональные 
команды. Кросс-функциональные и интактные команды. 

Рабочая группа; псевдокоманда; потенциальная команда; реальная команда; 
высокоэффективная команда 

Тема 2. Внутрикомандные процессы и отношения 
Командные роли по М. Белбину. Командные роли по Т. Ю. Базарову и Б. Л. Еремину. 

Взаимоотношения с представителями основных командных ролей. Лидерство и 
руководство в профессиональной команде. Качества лидеров. Сплоченность и 
психологическая совместимость членов команды. Групповая сплоченность. Опасности 
командной работы. 

Тема 3. Эффективность командной деятельности 

Эволюция групповой и командной эффективности. Комплексный подход к командной 

эффективности. Уровни командной эффективности. 
Раздел 2. Управление и технология формирования профессиональной команды  

Тема 4. Управленческая команда как форма профессиональной команды 
Основные характеристики управленческой команды. Организационное 

консультирование управленческой команды. Модель иерархии факторов построения 
управленческой команды. 

Тема 5. Технология формирования профессиональной команды 
Основные этапы и направления строительства команд. Отбор в команду. Обучения в 

процессе командообразования. Размораживание. Движение. Замораживание. Стадии 
формирования команды. 
 

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

по очной форме обучения 
Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 

Раздел 1 Профессиональная 

команда:понятие, сущность, 

структура, виды 
 

Тема 1.1 Теоретические основы 

формирования профессиональной 

команды 

 Устные ответы на вопросы 
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Тема 1.2 Внутрикомандные процессы и 

отношения 
Работа в группе/индивидуально по 

выполнению практического задания 

 Представление доклада в устном виде 

Тема 1.3 Эффективность командной 

деятельности 
Представление доклада в устном виде 

Раздел 2 Управление и технология 

формирования 

профессиональной команды 

 

Тема 2.1. Управленческая команда как 

форма профессиональной команды 

Устные ответы на вопросы 

 

Форма промежуточной аттестации, отражающей результат формирования компетенций 

на уровне данной дисциплины  для очной формы обучения – зачет. 
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