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1. Планируемые результаты освоения дисциплины 
 

Дисциплина Б1.В.ДВ.05.02 «Стратегия и тактика финансового управления» обеспечивает 

овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

компонента 

компетенции 

Наименование компонента 

компетенции 

УК ОС - 4 Способен осуществлять 

коммуникацию, в том 

числе деловую, в устной и 

письменной формах на 

государственном и 

иностранном(ых) языках  

УК ОС-4.5, 

УК ОС-4.6, 

УК ОС-4.7 

Способен осуществлять 

успешную коммуникацию на 

основе базовых знаний 

грамматики и лексики 

дисциплины (модуля), а 

также специальной 

терминологии 

 

2. Объем дисциплины 
Дисциплина Б1.В.ДВ.05.02  «Стратегия и тактика финансового управления» составляет 12 

зачетных единиц, т.е. 432 академических часа. 

По очной форме обучения количество академических часов, выделенных на контактную 

работу с преподавателем 192, их них 192 практического (семинарского) типа, и 240 на 

самостоятельную работу обучающихся;  

по очно-заочной форме обучения количество академических часов, выделенных на 

контактную работу с преподавателем 96, их них 96 практического (семинарского) типа, и 

336 на самостоятельную работу обучающихся. 

по заочной форме обучения количество академических часов, выделенных на контактную 

работу с преподавателем 48, их них 48 практического (семинарского) типа, и 372 на 

самостоятельную работу обучающихся. 

 

3. Структура дисциплины 
 

Очная форма обучения 

№ п/п 
Наименование тем, 

(разделов) 

Объем дисциплины, час. 
Форма текущего 

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающегося с преподавателем 

по видам учебных занятий СРО 

Л/ 

ДОТ 
ЛР/ 

 ДОТ 
ПЗ/ 

ДОТ 
КСР 

Раздел 1 

Цели, задачи и 

инструменты 

финансового 

управления 

144   64  80  

Тема 1.1 
Финансовая политика, 

стратегия, тактика 
21   10  11 

Собеседование по 

теме 

Тема 1.2 

Концептуальные основы 

разработки финансовых 

решений. Специальная 

терминология 

финансового управления 

25   12  13 

Составление 

глоссария 

специальных 

терминов (на 

русском и 

английском языках) 

Тема 1.3. 
Финансовая система и ее 

участники 
23   10  13 Эссе, собеседование 

Тема 1.4. Финансовыедокументы 23   10  13 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 1.5. Финансовый анализ как 24   11  13 Решение 
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инструмент при 

разработке стратегии и 

тактики финансового 

управления 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 1.6. 

Финансовое 

планирование при 

разработке стратегии и 

тактики финансового 

управления 

28   11  17 
Кейс,презентация,  

обсуждение 

Промежуточная аттестация       Зачет с оценкой 

Раздел 2 Финансовая тактика 144   64  80  

Тема 2.1 

Содержание понятия 

чистый оборотный 

капитал, анализ и 

эффективность его 

использования  

21   10  11 
Собеседование по 

теме 

Тема 2.2. 

Комплексная политика 

управления чистым 

оборотным капиталом 

25   12  13 
Кейс, презентация,  

обсуждение 

Тема 2.3. 
Финансовое управление 

запасами 
23   10  13 Опрос 

Тема 2.4. 

Финансоваятактика в 

оптимизации денежных 

потоков 

23   10  13 
Решение заданий, 

собеседование 

Тема 2.5. 

Тактические аспекты 

управления финансовыми 

результатами 

24   11  13 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 2.6. 
Финансовое  управление 

затратами 
28   11  17 

Решение 

ситуационных задач, 

обсуждение 

Промежуточная аттестация       Зачет с оценкой 

Раздел 3 

Стратегические 

вопросы финансового 

управления 

144   64  80  

Тема 3.1 

Стоимость компании и 

разработка финансовой 

стратегии 

21   10  11 

Решение 

ситуационных 

заданий, обсуждение 

Тема 3.2. 

Финансовое управление 

капиталом, модель 

финансового рычага 

25   12  13 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 3.3. 

Управление структурой 

капитала на основе 

оценки стоимости 

капитала 

23   10  13 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 3.4. 
Риск и леверидж в 

финансовом управлении 
23   10  13 

Ситуационная 

задача, обсуждение 

Тема 3.5. 

Стратегические решения 

по долгосрочным 

вложениям капитала 

24   11  13 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 3.6. 

Стратегические решения 

по распределению 

прибыли 

28   11  17 Доклады, дискуссия 

Промежуточная аттестация       Зачет с оценкой 

Всего: 

432   192  240 ак.ч 

12      з.е. 

324      ас.ч 

Используемые сокращения: 

Л - занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях, 

обучающимся); 

ЛР - лабораторные работы (вид занятий семинарского типа); 

ПЗ - практические занятия (виды занятий семинарского типа за исключением лабораторных 

работ); 



4 

КСР - индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях (в 

том числе индивидуальные консультации); 

ДОТ - занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в том 

числе с применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности; 

СРО - самостоятельная работа, осуществляемая без участия педагогических работников 

организации и (или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на 

иных условиях. 

 

Очно-заочная форма обучения 

№ п/п 
Наименование тем, 

(разделов) 

Объем дисциплины, час. 
Форма текущего 

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающегося с преподавателем 

по видам учебных занятий СРО 

Л/ 

ДОТ 
ЛР/ 

 ДОТ 
ПЗ/ 

ДОТ 
КСР 

Раздел 1 

Цели, задачи и 

инструменты 

финансового 

управления 

144   32 4 108  

Тема 1.1 
Финансовая политика, 

стратегия, тактика 
22   4  18 

Собеседование по 

теме 

Тема 1.2 

Концептуальные основы 

разработки финансовых 

решений. Специальная 

терминология 

финансового управления 

24   6  18 

Составление 

глоссария 

специальных 

терминов (на 

русском и 

английском языках) 

Тема 1.3. 
Финансовая система и ее 

участники 
24   6  18 Эссе, собеседование 

Тема 1.4. Финансовые документы 24   6  18 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 1.5. 

Финансовый анализ как 

инструмент при 

разработке стратегии и 

тактики финансового 

управления 

26   6  20 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 1.6. 

Финансовое 

планирование при 

разработке стратегии и 

тактики финансового 

управления 

26   4  20 
Кейс презентация,  

обсуждение 

Промежуточная аттестация       Зачет с оценкой 

Раздел 2 Финансовая тактика 144   32  112  

Тема 2.1 

Содержание понятия 

чистый оборотный 

капитал, анализ и 

эффективность его 

использования  

22   4  18 
Собеседование по 

теме 

Тема 2.2. 

Комплексная политика 

управления чистым 

оборотным капиталом 

24   6  18 
Кейс, презентация,  

обсуждение 

Тема 2.3. 
Финансовое управление 

запасами 
24   6  18 Опрос 

Тема 2.4. 

Финансовая тактика в 

оптимизации денежных 

потоков 

22   4  18 
Решение заданий, 

собеседование 

Тема 2.5. 

Тактические аспекты 

управления финансовыми 

результатами 

26   6  20 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 2.6. 
Финансовое  управление 

затратами 
26   6  20 

Решение 

ситуационных задач, 

обсуждение 
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Промежуточная аттестация       Зачет с оценкой 

Раздел 3 

Стратегические 

вопросы финансового 

управления 

144   32  112  

Тема 3.1 

Стоимость компании и 

разработка финансовой 

стратегии 

22   4  18 

Решение 

ситуационных 

заданий, обсуждение 

Тема 3.2. 

Финансовое управление 

капиталом, модель 

финансового рычага 

24   6  18 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 3.3. 

Управление структурой 

капитала на основе 

оценки стоимости 

капитала 

22   4  18 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 3.4. 
Риск и леверидж в 

финансовом управлении 
24   6  18 

Ситуационная 

задача, обсуждение 

Тема 3.5. 

Стратегические решения 

по долгосрочным 

вложениям капитала 

24   6  18 

Решение 

ситуационных задач, 

презентация, 

обсуждение 

Тема 3.6. 

Стратегические решения 

по распределению 

прибыли 

24   6  18 Доклады, дискуссия 

Промежуточная аттестация       Зачет с оценкой 

Всего: 

432   96  336 ак.ч 

      з.е. 

336      ас.ч 

Используемые сокращения: 

Л - занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях, 

обучающимся); 

ЛР - лабораторные работы (вид занятий семинарского типа); 

ПЗ - практические занятия (виды занятий семинарского типа за исключением лабораторных 

работ); 

КСР - индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях (в 

том числе индивидуальные консультации); 

ДОТ - занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в том 

числе с применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности; 

СРО - самостоятельная работа, осуществляемая без участия педагогических работников 

организации и (или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на 

иных условиях. 

 

Заочная форма обучения 

№ п/п 
Наименование тем,  

(разделов) 

Объем дисциплины, час. Форма текущего 

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающегося с преподавателем 

по видам учебных занятий СРО 

Л/ 

ДОТ 
ЛР/ 

 ДОТ 
ПЗ/ 

ДОТ 
КСР 

заочная форма обучения 

Раздел 1 

Цели, задачи и 

инструменты 

финансового 

управления 

144   16 4 124 

 

Тема 1.1 
Финансовая политика, 

стратегия, тактика 
22   2  20 

Ответы на вопросы 

семинара, решение 

заданий, 

тестирование по 

темам в СДО 
Тема 1.2 

Концептуальные основы 

разработки финансовых 

решений. Специальная 

терминология 

финансового управления 

25   3  22 
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Тема 1.3. 
Финансовая система и ее 

участники 
22   2  20 

Тема 1.4. Финансовые документы 23   3  20 

Тема 1.5. 

Финансовый анализ как 

инструмент при 

разработке стратегии и 

тактики финансового 

управления 

25   3  22 

Тема 1.6. 

Финансовое 

планирование при 

разработке стратегии и 

тактики финансового 

управления 

23   3  20 

Промежуточная аттестация 4    4  Зачет с оценкой 

Раздел 2 Финансовая тактика 144   16 4 124  

Тема 2.1 

Содержание понятия 

чистый оборотный 

капитал, анализ и 

эффективность его 

использования  

22   2  20 

Ответы на вопросы 

семинара, решение 

заданий, 

тестирование по 

темам в СДО 

Тема 2.2. 

Комплексная политика 

управления чистым 

оборотным капиталом 

25   3  22 

Тема 2.3. 
Финансовое управление 

запасами 
22   2  20 

Тема 2.4. 

Финансовая тактика в 

оптимизации денежных 

потоков 

23   3  20 

Тема 2.5. 

Тактические аспекты 

управления финансовыми 

результатами 

25   3  22 

Тема 2.6. 
Финансовое  управление 

затратами 
23   3  20 

Промежуточная аттестация 4    4  Зачет с оценкой 

Раздел3 

Стратегические 

вопросы финансового 

управления 

144   16 4 124 

 

Тема 3.1 

Стоимость компании и 

разработка финансовой 

стратегии 

22   2  20 

Ответы на вопросы 

семинаров, решение 

заданий, 

тестирование по 

темам в СДО 

Тема 3.2. 

Финансовое управление 

капиталом, модель 

финансового рычага 

25   3  22 

Тема 3.3. 

Управление структурой 

капитала на основе 

оценки стоимости 

капитала 

22   2  20 

Тема 3.4. 
Риск и леверидж в 

финансовом управлении 
23   3  20 

Тема 3.5. 

Стратегические решения 

по долгосрочным 

вложениям капитала 

25   3  22 

Тема 3.6. 

Стратегические решения 

по распределению 

прибыли 

23   3  20 

Промежуточная аттестация 4    4  Зачет с оценкой 

Всего: 

432   48 12 372 ак.ч 

12      з.е. 

324      ас.ч 

Используемые сокращения: 

Л - занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях, 

обучающимся); 

ЛР - лабораторные работы (вид занятий семинарского типа); 

ПЗ - практические занятия (виды занятий семинарского типа за исключением лабораторных 

работ); 
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КСР - индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и (или) 

лицами, привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях (в 

том числе индивидуальные консультации); 

ДОТ - занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в том 

числе с применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности; 

СРО - самостоятельная работа, осуществляемая без участия педагогических работников 

организации и (или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на 

иных условиях. 

 

4. Форма промежуточной аттестации: зачет с оценкой.  

5. Основная литература 
1. Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / 

А. З. Бобылева [и др.] ; ответственный редактор А. З. Бобылева. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 547 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-10101-0. — URL :https://urait.ru/bcode/451910 

2. Когденко, В. Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика [Электронный 

ресурс] : учеб. пособие / В. Г. Когденко, М. В. Мельник, И.Л. Быковников. – Электрон. 

дан. - Москва :Юнити-Дана, 2015. - 471 с. - Доступ из ЭБС «Унив. б-ка ONLINE». - Режим 

доступа :http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115187, требуется авторизация. – 
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