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1.Цель освоения дисциплины: 
Сформировать компетенцию в области способности осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий, управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

 

2. План курса: 

Тема 1. Сущность и особенности проектной деятельности 

Проект и его окружение. Внешняя и внутренняя среда проекта. Основные 

характеристики проектной деятельности. Структура и содержание элементов. 

Классификация проектов. Масштаб (размер) проекта. Проектный цикл. Основные 

участники проекта. Функции и роли в разработке и выполнении.  

Тема 2. Процессы управления проектами  
Процессы управления субъектами и объектами проекта. Процессы инициации, 

планирования, организации, контроля выполнения проекта. Методы управления 

проектами. Связь проектной деятельности с процессным подходом в управлении. 

Определение жизненного цикла проекта. Фазы жизненного цикла. 

Тема 3. Календарно-сетевое планирование проекта  
Структуризация проекта. Методы структуризации. Структура разбиения работ СРР 

(WBS - work breakdown structure). Организационная структура исполнителей (ОСИ). 

Построение календарного плана. Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых моделей. 

Тема 4. Разработка проекта  
Разработка концепции и начальная фаза проекта. Целеполагание и планирование 

(времени и ресурсов). Иерархия конечных и промежуточных целей. Планирование 

проекта. 

Тема 5. Организационные механизмы управления проектами  
Построение организационных структур управления проектами. Распределения 

функциональных сфер. Механизмы формирования состава исполнителей проекта.  

Тема 6. Оперативное управление проектами  
Методика освоенного объема. Механизмы опережающего самоконтроля. 

Компенсационные механизмы. Оперативное управление продолжительностью проекта.  

Тема 7. Мониторинг и закрытие проекта 

Мониторинг и индикация ключевых событий/мероприятий. Цель назначение и 

виды контроля. Календарный контроль планов. Контроль бюджета. Контроль качества 

проекта. Управление изменениями. Виды изменений. Технология управления 

изменениями. Завершение проекта. 

Тема 8. Формирование проектной команды: роли, коммуникации, развитие 

команды проекта. 

Команды в проекте. Соотношение между различными командами в проекте 

Методы подбора и построения проектной команды. Интегрированная культура проектной 

команды. Оценка эффективности деятельности проектной команды. 

 

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

 

Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 
Тема 1 Сущность и особенности проектной 

деятельности 

Устный (письменный) опрос 

Проверка выполнения практических 

заданий 



3 
 

Тема 2 Процессы управления проектами Устный (письменный) опрос 

Проверка выполнения практических 

заданий 
Тема 3 Календарно-сетевое планирование 

проекта 

Устный (письменный) опрос 

Проверка выполнения практических 

заданий 

Тема 4 Разработка проекта Устный (письменный) опрос  

Проверка выполнения практических 

заданий  

Тема 5 Организационные механизмы 

управления проектами 

Устный (письменный) опрос  

Проверка выполнения практических 

заданий 

 Тема 6 Оперативное управление проектами Устный (письменный) опрос  

Проверка выполнения практических 

заданий  

 Тема 7 Мониторинг и закрытие проекта Устный (письменный) опрос  

Проверка выполнения практических 

заданий 

Тема 8 Формирование проектной команды: 

роли, коммуникации, развитие 

команды проекта. 

 

Устный (письменный) опрос  

Проверка выполнения практических 

заданий 

 

Форма промежуточной аттестации – зачет 
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