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Leab ocBoeHUs TUCUUIJIMHBI:
CdopMupoBarh KOMIETEHIIMIO, HEOOXOAMMYIO TP OCYIIECTBICHUU TPOo(heCCHOHAIBHON
JEeSITEIbHOCTH — CIIOCOOHOCTh OCYLIECTBIISTh Pa3pabOTKy MPOEKTa Ha OCHOBE OLICHKH PECypCOB
U OTpaHUYCHH, BECTH ce€0sl B COOTBETCTBHU C TPEOOBAHHUSIMHU POJICBOM MO3UIMH B KOMaHIHOU
pabore, pa3pabarbiBaTh  OOOCHOBAHHBIE  OPraHU3ALMOHHO-YIPABICHUECKUE  PEIICHHS
(omepaTMBHOTO W CTPaTETHYECKOr0 ypOBHEH) B  NpodecCHOHaIbHON  JIeATEIIHOCTH,
OCYHICCTBJIATh BHYTPUOPTraHU3AIIMOHHBIC U MCKBCIOMCTBCHHBIC KOMMYHUKALIUU.

Collepmalme AUCHHUIIIMHBI

Pa3znen 1. Teopernueckue U MeTOI0JOTHYECKHE MOJT0KEHHUS TAMOKEHHOI0 MEHeI:KMEHTAa
Tema 1.1. BBeneHue B TeOpHI0 TAMOKEHHOT0 MeHeIKMEHTAa. DJIeMEeHThI 001Ieii Teopuu
TaMOK€HHOT0 MeHeI:KMEeHTAa

3amaun yrmpaBieHUs (PYHKIMOHUPOBAHUEM (ICSATEIBHOCTBIO) W PA3BUTHEM OpraHU3aIINH.
[ocynapcTBeHHas ciry)x0a: 3aKOHBI 1 MHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH yrpaBieHus. COBpeMeHHbIE
TEHJICHIIUU 10 BHEAPECHHUIO B MPAKTUKY TOCYIAPCTBEHHOTO YIPABIICHUs MPUHIIMIIOB, METOIOB U
TGXHOJIOFI/II;'I COBpeMCHHOFO MCHCIDKMCHTA.

['mbkoe coueTaHue METOJOB PBIHOYHOTO PETYIUPOBAHMSI C TOCYAAPCTBEHHBIM YIIPaBICHUEM
COIMAIbHO-9KOHOMHMUYECKUX TporueccoB. OOmme ¥ YacTHbIE NPUHIMIBI  YIIPaBICHUSI.
[TpuHIMNIUaTBHAS MOAEIH YIIPABICHUS.

OcobeHHOCTH O0IIETO U CHEHAIBHOTO YIIPaBICHUSI.

CoBpemeHHbIE TTPOOJIEMBI U HAIPABIICHUS Pa3BUTHS TEOPUU YIPABICHHUS B TOCYIapCTBEHHOM
YIIpaBJICHUMU.

[ocynapcTBeHHas cinyx0a Kak TroCylapCTBEHHO-IIPABOBOM, OPraHU3allMOHHBIA M COLIMATBHBIN
HHCTUTYT.

Tema 1.2. Teoperuueckass MoaeJb TAMOKEHHOT0 JJejda W 3aJa4d  TaMOKEHHOTO
MeEHeIKMeHTAa

VYcnoBust popMUpOBaHHUS TEOPETHUYECKOW MOJEIU TaMOXEHHOro MeHemkmeHTa. CTpykTypa
dbopMuUpOBaHUS TEOPETUUECKOM MOJIETH TAMOKEHHOTO MEHEPKMEHTA. AJITOPUTM TEOPETUIECKOM
MOJIEJIM TaMOKEHHOTO MEHEIKMEHTa. TeopeTHYeCcKHe 3aJadyd TAMOKEHHOTO MEHEIKMEHTA.
['papuueckoe mpencrapieHue (BU3yaanu3alus) MOJEIN AESITENbHOCTH TAMOKEHHOTO MOCTA.

Tema 1.3. O01mii 1 crienuaJIbLHbIN MeHeIKMeHT. [IonsiTie TAMOKEHHOIr0 MEeHeIKMEHTA.
TepMuHBI W ompeneneHus: OOIUNA MEHEIXKMEHT, CHEeIUaIbHbI MeHEeKMEHT. [IpuHIHIbI
yrnpapieHus (oOmue, yactHele) Pasnmuume Mexay oOmMM M ClenuaIbHbIM MEHEIKMEHTOM.
DYHKIIMKA U METOMIBI CIEIUAIBbHOIO0 MEHEKMEHTA. ba3oBasi MOJEIb YIPaBICHHUS TAMOKEHHBIM
opraHoM. Mozeinb IeSTEIbHOCTH TAMOKEHHOTO TTOCTA.

TamokeHHBIN MEHEIKMEHT KaK TEOpHs YIPABICHUS TaMOXXEHHBIM JIEJIOM: 0a30BbIe TIOHATHS U
onpexaeneHusi. OOBEKT U MPeIMET TAMOKEHHOTO MEHE)KMEHTA U OCOOCHHOCTH MX U3YyUEHUSI.
Tema 1.4. TamoxkenHoe aesio Poccuu kak 00beKT ynpaBjieHUst

DBONIONMS MOHATUS «TaMOXXEHHOE J1eTio». bazoBbie ompenenenus u Mopdonoruueckas Moeib
TaMO)keHHoro jgena. HMepapxusi TaMOkeHHBIX cucteM. CTpYKTYypHO-OPTaHH3alMOHHOE
MPEACTABIICHUE TaMOXEHHOW CHUCTEMBI. (DYHKIMOHAIBHO-TEXHOJOTHYECKOE IPEACTABICHUE
TaMOXEHHOMN CHUCTEMEIL.

Tema 1.5. MeTogoioruueckue moaxoabl K ynpaBJjieHUI0 TAMOKEHHBIM [1eJI0OM

[aBHBIM METOAOIOTUYECKUIM MPUHLIMI YIpaBieHUsl. MeTog0I0rnyecKe MoaX0/Ibl K PEHICHUIO
npobnem ympapieHus. OCHOBHBIE TEOPETUUYECKUE TIOJIOKEHHS IPOIIECCHOTO, CHCTEMHOTO,
CUTYallUOHHOTO U II€JIOCTHO-3BOJIIOIMOHHOIO MNOAX0A0B. CyYIIHOCTh MpoIecca YIpaBiIeHUs
TamokeHHbIMH opraHamMu Ha ocHoBe MC MCO 9000: acmexTsl, cienupuyecKre CBOWCTBA U
TexHojornueckue craauu. ConepkaHue Ipoliecca YIPaBICHHS B TaMOXXEHHBIX OpraHax.



Opranmzanuss Tpolecca ymopaBieHus. [padudeckoe TpencTaBlieHHe  (BU3yaIH3allvs)
MCTOAOJIOTMYCCKUX IMOAXOOO0B B paMKax TGOpeTH‘ICCKOﬁ MOACIIN ACATCIBbHOCTHU TAMOXKCHHOI'O
nocra.

Pazjen 2. [lpukiaanbie acneKTbl TEOPUH YIIPABJEHHUS TAMOKEHHBIM J1€JI0M

Tema 2.1. TpaauuuoHHasi MoJeJIb YIIPaBJIeHUs TAMOKeHHbIMH opranamu Poccuu
OcCOoOeHHOCTH YIPaBICHUs B TAMOKEHHBIX opraHax. O01ee pykoBOJICTBO TaMOKEHHBIM JICJIOM.
Opranu3anroHHas CTPYKTYpa TaMOXXEHHBIX OopraHoB. OCOOEHHOCTH MPHUHATHUS YIIPABICHUIECKUX
peleHui B TaMOXXEHHbIX opraHax. OCHOBHBIE IIOJIOKEHHS aJMUHHUCTPATUBHOW pedopMbl
rOCY/IJapCTBEHHOI'O YIPABJIEHUS, MEXIYHapOIHBIX PaMOUYHBIX CTaHAApPTOB O€30MaCHOCTH H
obneruenust roprosnu BTO, crpareruun pa3Butust TaMo>keHHO# cityk0b1 Poccuiickoit denepanun
B UX B3aUMOCBSI3U. AHAJIN3 HAIIPABJICHUH pPa3BUTHs TaMOKEHHOTO ITOCTA.

Tema 2.2. YnpaBJjieHHe pa3BUTHEM HHCTHUTYTA TAMOKEHHOT0 J1ej1a

OCHOBBI ~ yNpaBie€HUS pa3BUTUEM oOpraHuzanuu. [[e10CTHO-3BONIONMOHHBIN MOAXOM K
YIPaBICHUIO TAMOXKEHHBIM JIeJIOM. MHCTUTYLIMOHANBHBIN MOIXO/ B yIIpaBIeHUU. TaMOXEHHOE
ACJI0O KaK MHCTUTYT aAMUHUCTPUPOBAHUS. praBJIeHI/Ie TaMOXCHHBIMU HHCTUTYTaMHU.

CylHOCTh M OCHOBHBIE IMOJIOKEHHUS CTPAaTerHMyecKoro ympaBiieHHs. Pa3BuTue: OCHOBHBIE
IMOHATHUA W BHU3yaJIM3alus. 321[13‘13 YIIpaBJICHUA Pa3BUTUCM. KOHHCHTyaJII)HBIe ITIOJIOKECHUA
CTpaTEeTuu Pa3BUTHUS TAMOKCHHBIX OPTraHOB.

Tema 2.3. UHHOBallHOHHASI MO/IeJIb YIIPABJI€HHS TAMOKEHHbBIMH OPraHaAMHU

JlesTenbHOCTB TOCY1apcTBa Kak yciayra. OcOOEHHOCTH OKa3aHMsI TAMOYKEHHBIX YCIYT: MOHITHS U
onpeneneHus. MHHOBallMOHHAs MOZENIb YOPABICHHS TOCYIapCTBEHHBIMU oOpraHamu. MecTo,
PO 1 IPOOIEMBbI MApPKETHUHTA B CPepe TAMOKESHHBIX YCIIYT.

Tema 2.4. DJKcHepTHO-aHAJIMTHYECKHE TEXHOJOTMM M HHCTPYMEHTaJIbHble CpeacTBa
MOATrOTOBKH U NPUHSATHS YNPABJIeHYECKUX pellleHuii

OKCNEPTHO-aHAIMTUYECKUE TEXHOJIOTHMHM MOJArOTOBKM W TPUHATHUS YIPABIECHUYECKUX PEIICHUN
(poneBble WIPHI, ENOBbIE UTPbI, TEXHOJIOTHH TPEHHHra U Jp.). MIHCTpyMeHTaJIbHbIe CPEICTBa
NOJTrOTOBKM TPYNIIOBBIX YIPABICHUECKUX PELIEHUN 0 COBEPIICHCTBOBAHUIO TaMOMXEHHOI'O
II0CTa I10 Pa3JINYHBIM HaIPABICHUSIM €r0 JAESITEIbHOCTH.

CTpyKkTypa U OCHOBHOE CO/Iep)KaHHE CHUCTEMHOIO YIIpaBJIEHUS TaMOXXEHHBIM JAENOM. 3ajada
MO3UIIMOHUPOBAHUS TaMOKEHHOTo oprana. OOmas QyHKIIMOHANBHAS CTPYKTypa PEIICHUs 3a7a4
CUCTEMHOTI'O YIIpaBJICHUS.

@opMbI TEKYIIEro KOHTPOJIS M MPOMEKYTOUHON aTTeCTALUM:
o4Has (popma 00yyeHHs

Tema (paznen) Metonbl TEKYILEro KOHTPOJIS
yCIIEBAEMOCTH

Pasznen 1. | TamokeHHBIH MEHEIKMEHT

BBeneHre B TEOPUIO TAMOKEHHOTO
Tema 1.1 | MmeHemKMeHTa. DIEMEHTHI OOIICH Ompoc
TEOPUU TAMOXKEHHOTO MEHEPKMEHTA

Teopernueckas MOJEIb TAMOKEHHOTO
Tema 1.2 | mena u 3a1a4ul TAMOKEHHOTO Onpoc
MEHEJKMEHTA

OO0OImMi U crennaibHblii MEHEKMEHT.

Tema 1.3. Ompoc, TecTupoBaHue
IToHssTHE TAMOKEHHOTO MEHEKMEHTA.
Tamoxxennoe ageio Poccun kak 00beKT

Tema 1.4. Onpoc, noknan
yIpaBICHUS
MeTtomoJIoTHYecKHe TOIX0ObI K

Tema 2.5. A A Ompoc

YIIPAaBJICHHUIO TAMOXKCHHBIM JICJIOM




Pazgen 2. | IlpukiagHbie acCleKThHI TEOPUH YNIPABJIEHHUSI TAMOKEHHBIM J1€JI0M
TpagumoHHass MOJIENE YIIPABICHUS
Tema 2.1. pazui a YIp Onpoc, TecTUpoOBaHUE, AOKIAL]
TaMOXEHHBIMU opraHamu Poccun
YapasiieHHE pa3BUTHEM UHCTUTYTA
Tema 2.2. p p vt Omnpoc, noknan
TaMO>KEHHOr0 JieJia
HMunoBanyroHHass MOAEIb YIIPABICHUS
Tewma 2.3. yrip Omnpoc
TaMOYXEHHBIMU OpraHaMU
DKCHEPTHO-aHATUTHYECKUE
TEXHOJIOTUU U HHCTPYMEHTAILHEIE
Tema 2.4. py Ompoc, mokmaz
CpEeICTBA MOATOTOBKYU M MPUHATHS
YIPaBJICHUYECKUX PEIICHUN

3a04Has popMa 0O0ydeHHsI

Tema (pazgen) Metonbl TEKYILIEro KOHTPOJIS
yCIIEBAEMOCTHU

Pasznen 1. | TaMoKeHHBIH MEHEIKMEHT

BBenenue B TEOPUIO TAMOKEHHOTO
Tema 1.1 | MeHemKMeHTa. DIIEMEHTHI OOIIEH
TEOPUU TAMOXKEHHOTO MEHEPKMEHTA

Ompoc
Teopernueckas MOAEITb TAMOKEHHOTO

Tema 1.2 | nena u 3a1a44 TAMOKEHHOTO
MEHEIHKMEHTA

OO0wwii ¥ crieuaJIbHbIA MEHEIKMEHT.

Tema 1.3.
IToHsATHE TaMOKEHHOT'O MEHEPKMEHTA.
Tesa 1.4 Tamoxennoe aeno Poccun xkak o0vext | Ompoc, TecTupoBaHuE
" | ynpaBneHus
Merononornyeckue moaxoasl K
Tema 1.5. A AXO

YIIpaBJICHHUIO TAMOXCHHBIM CJIOM

Pasnen 2. | IlpukiagHble acieKThl TEOPUH YIIPABJIEHUS] TAMOKEHHBIM /1€JI0M

TpanuuuoHHAas MOJENb YIIPaBICHUS

Tema 2.1. TectupoBanue
TaMOXXEHHbIMU opraHamu Poccun
VYnpasieHue pa3BUTHEM UHCTUTYTA

Tema 2.2. p P yr Ompoc
TaMOYXEHHOTO JIeJa
WNuHOBanmonHast MoJieNb aBJICHUS

Tewma 2.3. yrip Omnpoc
TaMOXXE€HHBIMHU OpraHaMu
DKCNEPTHO-aHATUTHIECKUE
TEXHOJIOTUU U UTHCTPYMEHTAJIbHbIE

Tewma 2.4. Py Ompoc

CpeacTBa NMMOArOTOBKH U IPUHATUA
YIIPaBJICHYCCKUX peH_IeHI/Iﬁ

HpOMe)KYTO‘-IHaH arTecTanud MpoBOAUTCA B (I)OpMC OK3aMCH.
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