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1. Ileab ocBOeHMS JUCHUIJINHBI:

CdhopmupoBaTh y CTYAEHTOB MpodeccroHallbHbIE KOMIIETEHIIUU B cdepe
I'MY:

[TIKp-10 Crnocoben cucremaTu3upoBath U 0000maTh HH(POpPMAIHMIO B
00J1acTy TOCYJapCTBEHHOTO U MYHHUIIMIIATBHOTO YIIPABJICHUS M HA 3TOM OCHOBE
COCTABJISITh MPOTHO3bI PA3BUTHS PETMOHOB M MYHMIIMIAIBHBIX 00Opa30BaHUM, U
TaK)K€ OpraHu3alui, YYpeXKIECHUHW U OTIENbHBIX OTpaciei (¢ ydeToMm
UMEIOIINUXCS TOJUTUYECKUX, COLHUAIBHBIX, YKOHOMHUYECKHX, JKOJIOTHYECKUX
po0JieM).

[TIKp-11 Cnocoben  pa3pabarhiBaTh  OTpacieBble  JOKYMEHTHI
CTPaTErM4ecKOro IUIAHUPOBAaHMS, a TaKXKE JOKYMEHTBI CTPaTErH4ecKoro
IUTAHUPOBAHMUST B paMKax IUIAHUPOBAHUS U TMPOTHOZUPOBAHUS B paMKax
PErHOHAIIBHOTO M MYHULMIIAIBHOIO YPOBHEH, OCYIECTBIATh UX 00OCHOBAHUE,
aHaJIU3 U KOHTPOJIb UCTIIOJHEHHUS C UCIOJIb30BAHUEM ITPOECKTHBIX METOJIOB.

2. Ilnan kypca:

Conep:xanue 0J10Ka TEOPETHYECKOT0 00yUYeHUs
Pa3zgea 1. [IpoexkTHbBIN ceMuHAp

Tema 1. BBeneHue B TeopuIo ynpabJjieHUsI IPOCKTAMM.

OcHoBHbIe (HYHKIIUHU POSKTHOTO yripaBieHus. Lemau u 3anaun ynpapieHUs IPOEKTaMu.
IToaxonasl K ONPENEICHUIO TOHATHUS ITPOEKTA. TUIIOBBIE NPU3HAKU NMPOEKTa. BO3MOKHOCTH U
orpannueHus npoekra. OG0CHOBaHNE HEOOXOTUMOCTH MPOEKTHOM PabOTHI.

Tema 2. [IpoexTHast JOKyMEHTALMSI: TUIIOJIOTHA U CTPYKTYpa.

Tunsl ¥ BUABI IPOEKTOB. THUITBI M BUJIBI JOKYMEHTALMOHHOTO COITPOBOXKIAEHUS IPOCKTHON
nestenbHOCTH. TexHnueckoe 3ananue. JlopoxxHas kapta. OTUeT 0 peanu3anuu IpoeKTa.
OcoOenHocTy 0pOpPMIICHHUS JOKYMEHTAIIUU ISl IPUKIATHBIX U UCCIIEI0BATENIbCKUX TPOEKTOB.

Tema 3. YnpaBiieHHe IPOEKTAMM: OT 3aMbICJIA 10 BHE/IPEHUS.

[Tpuntumne! yrpaBiaeHus mpoektaMu. OCHOBHBIE 3TaIbl yIIPaBICHUs MPoeKTaMu. KU3HEHHbIT
LHKJI IPOEKTAa: MHUIMALINS, TUITAHUPOBAHUE, HCTIOJIHEHUE, MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb, 3aKPBITHE.
JKM3HEHHBIN TUKII POAYKTA.

Tema 4. AKTyaJIbHbIE T€XHOJIOTUM YIIPABJICHUS] IPOEKTAMH.

['nOkue TeXHONOTHH yIpaBiIeHUS MPOEKTaMH KaK aKTyallbHbII TpeHa. Agile-guiocodus,
neHHocty U npuHuunsl Agile. Texnonorus Ckpam. Pabora B Ckpam-koMaHje. YipaBieHue
CIIPUHTOM, ypaBieHue 6skmorom. Ckpam-mactep, Biaaener npoaykra. Kandan. OcHOBHBIE
npasuiia Kan6an.

Tema 5. Opranusanusi KOMaH/IHOH padoOTHI B IPOEKTeE.
['pynna u xomanga. [Togxozs! ¥ npuHIUIBL GOPMHUPOBAHUS KOMaHbl. BHYTpUTpyIIIOBBIE
3¢ eKThl. DTarnbl pa3BUTHI KOMaH bl [ pynmnoBas AMHAMHUKA U yripaBiieHHe eto. Poiu B



KOMaHIEC. KommereHnum KOMaHJIHOTI'O UI'pOKa.

Tema 6. MoTuBauMA M KOOPANHALMS KOMAHJAHO padoThl.

Pacnpenenenne GyHKIMN U 33124 MEXTy WICHAMH KOMaH (bl. 30HBI OTBETCTBEHHOCTH M 001I1ast
1eJIb KOMaHJHOM paboTsl. KoopanHaus KOMMyHUKaWK BHYTpY KOMaH b, OpraHu3amis
MNPOEKTHBIX KOMMYHHKAIIMHA B IU(PPOBOH cpese. MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb PEATU3alUU IPOCKTa.

Tema 7. IIpe3eHTanus ¥ 321U TAa IPOEKTA.

Opranu3zanys npe3eHTaly U 3aliUuThl IPOEKTa KaKk UHCTPYMEHT ero npojsuxkeHus. Cozganue
IIpOJaroIIel Mpe3eHTalMK. 3alluTa IPOeKTa epea HHBecTopaMu. IHCTpyMeHTHI 17151 co3/1aHus
npesenTanmii. OmuoKu cocTaBieHus npe3eHTannii. KomneTeHun my0IMyHOro BEICTYIIICHUS.

Pa3nea 2. KypcoBoe npoekTupoBaHue
Tema 1. OnpeaesieHne TEMATHKH NMPOEKTA, IOCTAHOBKA 11eJIed U 3a1a4.

Hp06neMa KaK OCHOBa OIIPCACIICHUA TEMATHKHU KYPCOBOT'O ITPOCKTA. CDOpMy.]'II/IpOBKa Ocjn U
3aJiad IIPOCKTaA, OIIPCACICHUA 00BeKTa U npeamMeTa uCCICaAOBaHMA. MeTtoponoruueckue
OCHOBAHUS MCCIEIOBATEILCKON NESITEIILHOCTH. O0ocHoBaHuE BBI60pa MCTOHOB IMPOBCACHU
HUCCICI0BaHUsI.

Tema 2. [lnanupoBaHue U OPraHM3aINUs UCCIEA0BATEILCKONH padoThI.

dopMHUpoOBaHUE CTPYKTYPHI pabOTHI, MIIAHUPOBAHNE OCHOBHBIX 3TANOB UCCIIEOBAHMUS.
Bb160p HCTOUHUKOB, TOJIO0OP KPUTEPUEB OLIEHKH UCCIIEOBATENLCKUX PE3YIbTATOB.
B3anmocBs3b TeOpeTUUECKOM U MpaKTUYECKOW YacTu uccienoBanus. COOp SIMIUPUUECKUX
JIAHHBIX. AHAUTUTUYECKUN MOAXO0 K SMIMPUUECKOMY MaTepHUAITy.

Tema 3. OopmiieHue u npe3eHTaAlUs Pe3yIbTATOB HCCIeI0BAHHUSA.

Odopminenue nccaenoBaTeNbCKUX BHIBOIOB, (POPMYITUPOBAHUE 3aKIIIOUEHHS 10 UTOTaM
npoBeEHHOrO uccienoBanus. OCHOBHbIE TPEOOBaHMS K 0(OPMIICHHIO KYPCOBBIX paboT,
0cobeHHOCTH 0(OpMIIEHHS 3aMMCTBOBaHHBIX yacTell. [loaroroBka gokiana no uroram
IPOJIeJIaHHOM HccienoBaTesIbekol padoThl. [IpaBuia npe3eHTanuu pe3ynbTaToB UCCIEI0BAHNUS.

Coaepxxanue 0/10Ka NPAKTHYECKON MOATOTOBKH
Pa3pnen 1. YnpasiieHue npoekramu
Tema 1. OcHOBBI ynpaBJIcHHS IPOCKTAMHU

Knaccugukarus 06a30BbIX MOHATUH yIpaBieHUs IpoekTaMu. Llenb u cTpaTerus npoekra.
VYpasnseMsle napameTpsl npoekTa. OKpyKEHNE IPOEKTOB. Y YaCTHUKHU NpoeKkTa. COBPEMEHHBIM
POEKTHO-OPHEHTHUPOBaHHbIM MeHekMeHT. Kiaccudukanus npoekToB. TpaaumoHHbie 1
HEeTpPaJUIOHHBIE TPOEKTHI, UX CPABHUTEIbHBIE XapaKTePUCTUKH. JKU3HEHHBIN LIUKII TPOEKTA.

Tema 2. O0beKTHI IPOCKTHOIO ynpasJieHus. ['0poa Kak 00beKT NPOEKTHOI0 YIIPABJICHHUS.

OO6miee moHaTHE 00 00BEKTAX MPOCKTHOTO yrpaBieHus. OnpeaeneHrne MpeaAMETHOTO MO
yhpaBieHUs MPoeKToM. Pbruaru ynpasieHusi. 3aKOHbI M 3aKOHOMEPHOCTH MPOEKTHOTO
yrpaBneHus. OCOOEHHOCTH ropoa Kak 00bEKTa MPOEKTHOTO yrpaBieHusl. OCHOBHBIC MTOIXO/IbI
K YIIPaBJICHUIO U3MEHEHUSMHU TOPOJICKOMN CpPEJIbI.



Tema 3. CTOMMOCTHOM aHAJIN3 U pecypCcHOe IVIAHNPOBAHUE NPOEKTA

Tumnsl pecypcoB. @yHKINN TOTPEOHOCTH U HATUYUS PECYPCOB. AJITOPUTM PECYPCHOTO
rianupoBanus. [lyTu pasperieHust pecypcHbIX neperpy3ok. JJokyMeHTUpOBaHUE MJIaHA MTPOCKTA.
CroumoctHo# aHanu3. Llens yrpaBieHust CTOMMOCTRIO ITpoekTa. Kanenaaps GuHaAHCOBOTO
oOecrieyeHns. MeToInka CTOMMOCTHOTO aHaJIM3a Ha OCHOBE BBIIIOJIHEHHOTO 00beMa padoT.

Tema 4. O00cHOBaHME NIPOEKTA U ONHUCAHME €r0 KJIKYeBbIX 3JIEMEHTOB.

WNunnmanus npoekTa u stana. [lacopT nmpoekra. busnec-nporece moAroToBKkr 000CHOBaHHUS
npoekra. [Togroroska onucanus npoayKTa, 000CHOBaHHUS MpoekTa. PazpaboTka ruiaHa npoekra.
Crpykrypa miana npoekTa. [Iporeccs! IiaHupOBaHUs: ONpeeICHUE MEPedHs onepanuii;
OLICHKA JUTUTEIBHOCTH, PECYPCOB, CTOMMOCTH, IIEPCOHAIA, TNIAHMPOBAHHUE B3aMO/ICHCTBUS,
UICHTU(HUKAIIMYA PUCKOB U pa3pabOTKa pearnpoBaHusl.

Tema 5. Opranusanusi ynpasJjieHHsl IPOEKTOM

Opranu3zanus ynpasieHus IpoekToM. Opranu3auuoHHbie cTpykTypbl YII. 3amaun opranuzanuu
VII. PaznoBuanoctu opranu3anuonubix Gopm YII. [lo3unmonupoBanme npoexTa mno
OTHOLLIEHHUIO K KJIFOUEBBIM AJIEMEHTAM OPraHU3alUOHHON CTPYKTYpPbl. XapaKTepUCTUKU
OCHOBHBIX (DOpM OpraHHW3aIUH YIIPABICHUS TPOSKTOM.

Tema 6. MOHUTOPUHT, KOHTPOJIb M 3aBepPLIEHNE MPOEKTA

Hudopmanmonnoe odecneuenre npoekra. KoHTposb ku3HeAeITeIbHOCTH TpoekTa. Llens,
Ha3HA4YCHHE U BUJBI KOHTPOJISL. YTIpaBlieHHEe U3MEHEHUSIMU. 3aBepIlieHre IPOEKTa U OL[EHKA €ro
pe3yIbTaTUBHOCTH.

Tema 7. YnpasiieHHe pUCKAMHU NIPOEKTA.

[TnanupoBanue ynpasineHus puckamu. Unenruduxanus puckon. KauecTBeHHas OlleHKa pUCKOB.
KonnyectBeHnHas oneHka puckos. [ImannpoBanue u pearupoBaHue Ha pUCKU. MOHUTOPHUHT U
KOHTPOIIb.

Tema 8. KomanaHoe B3aumoaeiicTBie U ynpaBjieHre KOHPJIUKTAMU

®opmupoBaHue U QYHKIIMOHUPOBAaHUE MPOEKTHOW KoMaHabl. DopmupoBanue koman sl (Team
Building). Pa3Butne, obecrnieuenue nesTenbHOCTH, TpaHcopmanust koman sl (Team
Development). Kondauktsl o ¢gazam >KU3HEHHOTO IUKJIA TPOEKTHOW KoMaH 1bl. KoHpIuKT
1enel B koManze npoekta. OcHOBHbIE 00BEKTHI KOH(DIUKTOB. CIOCOOBI pa3perieHus
KOH(JIUKTOB.

3. ®opMbl TEKYLIEr0 KOHTPOJIS U IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUN

Metoapl TCKYIICTO KOHTPOJIA

Tema w/unm pazaen
yCIIEBAEMOCTH

Bnox meopemuueckozo ooyuenusn




Paszgea 1. [IpoekTHbBI ceMuHap

Tema 1. BBenenue B Teoputo ynpaBiaeHUs IPOEKTaMHU.

Ompoc

Tewma 2. [IpoexTHast JOKyMEHTALUS: TUIIOJIOTUS U
CTPYKTYpA.

Penrenne xeiicon

Tema 3. YpaBiieHHE TPOCKTAMU: OT 3aMbICIIa 10
BHEJIPEHUSI.

Ompoc

Tema 4. AKTyanbHbI€ TEXHOJIOTMH YIIPABICHUS
IPOEKTaMH.

Penrenne xeiicon

Tewma 5. Opranu3anusi KOMaHIHOW paObOTHI B IPOEKTE.

Brmonnenue MMPaKTUICCKOIo

3a/1aHus
Tema 6. MoTuBanus 1 KOOpAUHAIMS KOMaHTHON 0
poc
paboThI P
Tewma 7. IIpe3eHTanus u 3amiuTa NpoeKTa Omnpoc
Pa3nen 2. KypcoBoe npoekTupoBanue
Tema 1. Onpenenenue TeMaTUKU MIPOEKTA, IOCTAHOBKA Omboc
. I
Lenen u 3agad p
Tewma 2. [InanupoBaHue U OpraHu3anus 0
. poc
UCCIIe10BaTEIbCKON pabOThI P
Tema 3. OpopmiieHne u npe3eHTanus pe3yibTaToB Ompoc
I

HCCICA0BaHUA

bnok npakmuueckoit noozomoexu

Pa3nes 1. YnpaBiaenue npoekramMmu

Tema 1. OcHOBBI ynpaBiieHUsI TPOEKTaMU

Ormpoc, TpymnIoBoi MPOEKT

Tewma 2. O0BEKTH TPOESKTHOTO yIpaBieHus. ['opoackas
cpelia Kak 00bEKT MPOEKTHOTO yIIPABICHHUS.

Omnpoc, rpynnoBoi IpOeKT

Tema 3. CTOUMOCTHOM aHAIKN3 U PECYPCHOE
MJIaHUPOBAHHE MPOEKTA

Ormpoc, TpynIoBoit MPOEKT

Tema 4. OGocHOBaHUE TPOEKTA U OMUCAHUE €TO
KITFOUEBBIX DJIEMEHTOB

Omnpoc, rpyninoBoi IpOeKT

Tema 5. Opranusanus ynpaBiieHUs: IPOEKTOM

Ormpoc, rpynIoBoit MPOEKT

Tema 6. MOHUTOPHHT, KOHTPOJIb U 3aBEPLICHUE
IIPOEKTa

Ompoc, rpynioBoi IpoOeKT

Tema 7. YnpaBieHue puckamu MpoeKTa

Onpoc, rpynImnoBoii MPOEKT

Tema 8. KomanHOE B3aMMOIEWCTBUE U YIIPaBIEHUE
KOH(JIMKTaMH B IPOEKTHOM YIPABICHUH

Ormpoc, rpynioBoi IpOeKT




Dopmotl  NPOMENCYMOUHOU — ammecmayuu, Ompaxjycarouiel  pe3yiomam  GHoOpMuposaniisl
KOMNemeHYutl Ha YposHe OAHHOU A6/ISemCsl IK3AMEH.
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