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1. Iesib 0cBOCHMSI MOZTYJISL:

CdopmupoBath y CTyIEHTOB MpoheCCHOHATHHBIE KOMITETeHIHH B chepe [MVY:

[TKp-10 CrnocoOeH cHCTeMaTH3UpOBaTh M 0000IaTh HHGHOPMAIMIO B O0JIACTH TOCYIAPCTBEHHOTO M
MYHHIMIATIGHOTO YIPABICHUSI M HAa 3TOW OCHOBE COCTABJISATH IIPOTHO3BI PA3BUTHSL PETHOHOB U
MYHUITMIIATGHBIX 00Pa30BaHKM, M TAKOKE OPraHW3aIH, YUPSKICHUN U OTICIBHBIX OTpacieH (C ydeToM
MMEIOIIMXCS TIOJTMTUIECKUX, COLUATBHBIX, SKOHOMUYECKHX, SKOJIOTMUYECKUX TPOOJIEM)

[TKp-11 CrniocobeH paspabaTbIBaTh OTpACleBble JIOKYMEHTBI CTPATErMUYecKOro IUIAHUPOBAHUS, a
TAKOKe JIOKYMEHTBI CTPaTerH4yecKoro IUIAHMPOBAHMS B paMKax IUIAHUPOBAHHS M TPOTHO3MPOBAHMS B
paMKax PEroHATBHOIO M MYHUIMNAIBHOTO YPOBHEH, OCYIIECTBISITh MX OOOCHOBAHME, aHAIU3 U
KOHTPOJIb HICTIONTHEHHSI C MICTIONb30BAHHEM TIPOSKTHBIX METO/IOB

2. Ilnan kypca:

Coaeprxanue 0/10Ka TeOpeTHYECKOro 00y4eHust
Pa3znea 1. IIpoekTHBIN ceMuHap

Tema 1. BBenenue B Teopuio ynpapJjieHUsl IPOEKTAMM.

OcHoOBHbIE QYHKLIUU MPOEKTHOTO yrpasieHus. Lleau u 3agaun ynpasnenus npoekramu. [Toaxos
K OIPENEICHUIO TIOHATUS MPOeKTa. TUIOBbIE IPU3HAKU NPOEKTa. BO3MOKHOCTH M OrpaHUYECHMUS
npoekTta. O60cHOBaHUE HEOOXOAMMOCTH IPOEKTHOM paboThI.

Tema 2. [IpoekTHAasi JOKYMEHTALMSA: TUIIOJIOTHUA M CTPYKTYpa.

Tunsl m BuAbl NMpoeKTOB. TUmbl M BUABI JOKYMEHTAlMOHHOI'O COINPOBOXACHMS IPOCKTHOU
JeATeNIbHOCTH. TexHumyeckoe 3ajganue. JlopokHas kapra. OTdeT O peanusalud IPOEKTa.
Ocob6ennoctr ohopMIIeHHUS JOKYMEHTAIMH 151 TPUKIIAIHBIX U UCCIIETOBATEIBCKUX MTPOSKTOB.

Tema 3. YnpaBjieHue NPOeKTAMH: OT 3aMbICJIA 10 BHePEHMUSI.

[Mpunnune! ynpaeneHus mnpoektamu. OCHOBHBIE dTallbl YIpaBlIeHUs MpOeKTaMu. KU3HEHHBIN
IMKJ MPOEKTA: WHULIMAIMS, [UIAHUPOBAHUE, UCIOJHEHUE, MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb, 3aKPBITHE.
JKU3HEHHBIN TUKII POIYKTA.

Tema 4. AKTyaJIbHbIe TEXHOJIOTHH YIIPABJICHUS NPOEKTAMU.

['mOkue TexXHONOrMM yHOpaBiIeHUS MPOEKTaMH KaK axkTyaldbHbIH TpeHa. Agile-¢punocodus,
ueHHoctd u npuHuunbsl Agile. Texnonoruss Ckpam. Pabora B Ckpam-komaHzae. YmnpaBiieHHE
CIpUHTOM, yrpaBiieHne OdkioroM. Ckpam-mactep, Biaaeneln; npoaykra. KanOGan. OcHOBHBIE
npasuia KanGaH.

Tema 5. Opranusanusi KOMaHIHOH padOTHI B IPOEKTeE.

I'pynna m xomanpga. Iloaxonel M mpuHUMIBL (OPMHUPOBAaHUS KOMaHIbl. BHyTpurpymnmossle
a¢exThl. JTansl pa3BUTHS KOMaH bl [ pymnmnoBas 1uHaMuKa U ynpasieHue ero. Pomu B komaHe.
KoMnereHmm KoMaHIHOr0 UTPOKa.

Tema 6. MoTuBanMsA M KOOPANHALMSA KOMAHAHON padoThI.

Pacnpenenenue GyHKIMIA U 3a/1a4 MeXy YWiICHaMH KOMaH[Ibl. 30Hbl OTBETCTBEHHOCTH U 0OIIas
el KoMaHgHOW paboTel. KoopaumHamus KOMMYHHKAlMid BHYTpH Komanzbl. OpraHuzanus
MIPOEKTHBIX KOMMYHHKAIUI B IUPpOBOii cpeie. MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb pealii3aliy MPOeKTa.

Tema 7. Ilpe3eHTalUA M 3a1IUTA MPOEKTA.
OpraHmaum[ MNpE3CHTAIMU M 3alWUTBbI IIPOCKTA KaK MHCTPYMCEHT €ro IMpOABHIKCHUS. C03)1aH1/1e
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IIPOJAIONICH NMPE3CHTALMU. 3aluTa IPOEKTa Nepes MHBeCTopamMu. MHCTpyMEHTHI [uid CO3AaHus
npe3eHTanuii. OmmoOKN cocTaBieHus npe3eHTanuid. KoMmneTeHnu my0aMyHOTo BBICTYTIIICHHUS.

Pasznen 2. KypcoBoe npoekTupoBanue
Tema 1. OnpenesieHne TeMATHKH NPOEKTA, MIOCTAHOBKA LeJIel U 3a/1a4.

[Tpobnema Kak OCHOBA OIpEIEIICHUS] TEMAaTHKH KypCOBOTO IpoekTa. POpMyIHpOBKa LU U 3a/1a4
MPOEKTa, OIpenesleHus] OOBEKTa W MpenMeTa HUCCieloBaHHA. MeTO0JOTHYECKUEe OCHOBAHHS
HCCIIEeIOBATENbCKOM AedarenbHocTi. OO0CHOBaHME BEIOOPA METOI0B IPOBEACHHS UCCIIET0BaHUS.

Tema 2. HJIaHHPOBaHI/Ie H Opraumsanus HCCJIeI0BATEIbCKOM paﬁoTbI.

@opMHUpPOBaHUE CTPYKTYphl pabOThl, IUIAHUPOBAHHE OCHOBHBIX ATANOB HCCIIEIOBAHMUA.
Bb100p HcTOYHMKOB, TOA00p KPUTEPUEB OLEHKH MCCIIEI0BATEIbCKUX PE3yabTaToB. B3anMocBs3b
TEOPETUYECKOW W NPAKTHUYECKOM dacTu wucciaenoBanus. COOp SMOUPUYECKUX JIAHHBIX.
AHanuTHYeCKN# NOAX0/ K SMIMPUIECKOMY MaTepUay.

Tema 3. O(l)OpMJ'IeHHe H Npe3ceHTaluus pe3yjabTaToB UCCJICA0BAHU.

Odopmiienne uccIeq0BaTEIbCKUX BBIBOJIOB, (OPMYJIHPOBAHHE 3aKIIOYCHHS [0 HUTOTaM
npoBea€HHOrO uccienaoBanus. OCHOBHbIE TpeOOBaHUS K OQOPMIICHHIO KYPCOBBIX padoT,
ocoOeHHOCTH O(OpPMIICHHS 3aWMCTBOBAaHHBIX dacTei. [loaroTroBka nmokimaga 1O HWTOraMm
IPOJICIAHHOM MCCIIeq0BaTeNbCKON paboThl. [IpaBuia npe3eHTanuu pe3yabTaToB UCCIEJOBAHHMS.

Conep:xanue 0/10Ka NPAKTUYECKON MOATOTOBKHU
Pa3neu 1. YnpaBienue npoekramu
Tema 1. OcHOBBI yHIpaBJICHUSI IPOEKTAMH

Knaccudukanuss 06a30BbIX MOHITHI yrpaBieHuss mTpoekTamu. Lleab W crparerust mpoexTa.
VYrpasnsieMble apaMmeTpsl mpoekTa. OKpyKeHHe MPOEKTOB. YUaCTHUKHU TpoekTa. COBpeMEHHBIN
MPOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIM MeHeKMeHT. Kiaccudukanus mpoektoB. TpaaullMOHHBIE U
HETPaJAUIIMOHHBIEC TPOEKTHI, UX CPABHUTEIbHBIE XapaAKTEPUCTUKU. JKU3HEHHBIN LUK POEKTA.

Tema 2. O0beKTHI MPOEKTHOIO ynpasJieHus. ['opoa Kak 00beKT NPOEKTHOI0 yIIpaBJIeHHU.

OOmee mnoHsTHE 00 00BEKTAaX NPOEKTHOro ympasieHus. OrmpenesrieHue MNpeAMETHOrO Mo
yIpaBJIeHUs] TNpPOEKTOM. Pbluaru ympaBiaeHHMs. 3aKkOHbl M 3aKOHOMEPHOCTH IPOEKTHOI'O
ynpasieHusi. OcoOeHHOCTH ropojia Kak 00beKTa MPOEKTHOro yrpasieHusa. OCHOBHBIE MOAXOAbI K
YIIPaBJICHUIO U3MEHEHUSMH FOPOJICKON Cpebl.

Tema 3. CTOMMOCTHON aHA/IN3 M PeCypPCHOE IVIAHMPOBaHNeE NPOEKTAa

Tunsl pecypcoB. DyHKIMH TOTPEOHOCTH ¥ HAIMYUS PECYpCOB. AJTOPUTM PECYPCHOTO
iaaupoBanus. [yt paspeinieHus pecypcHbIX meperpy3ok. JJoKkyMeHTHpOBaHUE MIaHA MPOEKTA.
CroumoctHoi aHanu3. llens ympaBiaeHHs CTOMMOCTBIO TMpoekTa. KanmeHmaps ¢GuHAHCOBOTO
obecrieueHrs. MeTorKa CTOMMOCTHOTO aHaJTn3a Ha OCHOBE BBITIOJITHEHHOTO 00beMa padorT.

Tema 4. O00cHOBaHME POEKTA U ONUCAHME €r0 KJIKYEBbIX 3JIEMEHTOB.



Nuanmmanus npoekta u drtama. [lacmopt mpoekrta. busnec-mpoiiecc MmMoaroToBKH 0OOCHOBaHUS
npoekrta. [loAroToBka ommcaHus MPOIyKTa, OOOCHOBaHUs MpoekTa. Pa3paboTka IMiaHa MpOeKTa.
Crpykrypa m1aHa npoekra. [Iporeccsl miaHupoBaHus: ONPEAEIECHUE NIEPEUHS OllEpalMii; OLIEHKa
JUINTEIBHOCTH,  PECypcOB, CTOMMOCTH, II€PCOHAJA, IUIAHWPOBAHHWE  B3aUMOJEHCTBUS,
UICHTU()UKAIIMN PUCKOB U pa3paboTKa pearupoBaHusl.

Tema 5. Opranuszanusi ynpasjieHHus1 IPOEKTOM

Opranuzanus ynpasieHus: npoekroM. Opranuzanuonubie cTpykTypbl YII. 3amaun opranuzanuu
VII. PaznoBunHocTH opranu3aroHHbx Gopm YII. [lo3unmonupoBanme mpoeKkTa Mo OTHOIIECHUIO
K KJITIOYEBBIM JJIEMEHTAM OPTaHU3alMOHHOW CTPYKTYPHl. XapakTEPUCTUKH OCHOBHBIX (HOpM
OpraHu3aliy YIpaBJIeHUS IPOEKTOM.

Tema 6. MOHUTOPHHI, KOHTPOJIb U 3aBePILIEHHUE MMPOEKTA

NudopmannonHoe oOecnedenue npoekta. KOHTponb IKHU3HENEATENbHOCTH MpoekTa. Llenb,
Ha3HAYEHHUE W BHJIbI KOHTPOJS. YTNpaBieHHE U3MEHEHHUSIMH. 3aBEpIICHUE MPOEKTa M OLEHKA ero
pe3yIbTaTUBHOCTH.

Tema 7. YnpasiieHHe pUCKaMH MPOEKTA.

[TnanupoBanue yrmpasnenusi puckamu. Mnentudukanus puckoB. KauecTBeHHas OIlEHKA PHUCKOB.
KonnuectBennas onenka puckoB. [ImaHumpoBaHue W pearupoBaHHE HAa PUCKU. MOHUTOPHHT H
KOHTPOJIb.

Tema 8. KomaHaHoe B3anMoelicTBHE U yIIPaBJIeHHe KOHPJINKTAMHA

®opmupoBanue U (GyHKIIMOHUPOBAHHUE MPOEKTHON KomaHabl. dopmupoBanue xomanisl (Team
Building). Pa3Butue, oOecrieuenue nesTenbHOCTH, TpaHchopmanus komaniael (Team
Development). KoHduukTel 1o ¢azaMm KU3HEHHOTO IMKJIA MPOCKTHOW KoMaHIbl. KoHQIHKT
neneii B KomaHae mipoekTa. OCHOBHBIE OO0BEKTHI KOH(PIUKTOB. CmocoObl pa3pemeHus
KOH(DJIMKTOB.

3. ®opMbI TEKYLLIEr0 KOHTPOJISI K IIPOMEKYTOYHOM aTTecTALMH

MeTo/p1 TeKyIIero KOHTPOJIS
Tema u/unu pazgen

yCIIEBaEMOCTH
bnok meopemuueckozo ooyuenus
Paspnea 1. IIpoexkTHbIN ceMUHApP
Tema 1. BBenenue B Teopuro ynpaBiaeHUs IPOEKTaMHU. Omnpoc

Tema 2. [IpoexTHas JOKyMEHTALMS: TUIIOJIOTHS U
CTPYKTYypa.

Perenue kevicos

Tewma 3. YrpaBneHue npoekTaMu: OT 3aMbICIIA J10

Omnpoc
BHEJIPECHHUS.

Tema 4. AkTyanbHbIE TEXHOJIOTMH YIIPABICHUS
MIPOEKTaMHU.

Perenue kevicoB

Tema 5. Opranuzanusi KOMaHAHOM pabOTHI B IPOEKTE. BrInonHeHne npakTHYecKoro
3a1aHUsA




Tema 6. MoTuBaus 1 KOOpANHALUSA KOMaHIHON

HUCCICIO0BaHUA

Omnpoc
paboThl P
Tewma 7. IIpe3eHTanus u 3amura IpoeKTa Omnpoc
Pa3zgea 2. KypcoBoe npoekTupoBanue
Tema 1. Onpenenenrie TeMaTUKU MPOEKTA, MOCTAHOBKA Omboc
. i}
uesnen u 3aaau P
Tewma 2. [InanupoBaHue U opraHu3aLMs 0
. poc
HCCIIeIOBATENbCKON paboThI P
Tema 3. OopmieHue u npe3eHTalus pe3yIbTaToB Onpoc
i}

bnok npakmuueckoit noozomoexku

Pa3nea 1. YnpaBienue npoekramu

Tema 1. OcHOBBI ynpaBiieHUsI IPOEKTaMU

Ompoc, rpynIoBoit MPOeKT

Tema 2. O0BEKTH TPOESKTHOTO yripaBieHus. ['opoackas
cpelia Kak 00BEKT MPOEKTHOTO YIIPABICHHUS.

Ornpoc, rpynioBoi IpOeKT

Tema 3. CTOUMOCTHOM aHAJIU3 U PECYPCHOE
IUTAHUPOBAHUE MPOEKTA

Ormpoc, rpynIoBoi MPOEKT

Tema 4. OG0ocHOBaHUE TPOEKTA U ONMKUCAHKUE €TO
KIJIFOYEBBIX 3JICMCHTOB

Ormpoc, rpynioBoi IpOeKT

Tema 5. Opranusanus ynpaBJieHUsI IPOEKTOM

Ormpoc, TpynIoBoit MPOEKT

Tema 6. MOHUTOPUHT, KOHTPOJIb U 3aBEPIICHUE
IIPOEKTa

Omnpoc, rpynoBoi NpOeKT

Tema 7. YrnpaBneHue puckamu MpoeKTa

Ormpoc, TpynIoBoi MPOEKT

Tema 8. KomaniHoe B3auMOJICHCTBUE U YIIPaBIECHUE
KOH(UIMKTaMH B IPOEKTHOM YIIPABIEHUH

Omnpoc, rpynioBoi IpOeKT
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