
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

 

 

Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС 

Кафедра менеджмента 

 

 

 

АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  

ДИСЦИПЛИНЫ  

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА И КАДРОВЫЙ АУДИТ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
Б1.О.07 

краткое наименование дисциплины –КП и КАО 

по направлению подготовки:  

38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

направленность (профиль):  

«Стратегическое управление городом» 

квалификация выпускника: Магистр 

формы обучения: очная, заочная 

 
 

 

Год набора — 2022 
Авторы – составители: 

доцент кафедры менеджмента Белая Елена Александровна 

доцент кафедры менеджмента Бондаренко Ирина Викторовна 

преподаватель кафедры менеджмента Иванова Марина Владимировна 

доцент кафедры менеджмента Матюнин Владимир Михайлович 

заведующий кафедрой менеджмента Симагина Ольга Владимировна 

доцент кафедры менеджмента Филиппов Дмитрий Викторович 

 

 

 

 

Новосибирск, 2021 
  



1. Цель освоения дисциплины: 

 

Сформировать у студентов профессиональные компетенции в сфере ГМУ: 

УК-3 – Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели; 

УК-6 – Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки; 

ОПК-1 – Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную 

направленность в деятельности органа власти; 

ОПК-6 – Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 

административные процессы и процедуры в органах власти; 

ПКо-3 – Способен использовать технологии управления персоналом, формировать и 

реализовывать кадровую политику, проводить кадровый аудит. 

 

2. Цель курса: 
 

Раздел 1. Взаимосвязь кадровой политики, кадровой стратегии и управления 

персоналом 
Тема 1.1 Основы кадровой политики 

Кадровая политика: сущность и содержание понятия, уровни. Типы и виды кадровой 

политики. Разработка кадровой политики организации. Принципы и механизмы реализации 

государственной кадровой политики в органах государственного и муниципального 

управления. 

Тема 1.2 Кадровые стратегии 

Стратегия развития, стратегия управления, стратегическое планирование и кадровые 

стратегии: определения понятий и их взаимосвязь. Типы кадровых стратегий. Разработка 

кадровой стратегии организации. Факторы, влияющие на кадровую стратегию. Кадровая 

стратегия в сфере государственной и муниципальной службы на современном этапе. 

Тема 1.3Управление персоналом на основе кадровой политики 

Соотношение понятий «управление персоналом/кадрами», «кадровая политика», 

«кадровая стратегия». Этапы (фазы) жизнедеятельности организации. Изменение кадровой 

стратегии на отдельных этапах. Зависимость между организационной стратегией, кадровой 

политикой и реализацией функций управления персоналом. Технологии управления 

персоналом. 

Раздел 2. Кадровый аудит как инструмент организационного развития 
Тема 2.1 Организационно-правовые основы кадрового аудита 

Подходы к определению понятия кадрового аудита. Значение кадрового аудита для 

реализации кадровой политики. Использование кадрового аудита в современном 

менеджменте для реализации кадровой политики и стратегического управления, 

повышения эффективности деятельности организации, профилактики конфликтов и 

организационных патологий. Направления и виды кадрового аудита. Кадровый аудит и 

другие формы аудита (финансовый, управленческий, этический и др.). Кадровый аудит 

государственных организаций как элемент социального аудита. Кадровый аудит 

государственных организаций: современные исследования и перспективы развития. 

Тема 2.2 Методология и методы кадрового аудита 

Применение кадрового аудита к основным формам работы с персоналом: кадровый 

аудит маркетинга персонала, аудит и кадровое планирование, аудит рекрутинга, аудит 

адаптационных систем, развитие персонала и возможности аудита, аудит систем оценки 

персонала, использование аудита при увольнении сотрудников. Методы кадрового аудита 

в управлении карьерой сотрудников. Возможности аудита при формировании коллектива, 
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работе с климатом и культурой. Роль аудита в управлении мотивацией к труду. Аудит 

кадрового делопроизводства 

 

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации  

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Раздел 1 Взаимосвязь кадровой политики, кадровой стратегии и управления 

персоналом 

Тема 1.1 Основы кадровой политики Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы практического задания (П.1.1) 

Устный/письменный ответ на вопросы (О.1.1) 

Решение тестового задания на бумажном 

носителе (Т 1.1.) 

Тема 1.2. Кадровые стратегии Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы практического задания (П.1.2) 

Устный/письменный ответ на вопросы (О.1.2) 

Тема 1.3. Управление персоналом  

на основе кадровой политики 

Решение тестового задания  на бумажном 

носителе (П.1.1) 

Раздел 2 Кадровый аудит как инструмент 

организационного развития 

 

Тема 2.1 Организационно-правовые основы 

кадрового аудита 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы (О 2.1.) 

выполнение практического задания (П.2.1) 

Устный/письменный ответ на вопросы  

Тема 2.2. Методология  

и методы кадрового аудита 

Устное/письменное выполнение 

практического задания (П.2.2) 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы (О 2.2.) 
 

Методы текущего контроля для заочной формы обучения 

 
Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Раздел 1 Взаимосвязь кадровой политики, кадровой стратегии и управления 

персоналом 

Тема 1.1 Основы кадровой политики Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы 

Решение тестового задания на бумажном 

носителе 

Тема 1.2. Кадровые стратегии 

Тема 1.3. Управление персоналом  

на основе кадровой политики 

Раздел 2 Кадровый аудит как инструмент 

организационного развития 

 

Тема 2.1 

Тема 2.2. 

Организационно-правовые основы 

кадрового аудита 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы 

Решение тестового задания на бумажном 

носителе 

Методология  

и методы кадрового аудита 

 

Полный перечень материалов текущего контроля находится на кафедре управления 

персоналом в УМКД. 

 

4. Основная литература 
 

1. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для вузов / 

Л. В. Фотина [и др.] ; под общей редакцией Л. В. Фотиной. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 478 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14732-2. — Текст : 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496698 (дата обращения: 02.02.2022). 

2. Духновский, С. В.  Кадровая безопасность организации : учебник и практикум 

для вузов / С. В. Духновский. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 245 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09266-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494739 (дата обращения: 

02.02.2022). 

3. Ершова, Н. А. Современные технологии системы управления персоналом в 

бизнес-структурах [Электронный ресурс] : монография / Н. А. Ершова, Н. В. Сергеева ; 

Московская международная высшая школа бизнеса «МИРБИС» (Институт) ; под ред. Н. А. 

Ершовой. - Электрон. дан. – Москва : МИРБИС, 2017. - 312 с. - Доступ из ЭБС «Унив. б-ка 

ONLINE». - Режим доступа : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445847, требуется 

авторизация. – Загл. с экрана. 

4. Лукаш, Ю. А. Эффективная кадровая политика как составляющая обеспечения 

безопасности и развития бизнеса [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Ю. А. Лукаш. - 

Электрон. дан. - Москва : Флинта, 2012. - 201 с. - Доступ из Унив. б-ки ONLINE. - Режим 

доступа : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115070, требуется авторизация. - Загл. 

c экрана. 
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