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1. Цель освоения дисциплины: 

 
Сформировать у студентов профессиональные компетенции в сфере ГМУ: 

ПКр-10 – способен систематизировать и обобщать информацию в области 

государственного и муниципального управления и на этой основе составлять прогнозы 

развития регионов и муниципальных образований, и также организаций, учреждений и 

отдельных отраслей (с учетом имеющихся политических, социальных, экономических, 

экологических проблем); 

ПКр-11 – способен разрабатывать отраслевые документы стратегического планирования, а 

также документы стратегического планирования в рамках планирования и 

прогнозирования в рамках регионального и муниципального уровней, осуществлять их 

обоснование, анализ и контроль исполнения с использованием проектных методов. 

 

2. План курса: 
Тема 1. Основы управления проектами  
Классификация базовых понятий управления проектами. Цель и стратегия проекта. 

Управляемые параметры проекта. Окружение проектов. Участники проекта. Современный 

проектно-ориентированный менеджмент. Классификация проектов. Традиционные и 

нетрадиционные проекты, их сравнительные характеристики. Жизненный цикл проекта. 

Тема 2. Объекты проектного управления. Город как объект проектного 

управления. 

Общее понятие об объектах проектного управления. Определение предметного поля 

управления проектом. Рычаги управления. Законы и закономерности проектного 

управления. Особенности города как объекта проектного управления. Основные подходы 

к управлению изменениями городской среды. 

Тема 3.  Стоимостной анализ и ресурсное планирование проекта  

Типы ресурсов. Функции потребности и наличия ресурсов. Алгоритм ресурсного 

планирования. Пути разрешения ресурсных перегрузок. Документирование плана проекта. 

Стоимостной анализ. Цель управления стоимостью проекта. Календарь финансового 

обеспечения. Методика стоимостного анализа на основе выполненного объема работ. 

Тема 4. Обоснование проекта и описание его ключевых элементов. 

Инициация проекта и этапа. Паспорт проекта. Бизнес-процесс подготовки 

обоснования проекта. Подготовка описания продукта, обоснования проекта. Разработка 

плана проекта. Структура плана проекта. Процессы планирования: определение перечня 

операций; оценка длительности, ресурсов, стоимости, персонала, планирование 

взаимодействия, идентификации рисков и разработка реагирования. 

Тема 5.  Организация управления проектом  

Организация управления проектом. Организационные структуры УП. Задачи 

организации УП. Разновидности организационных форм УП. Позиционирование проекта 

по отношению к ключевым элементам организационной структуры. Характеристики 

основных форм организации управления проектом. 

Тема 6.  Мониторинг, контроль и завершение проекта 

Информационное обеспечение проекта. Контроль жизнедеятельности проекта. Цель, 

назначение и виды контроля. Управление изменениями. Завершение проекта и оценка его 

результативности. 

Тема 7.  Управление рисками проекта.  

Планирование управления рисками. Идентификация рисков. Качественная оценка 

рисков. Количественная оценка рисков. Планирование и реагирование на риски. 

Мониторинг и контроль. 

Тема 8.  Командное взаимодействие и управление конфликтами  
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Формирование и функционирование проектной команды. Формирование команды 

(Team Building). Развитие, обеспечение деятельности, трансформация команды (Team 

Development). Конфликты по фазам жизненного цикла проектной команды. Конфликт 

целей в команде проекта. Основные объекты конфликтов. Способы разрешения 

конфликтов.  

 

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

 
Тема  Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1. Основы управления проектами Опрос, групповой проект 

Тема 2. Объекты проектного управления. 

Городская среда как объект проектного 

управления. 

Опрос, групповой проект 

Тема 3. Стоимостной анализ и ресурсное 

планирование проекта 
Опрос, групповой проект 

Тема 4. Обоснование проекта и описание его 

ключевых элементов 
Опрос, групповой проект 

Тема 5. Организация управления проектом Опрос, групповой проект 

Тема 6. Мониторинг, контроль и завершение 

проекта 
Опрос, групповой проект 

Тема 7. Управление рисками проекта Опрос, групповой проект 

Тема 8. Командное взаимодействие и управление 

конфликтами в проектном управлении 
Опрос, групповой проект 

 

Экзамен проводится в форме итоговой защиты группового проекта. 
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