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1.Цель освоения дисциплины: 

Сформировать компетенции, необходимые при осуществлении профессиональной 

деятельности - способность осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий; анализировать и 

использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов,  

и составлять прогноз основных социально-экономических показателей деятельности 

предприятия, отрасли, региона и экономики в целом. 

 

2.План курса: 
 

Раздел 1 Финансовая политика, стратегия, тактика 

Тема 1.1. Место и содержание финансовой политики в системе управления 

организацией 
Основная задача стратегического финансового управления. Финансовый менеджмент как 

наука и как деятельность. Стоимость компании: подходы к определению и оценке. VBM-

менеджмент. Группы показателей стоимости. Долгосрочное инвестирование и 

финансирование как драйверы ценности. Экономическая добавленная стоимость. 

Финансовые стратегические и тактические цели и задачи. Типы финансовых 

управленческих решений: показатели и индикаторы.  

 

Тема 1.2 Стратегия и тактика финансового управления в контексте взаимодействия 

участников финансовой системы  
Финансовая инфраструктура и регулирование. Дискуссионные вопросы содержания и 

эволюция функций финансовой системы. Финансовая система. Субъекты, 

функционирующие в рамках финансовой системы. Функции и особенности участников 

финансовой системы. Принятие решений в рамках современной финансовой системы. 

Финансовые рынки, ставки финансовых рынков. Финансовые посредники.  

 

Тема 1.3 Анализ финансовых показателей как инструмент при разработке стратегии 

и тактики финансового управления  
Использование данных отчетности для анализа и разработки краткосрочной и 

долгосрочной финансовой политики. Финансовые показатели, система финансовых 

показателей. Ограничения анализа. Стоимость денег во времени и дисконтный анализ 

денежных потоков. 

 

Тема 1.4 Финансовое планирование и прогнозирование при разработке стратегии 

и тактики финансового управления 

Назначение финансового планирования, его принципы и задачи. Финансовое 

планирование как инструмент разработки краткосрочной и долгосрочной финансовой 

политики. Методы финансового планирования. Понятие финансового прогнозирования, 

цель и задачи. Целевые финансовые показатели. Бюджетирование. 

 

Раздел 2 Стратегические и тактические финансовые решения 

Тема 2.1 Операционная финансовая политика  

Комплексная политика управления чистым оборотным капиталом. Политика 

финансирования оборотного капитала. Типы политик. Использование данных отчетности 

при разработке политики управления чистым оборотным капиталом. Расчет и 

интерпретация показателей для разработки краткосрочных финансовых решений.  

Финансовое управление запасами. Финансовая тактика в оптимизации денежных потоков. 

Кредитная политика организации.  
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Тема 2.2 Тактические аспекты управления финансовыми результатами 

 Краткосрочные и долгосрочные аспекты при формировании системы управления 

финансовыми результатами. Использование данных отчетности при разработке политики 

управления финансовыми результатами. Анализ прибыли. методы планирования и 

прогнозирования финансовых результатов. Управление рентабельностью 

 

Тема 2.3 Стратегические аспекты финансирования компании 

Политика финансирования организации. Эффект финансового рычага и финансовый 

леверидж. Способы долгосрочного финансирования. Структура и стоимость капитала. 

Использование финансового рычага при формировании финансовой политики. Выбор 

оптимальной схемы финансирования. Управление структурой капитала на основе оценки 

стоимости капитала Средневзвешенная стоимость капитала. Средняя и предельная 

стоимость. Стоимость элементов капитала. Налоговый щит. 

 

Тема 2.4 Стратегические решения по долгосрочным вложениям капитала 
Содержание инвестиций и инвестиционной деятельности. Инвестиционный проект. 

Участники инвестиционного процесса. Показатели оценки эффективности инвестиционного 

проекта. Инвестиции и инвестиционная политика организации. Типы и виды инвестирования. 

Учет фактора времени при формировании инвестиционной политики.  

 

Тема 2.5 Риск и леверидж в финансовом управлении 

Леверидж как измеритель операционного и финансового риска. Структура затрат и 

структура капитала как факторы риска. Операционный леверидж DOL: расчет и 

интерпретация. Финансовый леверидж DFL: расчет и интерпретация. Комбинированный 

леверидж DТL: расчет и интерпретация. 

 

3.Формы текущего контроля и промежуточной аттестации: 
очная форма обучения 

Таблица 1 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Финансовая политика, стратегия, тактика 

Тема 1.1 Место и содержание финансовой политики в системе 

управления организацией. 

Собеседование 

Тема 1.2 Стратегия и тактика финансового управления в контексте 

взаимодействия участников финансовой системы 

Выступление с докладом, 

предоставление текста 

доклада, Участие в 

дискуссии 

Тема 1.3 Анализ финансовых показателей как инструмент при 

разработке стратегии и тактики финансового управления 

Работа по выполнению 

ситуационного задания 

преподавателя, обсуждение Тема 1.4 Финансовое планирование и прогнозирование при 

разработке стратегии и тактики финансового управления 

Стратегические и тактические финансовые решения 

Тема 2.1 Операционная финансовая политика  Работа в группе по 

выполнению ситуационной 

задачи 

Тема 2.2 Тактические аспекты управления финансовыми 

результатами  

Решение ситуационного 

задания 

Тема 2.3 Стратегические аспекты финансирования компании 
Решение учебной ситуации, 

обсуждение 
Тема 2.4 Стратегические решения по долгосрочным вложениям 

капитала 
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Тема 2.5  Риск и леверидж в финансовом управлении Решение ситуационного 

задания 

 
для заочной формы обучения 

Таблица 2 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Финансовая политика, стратегия, тактика 

Тема 1.1 Место и содержание финансовой политики в системе 

управления организацией. 

Тестирование,  

решение ситуационного 

задания Тема 1.2 Стратегия и тактика финансового управления в контексте 

взаимодействия участников финансовой системы 

Тема 1.3 Анализ финансовых показателей как инструмент при 

разработке стратегии и тактики финансового управления 

Работа по выполнению 

ситуационного задания  

Тема 1.4 Финансовое планирование и прогнозирование при 

разработке стратегии и тактики финансового управления 

Стратегические и тактические финансовые решения 

Тема 2.1 Операционная финансовая политика  Работа по выполнению 

ситуационного задания 

задачи 

Тема 2.2 Тактические аспекты управления финансовыми 

результатами  

Работа по выполнению 

ситуационного задания 

Тема 2.3 Стратегические аспекты финансирования компании 

Решение ситуационного 

задания 

Тема 2.4 Стратегические решения по долгосрочным вложениям 

капитала 

Тема 2.5  Риск и леверидж в финансовом управлении 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 

 

4. Основная литература: 
 

1 Кириченко, Т. В. Финансовый менеджмент : учебник [для студентов бакалавриата и 

магистратуры] / Т. В. Кириченко. — Москва : Дашков и К, 2018. — 484 с. — ISBN 978-

5-394-01996-8. — URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573157 (дата 

обращения: 13.03.2020). — Режим доступа: электрон.-библ. система «Унив. б-ка 

ONLINE», требуется авторизация. — То же электрон. версия на сайте URL: 

http://www.iprbookshop.ru/11000 (дата обращения: 13.03.2020). — Режим доступа: 

электрон.-библ. система «IPRbooks», требуется авторизация. 

2 Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент : в 2 ч. Ч. 1. Основные понятия, методы и 

концепции : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / И. Я. Лукасевич. 

— 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Юрайт, 2019. — 377 с. — ISBN 978-5-534-

03726-5. — URL:  https://urait.ru/bcode/432014 (дата обращения: 09.04.2021). — Режим 

доступа: электрон.-библ. система «Юрайт», требуется авторизация. 

3 Лукасевич, И. Я. Финансовый менеджмент : в 2 ч. Ч. 2. Инвестиционная и финансовая 

политика фирмы : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / И. Я. 

Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Юрайт, 2019. — 304 с. — ISBN 978-

5-534-03727-2. — URL: https://urait.ru/bcode/438662 (дата обращения: 09.04.2021). — 

Режим доступа: электрон.-библ. система «Юрайт», требуется авторизация. 

4 Румянцева, Е. Е. Финансовый менеджмент : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Е. Е. Румянцева. — Москва : Юрайт, 2019. — 360 с. — ISBN 978-5-534-

00237-9. — URL: https://urait.ru/bcode/433328 (дата обращения: 09.04.2021). — Режим 

доступа: электрон.-библ. система «Юрайт», требуется авторизация. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573157
http://www.iprbookshop.ru/11000
https://urait.ru/bcode/432014
https://urait.ru/bcode/438662
https://urait.ru/bcode/433328
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5 Финансовый менеджмент: проблемы и решения : в 2 ч. : учеб. для бакалавриата и 

магистратуры и для студентов вузов / А. З. Бобылева, О. М. Пеганова, Е. Н. 

Жаворонкова, А. В. Каширова [и др.] ; под ред. А. З. Бобылевой ; Фак. гос. упр. МГУ 

им. М. В. Ломоносова. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2020. – 2 ч. - 

ISBN 978-5-534-10101-0, ISBN 978-5-534-10159-1. — То же электрон. версия на сайте 

URL: https://urait.ru/bcode/451910, https://urait.ru/bcode/451911 (дата обращения: 

09.04.2021). — Режим доступа: электрон.-библ. система «Юрайт», требуется 

авторизация. 
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