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1.Ileab ocBOEHHS AMCIMILJIMHDI:

OOecnieynBaeT OBJAJCHUE CTYACHTAMH CJIACAYIOIMIMMH KOMIICTCHIIMSIMHU:  CIIOCOOHOCTH
UCIOJB30BaTh B MPO(ECCHOHAIBHON NEATEIILHOCTA TEXHOJOTHUH YIPABICHHUS TOCYIapCTBCHHBIMH W
MYHHLIUTIANGHBIME (PUHAHCAMH, TOCY/ApPCTBEHHBIM M MYHHUIUIIAIBFHBIM HMYIIECTBOM, 3aKyHKaMU IS
TOCYJApCTBEHHBIX W MYHULMWIAJIBHBIX HYXJ, BJIaJCHHEC HABbIKAMU IUIAHUPOBAHUS W OpraHU3aluu
JIEITENBHOCTU OpPraHOB TOCyAapCTBEHHOW Biacth Poccuiickoit @enepaiuu, OpraHoB roCcyJapCTBEHHOM
BHacTH cyOobekToB Poccuiickoit denepanuy, OpraHOB MECTHOTO CaMOYIPABJICHUS, TOCYIaPCTBEHHBIX U
MYHHLWTIATBHBIX TPEANPUSATAR U YIPEKICHUH, MOJMTHIECKUX MAapTHH, OOIIECTBEHHO-TIOIUTHIECKUX,
KOMMEPYECKMX M  HEKOMMEPYECKHX  OpraHu3aluil, BIAJICHUE  TEXHOJOTMAMH, IPUEMAMH,
00eCIeYNBAOIUMY  OKa3aHUE TOCYJApPCTBEHHBIX W  MYHHUIMIAIBHBIX  YCIyr (U3UYECKUM U
IOPUINYECKUM JIULIAM

2.I1l1an Kkypca:
Tema 1. CymHocTb U cofiepkaHue Teopuu ynpasieHus. (Jlekuusa-auckyccus, cEeMUHAp)
Llenu u 3apaun kypca. Jloruka nocrpoenus kypca. OObeKT, IpeAMET U3yUSHUsI U CTaTyC TEOpUHU
ynpasieHusi. MecTo TeopuM YIpaBi€HHs B psly APYTUX YIPaBIECHYECKUX AUCLMILIMH.
MexaucuuIumHapHocTh Teopuu ynpasieHus. [lonsartue m Buasl ynpasieHus. CyObeKTbl U
0o0bexThl ympasieHuss. Meronbl ynpasineHus. @Dynkuuu ynpasineHus. OOmas Teopus
YIPaBIEHUS U MEHEKMEHT.
Tema 2. Hcrtopuss pa3BUTHSA YIpaBIE€HYECKON MbIcaM M OpakTuku. (Jlekuus, cemuHap,
KOJIJIOKBHYM)
Oransl (OpMUPOBaHUS TEOpPUM ympasieHHs. MHIycTpuanabHble PEBONIOLMU M YIPABICHHE.
Knaccuueckuii moaxox  (HayuyHbld, aJMUHUCTPAaTUBHBIM, Oropokparudeckuil). Teopun
®@.V. Teiinopa, I'.JI. I'anta, A.K. I'acreBa, A.Daiionsa. Teopust panmoHaJbHOW OHOPOKpATHH
M. BeGepa. OCHOBBI TyMaHHCTHYECKOTO MeHekMeHTa (3.Mboiio, M.II. ®onner, Y.bapuapz,
A.Macnoy, [I. Makrperop): Teopusi «4eJOBEUYECKUX OTHOUICHMI»; KOHLEMIMS YeJOBEUECKUX
pecypcoB; OMXeBHOpHU3M B Teopuu ympaeieHus. Teopus «X» u teopus «Z» (. Maxrperop)
@dopmupoBaHue HOBOM napagurmsl ynpasieHuss. OCHOBHBIE TEHJEHIMHM B COBPEMEHHOM
ynpasieHuu. Lludposuzanus B ynpaBieHUH.
Tema 3. CuctemHslii noaxon B ynpasineHud. (IIpoGneMHas nexius, ceMUHAp NPaKTHKYM)
[Tonsitust cucteMsl u ee cBoiictBa. Tunsl ccuteM. OcHoBbI Teopuu cucteM (JI. pon bepranandu,
A.A. bornanoB). YmpasneHueckass cuctemMa. CHCTEMHBIN MOAXOJ B PEIIEHUH YIPABICHUECKUX
3a7a4. BHemHss M BHYTpeHHsAs cpena cucteMbl. CHUCTEMHO-KMOEpHETHYECKHH MOAXOJd B
ynpasinenun (H.Bunep, C.bup). IlonoxurenbHble U oTpHULIaTesibHble 00paTHbIe CBsA3U. busHec-
IpOLECCHBIM MMoAXoa B ynpasieHuu. Cuneprermueckuil moaxox B ympasineHun (I'.Xakew,
W.Ilpuroxun, C.ILKyparoMoB). ATTpakTopbl, IapamMeTpel TMOpsSAKa M YIOPAaBISAIOLIME
napameTpsl. Y IpaBisieMblil Xaoc. Teopus CI0KHBIX CHCTEM.
Tema 4. Ynpasnenue no uensim (MBO). (Mactep-knacc, ceMUHAp-NIPaKTUKYM, TPEHHUHT)
VYrpaBneHne mo HensiM W yIpaBleHHE, OPUEHTHPOBAHHOE Ha pe3ynbTar. Bo3MmoxkHOCTH U
OTpaHMYEHUsl KOHLENIMM ympasiaeHUus no uLemsiMm. [loHATHs wnenu M Lenenonara€us B
ynpasineHuu. IlpaBuno SMART. JlepeBo ueneil. Cucrema cOamaHCHPOBAaHHBIX IOKazaTesen
(Balanced Scorecard). ITonsitust 3ppeKTHBHOCTD U pe3ynbTaTUBHOCTH. KiroueBble MOKa3aTesn
spdextuBHoctr  (KPI). VYmpaBneHwe, OpHEHTHpPOBAHHOE Ha pe3yabTaT B  CHCTEME
TrOCyJapCTBEHHOTO W  MYHULUIIAJIBHOIO  YIpaBIECHMs. YIOpaBJIEHUWE MO LEIIM U
CaMOMEHEKMEHT. TeXHOI0rnn TaiM-MEHEKMEHTA.
Tema 5. Pa3zpaGoTka W TpUHATHE YyIlpaBieHUYecKUx pemieHuil. (Macrtep-kiace, ceMHHap-
MPAKTUKYM, TPEHUHT)
Tunonorus ynpaBleHUECKUX penieHH. Teopus orpaHMYEHHONW PalMOHAIBHOCTH B NPUHATUU
pemieHui. YnpaBlieHYeCKU UK U MpoUeAypbl pa3pabOTKU M MPUHATUS YIPaBICHUYECKHX
pemieHnii. MeTobl KOJUIEKTUBHOIO INPUHATHS ylpaBieHYeckux pewmeHuil. [lonsatue pucka,
Pucku ynpaBnendyeckux pemieHuid. OCHOBBI  CTPaTeTMYECKOro  yIpaBlieHUs. Teopus
pedaexcusnoctH (k. Copoc, B E. Jlederp, H.Taneo).



Tema 6. IlpoextHblii moaxon B ympasieHuH. (IIpoOmeMHas JeKIus, CeMHUHAP HPAKTUKYM,
TPEHUHT)

OcHOBBI IIpOEKTHOrO MeHemkMeHTa. lloHatue mnpoekra. MexXIyHapoaHbIE CTaHIAPTHI
npoektHoro ymnpasieHus (PMBOK). Jloruko-ctpykTypHass maTpuima npoekta. VHCTpyMEeHTHI
ynpasieHus: npoekroMm. Komanma mnpoexta, Ilman-rpaduk mpoekra. Pucku mpoexra. I'mOkue
TEXHOJIOTHH yIpaBjieHus mpoektom (Agile, Scrum, Kanban).

Tema 7. Teopust ynpasiaeHus opranu3anMoHHbIME cucteMamu. (IIpobnemHas ekuus, ceMuHap-
IPAaKTUKYM, KOJIJIOKBHYM)

OcCHOBHbBIE TOJOXEHUS M YEPThl OPraHU3ALMOHHOW MOJENM YEJIOBEYECKUX OTHOIICHUM.
[Toaxoapl K ONpeesIeHHI0 COLMAIbHBIX OpraHM3aluil Kak oObEeKTOB ympasieHus. Konuenus
OpraHU3alMOHHOM CTPYKTYpbl. OpraHu3aloHHbIE IPOLECCHL. Y IpaBIeHUYECKasi KOMMYHUKALUS.
OpranuzannoHHoOe NOBeAcHKE. PacnpeseneHue MOJIHOMOYMN U OTBETCTBEHHOCTH, NPUHIIMIIBI
JIeJIeErupoBaHusl. PyKOBOJACTBO M JMAEPCTBO — CTWJIM, MOJENH, TEOpUU. MeTonbl M MOAEIn
MOTHBALMY ITepcoHana. Kpu3nuchl U pUCKU pa3BUTHS OPraHU3ALNN.

Tema 8. YnpaBnenue usmeHeHusaMu. (JIekuusi-nuckyccusi, cEeMUHap-IPakKTUKYM, KOJJIOKBUYM)
[InaHoBOE€ OpraHM3alMOHHOE W3MEHEHUE - ONpPENEICHHE M aHaJIW3 IIpolLecca W3MEHEHUS.
[TpyHLIMIT HEIPEPHIBHOTO COBEPILIEHCTBOBAHUS B MEXAYHAPOIHBIX YIIPABICHUYECKUX CTaHIapTax
u xonuenuusx (ISO, TQM, Lean). Ilpunnunel oOydeHHs B paMKax OpraHU3alMOHHOTO
pa3Butus. Konuenuusi oOyuaromieiicss opranmsauuu (I1. Cenre). YnparieHue 3HaHUSMU
(IT.Apykep). Meroauku yhnpaBieHHUs OPraHW3AllMOHHBIMUA HW3MCHEHUsIMU. VIHHOBanuu B
YIPaBICHUH.

3.@opMbI TEKYLIEro KOHTPOJISI M IPOMEKYTOYHOM aTTecTalluu

Tema n/unu pazzgen MeTobI TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH
Tema 1l | CymHOCTs W coAep)KaHHE  TEOPUHU | YCTHBIN OMpoc, AUCKYCCHS C IPYMIIOi
YIPaBICHUSL.
Tema 2 | Mcropust pa3BUTUSI YIPABICHYECKOM MBICIH | YCTHBIA ONPOC, TUCKYCCUS C TPYIIION,
Y IPaKTUKU YCTHBIHN TOKJTaJ
Tema 3 | CucremHBIH OAXOA B YIIPaBIECHUH YCTHBIM OIIPOC, AUCKYCCHSI C IPYIIIOH,

MUCBMEHHOE JIOMAIlIHEE 33/1aHuE,
BBITIOJTHEHHE IPAKTHYECKOTO 3aJaHUs B
IpyIIE, YCTHBIM TOKJIaL

Tema 4 | Yipasnenwue no nensm (MBO) YCTHBIM OIIPOC, IMCBMEHHOE JIOMAIIIHEE
3aJlaHu€, BBITIOJTHEHNE TPAKTUIECKOTI0
3aJlaHus B TPyNIe, YCTHBIM JOKJIAL

Tema 5 | Pa3zpaboTka W TpHUHATHE YIPABICHUECKUX | YCTHBIA OMPOC, BHIMOJHEHUE MPAKTHIESCKOTO

pereHui 3aJlaHus B TPYyIIe; MICbMEHHOE JI0MaIllHee
3aJjaHye, YCTHBIN TOKJIAN
Tema 6 | IIpoekTHBII IOAXO B yIPaBIECHUU YCTHBIH OIIPOC, TUCBMEHHOE IOMAIIIHEE

3aaHuC, BBIIOJIHCHUE ITPAKTHYCCKOT'O
3aJlaHus B I'PYHIIC, yCTHLIﬁ JOKJIag
Tema 7 TeOpI/ISI YHIpaBJICHUA OpraHu3allMOHHBIMU YCTHBIﬁ OIIpocC, MMCbMCHHOC JOMAIIHEC

CHUCTeMaMU 3a/1aHue, BHITIOJHEHNE TTPAKTUIECKOTO
3aJIaHus B TPYIINE, YCTHBIN JOKJIAT
Tema 8 | YnpaBrieHue u3MeHEHUSIMU [TucbMeHHBIN TECT, YCTHBIA OIpOC,

BBIMOJIHEHHUE TIPAKTHUYECKOTO 3a1aHHsI B
rpyrie, JoMalllHee 3ajanue, pedepar

[TpomexxyTouHas arrectanus NpoBoauTcs B ¢opMme B (opMe YCTHOTO (MM MHUCHBMEHHOTO)

JK3aMeHa. YCTHOE CO6CCCI[OBE[HI/IC o BOIIpOCaM Ouiera MO0 MUCHMEHHBIC OTBETHI Ha BOIIPOCHL

3



4

Ounera WM KOMIIbIOTEpHOE TecTupoBaHue c mnpumenenueM CIIO Axanemus. Bruibop mertona
OLICHUBAHMS ISl TPAAULMOHHONW (POpMBI 00yUYEHHS OCYIIECTBISIET MPEroaaBaTelb, HHPOPMHUPOBAB
00y4aromuxcs B IeHb IPOBEACHUS KOHCYJIbTAlUU K IK3AMEHY.
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