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1.Ilesb oCBOEHHS AU CHHUILIHHBI:

ChopmupoBaTh y CTYICHTOB CHOCOOHOCTh aJIeKBaTHO OILIEHWBATh TOCJIEACTBUS
NPUHUMAEMbIX  OPraHU3allMOHHO-DKOHOMUYECKMX  pelleHuid B cdepe  ynpaBlieHUs
TOCY/IapCTBEHHBIMA U MYHHUIUIAILHBIME (DUHAHCAMH, TOCYAAPCTBEHHBIM M MYHUIIUTATBHBIM
MMYIIECTBOM, 3aKylKaMU JUIsl TOCYJApCTBEHHBIX W MYHUUMIIAIBHBIX HYXJ, HaxOIUTh
OpraHU3aIMOHHO-YIPABICHUYECKUE PEILICHUS], OLICHUBATh PE3YJIbTATHI U MOCIEACTBUS IPUHATOTO
YVIPABJIEHUYECKOTO PpELIEHUs C LEeIbl0 IUIAHUPOBAaHUA W  OpraHu3aluu JesTeIbHOCTU
OpraHW3alliy; HAXOAWTh OPTaHU3AMHOHHO-YIPABICHUYECKHE pEIICHUS O0EeCIeUnBaIOIIne
OKa3aHue yCIyr.

2.Ilnan kypca:
Tema 1. CymHoCcTh W cojAep:KaHHe TeopuM ynpasjeHus. (Jlekuusi-auckyccus,
ceMHMHap)

Lenu u 3agaun kypca. Jloruka nocrpoenus Kypca. OObeKT, mpeaAMeT U3yueHUs: U CTaTycC
TEOpUH yIpaBiieHUs. MeCTO TEOpuu yIpaBiIeHUs B pAAY APYTUX YIPAaBIECHUYECKUX IUCLUIUIMH.
MexucuuMHapHocTy Teopun ynpasieHus. [lonstue u Bunsl ympasieHus. CyObeKkThl U
0o0bexThl ympasineHuss. Meronpl ynpasineHus. @DyHkuuu ynpasineHus. OOmas Teopus
YIPaBJICHUS U MEHEIKMEHT.

Tema 2. Ucropusi pa3BUTHSA YIPaBJIEHYECKOW MBICJM M NPaKTUKHU. (Jleknus,
CeMHHAP, KOJLUIOKBHUYM)

Ortanbl  (GopMupoBaHUS Teopuu yhpaBieHus. WHAycTpHalbHbIE PEBOJIIOLUU U
ynpasinenue. Kiaccuueckuid moaxon (Hay4HBIH, aIMHUHHUCTPATUBHBINA, OIOPOKPATUYECKUN).
Teopun @.V. Teitnopa, I'.JI. T'anta, A.K. TacreBa, A.®Daitonss. Teopusi panroHAIbHON
oropokpatuu M. Bebepa. OcHOBBI rymaHucTudeckoro MeHemkmenta (3.Mboiio, MLII. ®@oier,
Y.bapuapn, A.Macnoy, JI. Makrperop): TeOpusi «4UelIOBEYECKUX OTHOILIECHUI»; KOHIICTHS
YEJIOBEYECKUX PECYpCOB; OMXEBUOPU3M B TeopuM ympasieHus. Teopus «X» u teopust «Z» (/.
Makrperop) @®opmupoBaHue HOBON mapaaurmbl yrpaBieHus. OCHOBHBbIE TEHICHIIMH B
COBpEMEHHOM ynpasiieHuu. LluppoBusanus B ynpapieHuH.

Tema 3. Cucremusblii nmoaxoa B ynpabjenuu. (IIpobGaemuas jexkuusi, ceMuHap
NMPAKTHKYM)

[Tonsitus cucrembl U ee cBorcTBa. Tumbl ccuteM. OcHoBbl Teopun cuctem (JI. ¢on
bepranandu, A.A.bornanos). YmpasneHueckass cuctema. CHCTEMHBIH IMOAXOJ B pPELICHUU
yIpaBiIeHYECKUX 3a7ad. BHeIHAs U BHYTpeHHss cpefa cucteMbl. CHCTEMHO-KUOEpHETHYECKUA
noaxon B ynpasnenuu (H.Bunep, C.bup). [TonoxurensHble 1 oTpHULIaTeNIbHBIE OOpaTHBIE CBSI3H.
busnec-nipouieccHblif  moaxox B ynpaBieHUH. CHHEpPreTM4ecKHi MOoAXoA B  YIpPaBICHUU
(I'.Xaken, U.ITpuroxun, C.I1.KypaioMoB). ATTpakTopsl, apaMeTpbl MOPsIKa U YIPaBISIOIIUE
napameTpsl. Y IpaBisieMblil Xaoc. Teopus CI0KHBIX CHCTEM.

Tema 4. Ynpapienue mo uneasm (MBO). (Macrep-kiace, ceMUHAp-IIPAKTHKYM,
TPEHHHT)

VYrpasieHue 1o 1esM U yrpaBieHHe, OpUEHTUPOBAHHOE Ha pe3ynbTaT. Bo3aMoxHOCTH U
OTpaHMYEHUs KOHLENUMM yhpasieHUss 1o uemsiM. [loHATHMs wnenu M Lesnenonara€Hus B
ynpasnenuu. IlpaBuno SMART. JlepeBo neneii. Cucrema cOamaHCHPOBAaHHBIX IOKa3aTesnen
(Balanced Scorecard). [Tonsatus 3¢phexkTHBHOCTD U pe3ynbTaTUBHOCTH. KiTroueBble MOKa3aTeH
spdextuBHoctr  (KPI). VYmpaBrneHwe, OpHEHTHpPOBAHHOE Ha pe3yabTaT B  CHCTEME
rOCyIapCTBEHHOIO W  MYHULUIAIBHOIO  YIpaBJIECHMs. YIpaBlIeHHE 1O LEIsIM U
CaMOMEHEKMEHT. TeXHOI0rnm TaiM-MeHEKMEHTA.

Tema 5. PazpaboTka W npuHATHe YynpabiieHYeckux pemeHuii. (Macrep-kiaace,
CeMHMHAP-NIPAKTHKYM, TPDEHHHT)



Tunonorust ymnpaBJIE€HYECKUX pelIeHUH. Teopusi OrpaHMYEHHON palMOHAIBHOCTH B
OPUHATHH pEIICHUH. YTpaBICHYECKH LUK M MPOLEAYypbl pa3pabOTKUM W HPUHATHA
YIPAaBICHUYECKUX pelEeHU. MeToapl KOJJIEKTUBHOIO IPHUHATHS YIPABICHUYECKUX PEIICHUM.
[Tonsitue pucka, Pucku ynpasieHdeckux perieHuid. OCHOBBI CTPAaTETMYECKOrO YIPABIICHUS.
Teopus pedaekcuBroctu (. Copoc, B E. Jlederp, H.Taneo).

Tema 6. IlpoexkTHbli moaxox B ynpasienuu. (IIpodsiemHasi Jekuusi, ceMHUHAP
NPaKTHUKYM, TPEHUHT)

OCHOBBI MPOEKTHOTO MeHeKMeHTa. lloHsaTre npoekTta. MexXIyHapoAHbIE CTaHIApPThI
npoektHoro ynpasiieHuss (PMBOK). Jloruko-ctpykrypHass Marpuna npoekra. MHCTpyMeHTb
ynpasieHus: npoekrom. Komanaa npoexra, Ilnan-rpaduk npoexra. Pucku mpoekra. I'mOkue
TEXHOJIOTUH yrpaBieHus npoekrom (Agile, Scrum, Kanban).

Tema 7. Teopusi ynpaBjeHusi opraHu3anmoHHbIMH cucremamu. (IIpobésaemuas
JICKIM1, CECMHHAP-NPAKTHKYM, KOJUIOKBHYM)

OcCHOBHBIE IIOJIOKEHUS U YEPThl OPraHU3ALMOHHON MOJIEIN YEJIOBEUECKUX OTHOILEHUH.
[Toaxoap! K ONpenesieHHI0 COLMAIbHBIX OpraHM3aluil Kak oObEeKTOB ynpasieHus. KoHuenus
OpraHU3alMOHHOM CTPYKTYphl. OpraHu3aloHHbIE IPOLECCHl. Y IpaBiIeHUYEeCKasi KOMMYHUKALKS.
OpranuzannoHHoOe NOBeAcHUE. PacnpesneneHne MOJIHOMOYMN U OTBETCTBEHHOCTH, NPUHIIMIIBI
JienerupoBanus. PyKOBOJICTBO M JMAEPCTBO — CTWIIM, MOJENIHU, Teopuu. Meroasl U MOZAEIH
MOTHBALMY ITepcoHana. Kpu3uchl 1 puCKy pa3BUTHS OPraHU3ALNM.

Tema 8. Ynpasiaenune usmMeHeHussMH. (Jlekums-auckyccusi, ceMUHAP-TIPAKTHKYM,
KOJIJIOKBHYM)

[InaHOBOE OpraHM3allMOHHOE U3MEHEHHUE - ONPEICIICHUE U aHaIU3 MPOLEecca U3MEHEHHUS.
IIpuHIMIT HEPEPBIBHOIO COBEPIIEHCTBOBAHMS B MEKIYHAPOIHBIX YIIPABICHYECKUX CTaHAAPTAX
u xonuernuusx (ISO, TQM, Lean). Ilpuniunel oOydeHHs B paMKax OpraHU3alMOHHOTO
pasButusi. Konunemnuus oOyuatorueiicss opranmzauuu (I1. Cenre). VYmnpariieHue 3HaHHSIMHU
(IT.dpykep). MeToauKku yrpaBiCHUS OPraHU3AIMOHHBIMU HW3MCHEHHSIMH. HHHOBaMH B
YIIPaBJICHUH.

3.@opMbI TEKYIIEro KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUYHOI aTTecTaluu

Tewma n/unm paznen MeTo1bpl TeKYIIEro KOHTPOJISI YCIEBaeMOCTH
Tema 1 | CymHOCTh W CcOAEpKaHHE | YCTHBIA OMPOC, AUCKYCCHUS C TPYNIION
TEOPHH YIIPABICHUSI.

Tema 2 | Uctopus pPa3BUTHA | YCTHBIM OIPOC, OUCKYCCHsS C TPYIIOW, YCTHBIN
YIPABJICHYECKOM MBICIN W | TOKJIAL]
IIPAKTUKU

Tema 3 | Cucremublit MOJAXO0M B | YCTHBIM  OIPOC,  AMCKYCCHS  C  IpYIIIOH,
YIIPABJICHUHU IIICBMEHHOE JOMAIlIHEE 3aJaHHe, BBIIIOJHEHUE

IIPAaKTUYECKOI0 3aaHUs B TPYIIE, YCTHBIN JOKJIA[T
Tema 4 | Yopasnenue 1o  1elsM | YCTHBIA ONPOC, MMCbMEHHOE JOMAIIHEE 3aJaHHE,
(MBO) BBITTOJIHEHUE TPAKTHYECKOTO 3a/JlaHUsl B TPYIIIE,
YCTHBIN JTOKJIAJ

Tema 5 | PazpaboTka ©  TpUHATHE | yCTHBIA  OMPOC, BBIINOJIHEHHWE MPAKTUYECKOTO
YIPABJIEHUYECKUX PEIIECHUIN 3aJlaHusl B TpYIIE; MHUCBMEHHOE JOMAlllHEee
3aJJaHu€, YCTHBIN JI0KJIa/]

Tema 6 | ITpoekTHsI MOJXO0J B | YCTHBIM OIIPOC, MMCBMEHHOE JOMAIlIHEE 3aJaHue,

YIIPABJICHUHU BBIIIOJIHEHUE IIPAKTUYECKOr0 3aJaHus B TPYIIIE,
YCTHBIM JTOKJIa]
Tema 7 | Teopus YIPABJICHUS | YCTHBIA OINPOC, MUCBMEHHOE JIOMAIIHEE 3aJaHue,
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OpraHU3alMOHHBIMU BBIIIOJIHECHUE IIPAKTUYECKOr0 3aJaHus B TPYIIIE,
CUCTEMAMH YCTHBIN TOKJIa]

Tema 8 | YopasieHue u3MEeHEHUSIMU IIncbMEHHBIM TECT, YCTHBIA OIPOC, BBINOJHEHUE
IIPAKTUYECKOr0 3aJaHus B TIpylIe, JoMallHee
3amanue, pedepar

[IpomexyTounass arrecranusi MPOBOAUTCS B (opme 3K3aMeHa. DK3aMeH MPOBOIUTCS B
YCTHOH (hopMe 1o BOMpocaM M 3aJaHusM, JUO0 B (popMaTe TECTHPOBAHHUS C HMCIIOIb30BAHHEM
CIO Akanemus.
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