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Leab ocBOeHMS TMCUMILIMHBI:
Copmuposams KomnemeHyuio:

IIKc-2 CniocoOeH pa3pabaTeiBaTh U IPUMEHSTH KaIPOBBIE TEXHOJIOTHUH OLIEHKU Pa3IMYHbIX
KaTeropuii nepcoHarsna
IIKc-4 - Crioco6eH OCyIIeCTBISTh NEATENBHOCTD IT0 00ECIIEYSHNIO KalpaMy U X PalliOHATFHOMY

HCIOJIb30BAHUIO B COOTBECTCTBUH C LICIIKIMU OpraHru3aluu, CO6J'IIOI[aTI) HOPMBI TPYJAOBOT'O
3aKOHOJATCJIIbCTBA IIPU NNPHUHATUN KaAPOBBIX pemeHHﬁ, paSpa6aTLIBaTI> OpraHu3alMoOHHYIO U
CI)YHKHI/IOHaJIbHO-HITaTHy}O CTPYKTYPY U JOKAJIbHBIC HOPMATHBHBIC aKThI

1. Ilnan kypca:

Mopnyas 1 (Pasnen 1). Teopusi 1 npaKkTHKa ylpaBJieHHUs TAJaHTAMH

Tema 1.1. Ynpapienue TaJlaHTaAaMH KaK HallpaBJieHHe AeATEJbHOCTH KaAPOBOii C1yKObI

OneIT 1 HaNpaBIEHUS AEATENBHOCTH B YIPAaBJICHWH TaJlaHTaMu. McTopus pa3BUTHS U BHEAPEHUS
CUCTEMbI yIpaBieHus TajaHTamu B MeHekMmeHTe CLIA, fnonuu, crpan EC- ombIT npeycneBarommx
KoMIaHuil. Poccuiickuii ombIT yNpaBICHYECKONM TEOPUM M NPAKTUKM  YIPABJICHUS TalaHTaMHU  Kak
NesITeILHOCTD 10 (POPMUPOBAHHIO U PA3BUTHIO PE3EpPBa KaIPOB.

Tema 1.2. OcHOBHBbIC HanpaBJIeHHS AeATEJbLHOCTH YIPABJICHUS TAJAHTAMU

OnTumuzanus MOAENU YNPABICHUS KaK HAIpPaBJICHUE ACATEIbHOCTU I10 YNPABICHUIO TaJlaHTaMU.
OnTtuMuzanusi TpOU3BOJUTEIHPHOCTH KaK HHCTPYMEHT Uil aHaimu3a paboThl. IloTpeOHOCTH B HOBOM
KaJpOBOM HHCTpyMeHTapuu. OT AOIKHOCTHBIX MHCTpyKuui, komnereHuuid u KIII  k moslmeHuto
3QPEKTUBHOCTH NEATENBHOCTH. MeToa nuBepcH(UKAIMM TaJaHTOB KaK HMHCTPYMEHT UIis palboThHI C
kagpaMu. OLeHKa PUCKOB B YIIPABJICHUY TAJIAHTaAMH.

Monyas 2. (Pazaen 2). OnTuMajibHbIe MO/IeJIH YIIPABJICHHUS TAJIAHTAMHA
Tema 2.1. YnpaBJ/ieHne pe3yibTATUBHOCTHIO
Teopun mortuBanuu 3(p(HEeKTUBHOCTH KaK HaydHOE OCHOBaHHE ympaBieHus TamaHtamu (O. Jlok u T
Jlatom; B. Bpym). llenenonaranue B ynpasinennn Tanantamu (SMART). Cucrema miaHOB pa3BUTHS H
IIPOU3BOJUTENIBHOCTH B Opranu3anuu. CuctemMa OTKpbITOCTH U JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTH B OPTaHU3ALINN.
VYrpaBneHue pe3yiabTaTUBHOCTBIO 10 wLeisiM  opraHu3anuu. OlleHKa [poliecca  YIpaBJIeHUS
IIPOU3BOJUTEIBHOCTHIO.

Tema 2.2. Ouenka Ta1aHTOB, IVIAHUPOBAHME PA3BUTHS M NPEeMCTBEHHOCTH

Merton ouenku «360 rpagycoB» Kak crnoco® HojaydeHHs oOpaTHOW CBsSI3UM 00 yIpaBlI€HHM TaJlaHTAMU.
OOpaTHas cBA3b Kak (hakTOp MOBBIIIEHUS pe3yIbTaTUBHOCTU. Kypc Ha COBEpIIEHCTBOBAaHUE KaK CIIOCOO
U3MEHEeHMs ToBeJeHUs nepcoHana. OIeHKa TajaHTa Kak MPOrHo3 pocTa coTpyaHuKa. OLeHKa KaJpoBoro
MOTEHIIMANa W TUTAHUPOBAHHME MPEEMCTBEHHOCTH (Tokasareib 1Q, cpaboTaHHOCTH, TOOPOCOBECTHOCTH,
CeTKa «pe3yJIbTaThl- MOTEHIIA», TOTECHIIMAT IPOABIKEHUS U JIp.)

Tema 2.3. @opMupoBaHne U pa3BUTHE KOMIICTCHIIHI TATAHTIMBBIX COTPYIHUKOB KaK (pakTop
3¢ PeKTUBHOCTH OPpraHu3aunu

BoBnedeHHOCTH Kak (hakTOp pe3yabTaTUBHOCTU TAJIaHTIMBOTO MepcoHana. B3auMocBs3b BOBIEUEHHOCTD
u peHTabenbHOCTU. DakTOpPBI BOBIEUEHHOCTH. KOMITeTeHIIMN TalaHTIUBBIX COTPYIHUKOB. KoMnereHuu
JUIEPCTBa KaK (akTop BO3ACHCTBUS Ha JIMYHbIE PE3yNbTaThl U 3PPEKTUBHOCTH OpraHu3anuu. Pa3sutue




KOMIIETEHIIMI BO Bceil opranuzanuu. [Ipomecc mopenupoBanus komnereHiud. Co3maHue MoJenu
KOMIIETCHIIMM MEHEDKEPOB WM JuAepoB. POpMHUpOBaHUE LEHHOCTEW pPa3BUTHS OpraHU3aluu B
VOpaBICHUH TallaHTaMH.  [lojmepkka CHCTEMBI YIpaBJICHUS TajJaHTaMH B IIPOIECCE Pa3BUTHSA
OpraHU3allu U €€ COTPYIHUKOB.

2. ®opMbI TEKYIIIEr0 KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAIMU

Tema (pa3nen) MeTtoabl TEeKyLIEero KOHTPOJIA
yCIeBaeMoCTH

Moayne | Teopusi U IPpaKTHKA yIPABJICHUSA

1. TaJIAHTAMHU

Tema 1.1 | Tema 1.1. YnpaBneHnue TaJanTaMu Kak [TuceMenHbIi 0TBET Ha 3amanus «cropust
HAIPABJICHUE ICATEIbHOCTH KAAPOBOH | pa3sBUTHS M BHEIPEHHS CHCTEMBbI YIIPaBICHHUS
CITyK0bI tanantamu B MeHemxkmente CLIA, Sinonun,

ctpan EC»
Tema 1.2 | Tema 1.2. OCHOBHBIC HaITpaBJICHUS IIuceMmeHHBIN OTBET Ha 3aganue «Meton

ACATCIBHOCTH YIIPABJICHNA TaJlaHTaMU IuBepcu(UKaAIK TaJaHTOB KaK HHCTPYMEHT
JUIsl pabOThI C KaJpaMu»

MOI[y.]'IB OnTumMajbHbIe MOA€JIHU YIIPpaBJCHUSA

2. TaJIJAaHTaMU
Tema 2.1 | VYmopaBneHue pe3ylbTaTUBHOCTBIO IIpencraBienue qOKIaaa B YCTHOM BUJE!
«YTmpaBieHue TajJjaHTaMu B opranu3anuu( Ha
puMepe. .. )»

Tema 2.2. | OueHka TallaHTOB, IUIAHUPOBAHUE IIucrMeHHEBIN OTBET Ha 3aJaHHUC

PasBUTHA 1 IIPEEMCTBEHHOCTH «lenenosaranyue B ynpasjaeHUH TAJIAHTAMHU
(SMART)».

Tewma 2.3. | ®opmMupoBaHHe U pa3BUTHE
KOMIIETCHIINN TaTAHTIUBBIX YcTHBIE OTBETHI HA BOIIPOCHL: MPE3CHTALUSA
COTPYAHUKOB KaK (hakTop IpOEKTa «YIIPaBICHUE TAJJAHTAMH B BY3€»

3¢ (HEKTUBHOCTH OpraHU3aAIUN

dopma IpOMEKYTOUHON aTTECTALMU, OTpaXarouleil pe3yiabTaT GOPMUPOBAHUS KOMIIETEHLIUN
Ha YPOBHE JIAHHOW JUCUUIUIMHBI I OYHOU POpMBbI OOYUEHUS — 3aUeT C OILICHKOM.
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