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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать навыки моделирования внутренних бизнес-процессов с учетом влияния 

внешней среды  

План курса: 

 

Тема 1. Основы управления проектами  
Классификация базовых понятий управления проектами. Цель и стратегия проекта. 

Управляемые параметры проекта. Окружение проектов. Участники проекта. Современный 

проектно-ориентированный менеджмент. Классификация проектов. Традиционные и 

нетрадиционные проекты, их сравнительные характеристики. Жизненный цикл проекта. 

 

Тема 2. Планирование проекта  

Этапы планирования и виды планов, алгоритм процесса планирования. Взаимосвязь 

этапов планирования и решаемых задач. Процедура построения календарного плана. 

Формирование структуры разбиения работ. Разработка сетевых моделей. Календарное 

планирование на основе Метода критического пути. Анализ календарного графика работ.  

 

Тема 3.  Стоимостной анализ и ресурсное планирование проекта  

Типы ресурсов. Функции потребности и наличия ресурсов. Алгоритм ресурсного 

планирования. Пути разрешения ресурсных перегрузок. Документирование плана проекта. 

Стоимостной анализ. Цель управления стоимостью проекта. Календарь финансового 

обеспечения. Методика стоимостного анализа на основе выполненного объема работ. 

 

Тема 4.  Организация управления проектом  

Организация управления проектом. Организационные структуры УП. Задачи 

организации УП. Разновидности организационных форм УП. Позиционирование проекта 

по отношению к ключевым элементам организационной структуры. Характеристики 

основных форм организации управления проектом. 

 

Тема 5.  Командное взаимодействие и управление конфликтами  

Формирование и функционирование проектной команды. Формирование команды 

(Team Building). Развитие, обеспечение деятельности, трансформация команды (Team 

Development). Конфликты по фазам жизненного цикла проектной команды.  

Конфликт целей в команде проекта. Основные объекты конфликтов. Способы 

разрешения конфликтов.  

 

Тема 6.  Мониторинг, контроль и завершение проекта 

Информационное обеспечение проекта. Контроль жизнедеятельности проекта. Цель, 

назначение и виды контроля. Управление изменениями. Завершение проекта  

 

Тема 7.  Управление рисками проекта.  

Планирование управления рисками. Идентификация рисков. Качественная оценка 

рисков. Количественная оценка рисков. Планирование и реагирование на риски. 

Мониторинг и контроль. 

 

Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и промежуточной 

аттестации. 

В ходе реализации дисциплины Управление проектами используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 
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Тема  Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1. Основы управления проектами Устные/письменные ответы на 

вопросы, решение кейсовых 

заданий 

Тема 2. Планирование проекта. Устные/письменные ответы на 

вопросы, решение кейсовых 

заданий 

Тема 3. Стоимостной анализ и ресурсное 

планирование проекта 

Устные/письменные ответы на 

вопросы, решение практических 

задач, решение кейсовых заданий 

Тема 4. Организация управления проектом Устные/письменные ответы на 

вопросы, решение кейсовых 

заданий 

Тема 5. Командное взаимодействие и управление 

конфликтами 

Устные/письменные ответы на 

вопросы, решение кейсовых 

заданий 

Тема 6. Мониторинг, контроль и завершение 

проекта 

Устные/письменные ответы на 

вопросы, решение практических 

задач, решение кейсовых заданий 

Тема 7. Управление рисками проекта Устные/письменные ответы на 

вопросы, решение кейсовых 

заданий 

 

Промежуточная аттестация включает зачет (проводится в устной и /или письменной форме) 

с применением следующих методов (средств): устное собеседование по вопросам билета 

либо письменные ответы на вопросы билета; защита письменной работы в виде проекта 

либо компьютерное тестирование.  Выбор метода оценивания для традиционной формы 

обучения осуществляет преподаватель, информировав обучающихся в день завершения 

практических занятий по дисциплине. 

 

Основная литература: 
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Издательский дом Высшей школы экономики, 2013. — 624 с. — Доступ из ЭБС изд-ва 

«Лань». — Режим доступа : http://e.lanbook.com/book/66093, требуется авторизация (дата 

обращения: 24.08.2021). — Загл. с экрана. 
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: 24.08.2021). - Загл. c экрана. 
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доступа : http://e.lanbook.com/book/74942, требуется авторизация (дата обращения: 
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