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Цель освоения дисциплины: 

Формирование компетентностной модели освоения студентами теоретико-

методической базы знаний и практических навыков совершенствования функционирования 

организационных систем в области разработки и реализации стратегии развития, выбора 

современных форм и методов контрактаций на отраслевых рынках для повышения уровня 

конкурентоспособности и эффективности деятельности предприятий и организаций в 

условиях нестабильности и неопределенности среды. 

План курса: 

Тема 1. Сущность и становление стратегического менеджмента 

Стратегия и стратегическое управление. Объекты, субъекты и уровни стратегического 

управления. Управление функционирование и развитием.  Основоположники современной 

теории. 

 

Тема 2. Формирование миссии и стратегических целей 

Понятие миссии. Формулировка миссии. Цели и стратегические приоритеты. Цели и 

критерии развития городов и регионов.  

 

Тема 3. Стратегический анализ среды управления  

Внешняя и внутренняя среда управления. STEP-анализ организации. SWOT-анализ 

организации. 

 

Тема 4. Анализ конкурентных преимуществ 

Теории конкурентоспособности и основные конкурентные силы. Центральная 

компетенция и цепочка стоимости. Конкурентные преимущества организаций. 

  

Тема 5. Конкурентные стратегии 

Конкурентные стратегии в условиях совершенной и несовершенной конкуренции: 

Стратегия низких издержек. Стратегия дифференциации. Стратегия сегментации. 

Стратегия дифференциации рынка. Конкурентные стратегии фирм-лидеров. 

 

Тема 6. Стратегическое партнерство 

Стратегическое партнерство: сущность, этапы построения. Партнерство со 

стейкхолдерами: CRM, SRM.  

 

Тема 7. Стратегическое распределение функций 

Динамика распределения функций и партнерство. Инсорсинг. Аутсорсинг. Сетевые 

организации. Оболочечные фирмы. Франчайзинг. Международное партнерство 

организаций. 

 

Тема 8. Стратегическое планирование 

Виды планирования. Стратегическое планирование. Бизнес-план. 

 

Тема 9. Реализация стратегии 

Сущность. Ресурсы. Организационная культура. Организационная структура. 

Персонал. 

 

Тема 10. Стратегический контроль 

Сущность стратегического контроля. Этапы стратегического контроля. Задачи 

стратегического контроля. Результативность и эффективность. Методы контроля. 

Современные тенденции развития стратегического контроля. Бенчмаркинг. 
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Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и 

промежуточной аттестации 
В ходе реализации дисциплины Стратегический менеджмент используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:  

Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Сущность и становление 

стратегического менеджмента 

Устные/письменные ответы на 

вопросы, решение кейсовых заданий, 

решение практических задач  

Тема 2 Формирование миссии и стратегических 

целей 

Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 

Тема 3 Стратегический анализ среды 

управления 

Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 

Тема 4 Анализ конкурентных преимуществ Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 

Тема 5 Конкурентные стратегии Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 

Тема 6 Стратегическое партнерство Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 

Тема 7 Стратегическое распределение функций Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 

Тема 8 Стратегическое планирование Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 

Тема 9 Реализация стратегии Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 
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Тема 10 Стратегический контроль Устные/письменные ответы на 

вопросы (О), решение кейсовых 

заданий (К), решение практических 

задач (ПЗ) 

 

Промежуточная аттестация включает экзамен (проводится в устной и /или письменной 

форме) с применением следующих методов (средств): устное собеседование по вопросам 

билета либо письменные ответы на вопросы билета; защита письменной работы в виде 

проекта либо компьютерное тестирование.  Выбор метода оценивания для традиционной 

формы обучения осуществляет преподаватель, информировав обучающихся в день 

проведения консультации к экзамену. 

 

Основная литература: 
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URL: https://urait.ru/book/strategicheskiy-menedzhment-450032 (дата обращения: 23.08.2021). 

— Режим доступа: электрон.-библ. система «Юрайт», требуется авторизация. 

5. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент : учебник для бакалавров / 

Б. Г. Литвак. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 507 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4. — 

URL: https://urait.ru/book/strategicheskiy-menedzhment-425854 (дата обращения: 23.08.2021). 
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доступа: электрон.-библ. система «Юрайт», требуется авторизация. 
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