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Heﬂb OCBOCHHUA TUCHMUIIIMHBI:

CdopmupoBaTh Cr1oCOOHOCTH MPOEKTHUPOBATh OPraHU3ALUOHHBIE CTPYKTYPbI, YYaCTBOBAThH B
pa3palboTKe cTpaTeruil ympaBlieHUs] YeIOBEYECKHMHU pecypcaMu OpraHu3alui, MJIaHUpOBaTh U
OCYILIECTBIISATh MEPOIPUATHS, PacHpelesITh U AEJIErUpoBaTh MOJHOMOYMS C YYETOM JIMYHOMN
OTBETCTBEHHOCTH 32 OCYILECTBIIIEMbIE MEPOIPUSITHS.

IL1an kypca:

Tema 1. MeHen:KMEHT: CyIIIHOCTDb, QyHKINH, ITANIBI PA3BUTHS

CyIlHOCTh MEHEKMEHTA. MeX AMCIUIUITMHAPHBIN TOAX0/1. YTIpaBiIeHUE U MEHEHKMEHT. Moaenu
MEHEDKMEHTA: UEPAPXUYECKast, DKOHOMUYECKas1, HOBasl. Parmonanucruyeckasi, NoBeIeHYECKas U
CUCTEMHAs MapaurMbl B MeHeIKMeHTe. HaleneHHOCTh Ha ajanTalyio B MEHSIOLIEHCS Cpele.
OyHKIUA MEHEKMEHTA: NPOTHO3MPOBAHHUE U IUIAHUPOBAHUE, OpraHU3alMs U KOOpAUHALMA,
CTUMYJIUDOBAaHME M MOTHUBALMs, KOHTPOJIb, KOMMYHHMKalMs M oOydeHue. OCHOBHBIE STallbl
pa3BUTHUS NPAKTUKU U TEOPUU MEHEIKMEHTA.

Tema 2. BHemnue ¢pakTopbl, U3BMEHSIIONIAE MEHEIKMEHT

IlepBrUYHBI, BTOPUYHBIN U TPETUYHBINA CEKTOPBI Mpon3BoacTBa. Monens @umepa-Knapka.
[ToctuHayCcTpHAlIbHBIE TEHACHLUMU Pa3BUTHA IPOM3BOACTBA M HX IPOSBICHUS HA Makpo M
MHUKpOypoBHE. ['mobanm3anms, nudpoBas SKOHOMHKA M HX BIHMAHUE Ha MeHemkMeHT. Cpena
VUCA wu coBpeMeHHble TEHJIEHIMHM pa3BUTHS MEHEIKMEHTa. [ MOKOCTh Kak HUMIIepaTHB
COBPEMEHHOTO MeHekMeHTa. HeoOxomumocTs Agile peBOTFOIIHH.

Tema 3. MeHem:KMEHT B OpPraHM3anusiX. Buabl OpraHM3allMOHHBIX CTPYKTYp YIPABJICHUS.
Opranmnzannonsabie (HopMbl OM3HECA: TEHICHUWH pa3BUTHs. [I0OTHOMOYMS W OTBETCTBEHHOCTD.
Hepapxust 1 TOpU30HTaNIbHbIE CBSI3U. CyIIHOCTD, IPUHIIUIIBI, COBPEMEHHBIE TEHICHIIMY Pa3BUTUS
KOHTpOJIsl. MOHUTOPUHT U OeHuMapkuHT. [IpornozupoBanue u mianupoanue. CTpaTernueckoe
U TAKTUYECKOE IUIAHUPOBAaHUE. YUYAaCTHUKHU CTPATETMYECKOro IIaHMpoBaHUsA. Muccus u 1enu
opranmzaiuu. Crparermueckuii ananmm3. Crnennpuka MEHEHKMEHTa B KPYIHBIX, CPEIHHX M
MaJIbIX OpraHu3anusax. MeHeKMEHT B MOJIOJBIX opraHusauusax. KopnopatuBHoe ynpaBieHHE:
posib CoBeTa JUPEKTOPOB B OTHOLIEHUSX COOCTBEHHMKOB M MEHEIKEpOB. JleleHTpanu3anus u
ayTCOPCHHT.

Tema 4. MeHemxmenT Ou3Hec mnpoueccoB. KaiinzeH, HempepblBHOE COBEPIIEHCTBOBAHUE
(Continiuous Improvement). PeunHXuHUPUHT ¥ (YHKIMOHAJIBHO-CTOMMOCTHON —aHAIIU3.
Bceobuiee ynpasieHne kauecTBOM. YTpaBli€HUE LEMSMU MOCTaBOK. YTPaBJIE€HUE MPOJaKaMU.
VYnpasnenue npoektamu. Ounenka 3¢ddexkTuBHOCTH ympaBisgeMblx cucteM. CyIIHOCTb
3¢(EeKTUBHOCTH U Pe3yabTaTUBHOCTU. (COOTHOIIEHHE PYCCKOS3BIYHBIX M aHTJIOSA3BIYHBIX
tepMuHOB. [Tokazarenu s dextuBHOCTH. COaNaHCUPOBAaHHAs CHCTEMa MOKa3aTeseH.

Tema 5. Kommynukanuu. KOMMyHUKAaTHBHAs KOMIETEHTHOCTh JMYHOCTH M OpraHU3ALMH.
CpenctBa W KaHajdbl KOMMYHUKallMM B MEHEMKMeHTe. BHyTpudupmenHas cucrema
KOMMyHUKanuu. [Imap W CBSI3M C TOCyJapCTBEHHBIMM CTpyKTypamu. HoBble cpencTBa
KoMMyHHKalu. CouunanbHble ceTH B Ou3Hece. JledekThl KOMMYHUKALINU.

Tema 6. YesioBeuecknii 1 OpraHu3alluOHHBIH NOTeHIUA. IHIUBUyabHBIN U KOJUIEKTUBHBIN
qenoBeueckuil nmoreHuuan. [lytu pa3Butus 4enoBeueckoro moreHuuana. Moaenn MOTHBALMU.
TpeboBanust ¥ MOAXOABI K MaTE€pPUAILHOMY U MOPAJIbHOMY CTHUMYIHpPOBaHUIO. CyIIHOCTbH
KoMaHJbpl. DakTopbl (opMHpOBaHMS yclemHoNH Komaniel. IIpeanoceuiku (GopMupoBaHUS
yIpaBieHUYeCKuX KoMmaHi. @dopmupoBaHHME HMOLMOHAIBHOIO IOTEHIMANA YIPaBJICHUS.
KntoueBble  KOMNETEHIIMM  COBPEMEHHOIO  pabOTHHKAa:  KOMMYHHKATHBHbBIE  HaBBIKH,
HMOLIMOHAIBHBIN MHTEIJIEKT, HaBBIKM KOMaHAHON paldoThl, 00y4aeMOCTb, MPUBEPKEHHOCTh U
JOSAIBHOCTh. Pa3BUTHE KOTHUTHBHBIX, (DYHKIIMOHAIBHBIX, TCUXOJIOIMYECKHX, ATHYECKHX
KoMneTeHnui. 4

Tema 7. O0yuaromasicst opranuzanus. Kyabrypa opranusamuu. O0ydaromasicst opraHu3anus,
ee KpuTepuu u cBoiictBa. OOyueHune u moJAroToBKa KaJipoB B opraHnu3anuu. Poranus u peTpuThl.
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OOyuenue opranmszanuu. KoprmopaTuBHBIE YHHBEPCHTETH. MEHTOPCTBO W HACTaBHHYECTBO.
OOyuenue B TeueHHe Bced Jku3HU. CyYIIHOCTh OPraHM3ALMOHHOW KyJIbTyphl. TuObBl U
OCOOCHHOCTH OPTraHM3AIlMOHHON KyJIbTyphl. YTpaBieHue Mo ueHHocTaM. KoprnopaTuBHas
COLMAJIbHASI OTBETCTBEHHOCTh. JTHKA OM3HEca M mpobiemMa yCTOWYMBOTO pa3BuTHs (sustainable
development).

Tema 8. JlmpepcrBo. CymHocTs mauzaepcrBa. OCHOBHBIE CTWIM JnaepcTBa. Mojenb
CUTYallMOHHOTO JuaepcTBa Xepcu-bnanmapa. @akTopsl yCHEMHOro JUAEPCTBA.

Tema 9. Ynpasienne ndmeHeHusiMu. UTHHOBAUMOHHBIN MeHeI:KMeHT. VI3MeHeHUs BHEIIHNE
u BHyTpeHHHe. ['mOkocTh M aganTtuBHOCTH. CyIIHOCTh U BHUJIBI MU3MEeHEHM. HempepriBHBIE U
IPOPBIBHBIE HMHHOBallMU. TEXHOJOTMYECKME M yIOpaBiIeHYEeCKHMEe MHHOBAaUUU. OTKpbITHIE
unHoBaimu. Kpayncopcunr. WHHoBamuum B MeHemxmeHte. Ckopocts U 3(h(HEKTUBHOCTH
U3MEHEHHH KakK ()aKTOp KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

Tema 10. YnpaBJ/ieHne 3HAHUSAMMU.

Uro Takoe 3HaHUs. SIBHbIE U HESIBHBIE, MH/IMBUIyaJbHbIE U KOJUIEKTUBHBIE 3HaHUs. HarpaBienus
pa3BuUTHs ynpapieHus 3HaHuAMU. WHopmanmonnsie cuctemsl ynpasienus: ERP, CRM, BI.
Cucrembl BHyTpu(HUpPMEHHOW KOMMYHHKAIMH. VICronb30BaHWE COIMANBHBIX CETEH B
MEHEKMEHTE.

®opMbl 1 METOJbl TEKYIIET0 KOHTPOJISl YCIIeBAeMOCTH 00Y4YaloIIMXCsl M NMPOMEKYTOUHOI
arTecTalMu.

B xome peanuzanmuu AMCHUIUIMHBI HKCIOJB3YIOTCA CIEAYIOIIUE METOAbl TEKYILEro
KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH O0yUYaOLTUXCS

Tema MeToabl TEKyLIEero
KOHTPOJISA YCIIEBAEeMOCTH

Tema 1. MeHeKMEHT: CYITHOCTD, (DYHKITHH, TAIBI PA3BUTHS Omnpoc

Tema 2. BHemnue hakTopbl, N3MEHSIOMNE MEHEIKMEHT Omnpoc

Tema 3. MeHe)KMEHT B OpraHu3alusix Omnpoc

Tema 4. MenemxmMeHT OM3HEC MTPOIIECCOB Henoas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 5. KommyHuKanuu. Jlenoras urpa,
IIpe3enTanus

Tema 6. UenoBeueckuil 1 opraHM3allMOHHBIN MOTEHIIHAT [enoas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 7. OGyuaromtasicst opranuzanus. Kynerypa opranuzanuu | Jlenosas urpa,
IIpe3enTanus

Tewma 8. JIunepcTBo Henosas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 9. YrpaBnenne nsMeHeHussMu. MITHHOBaMOHHBIN Omnpoc

MEHEKMEHT.

Tema 10. Ynpasnenue 3HaHUAMHA Occe, Komnoksuym

dopma MPOMEXKYTOUHOM aTTeCTalluM, OTpakarolas pe3yabTaT (OpMHUpPOBaHUS
KOMIIETEHIIMI Ha YPOBHE JaHHOW JUCIMILIUHBI — 3K3aMEH.
DK3aMeH MPOBOJIUTCS B TUCbMEHHOHN (hopMme.

OcHoBHasi iuTEpaTypa:
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