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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать компетенцию, необходимую при осуществлении профессиональной 

деятельности - способен построить финансовую модель проекта, сформировать плановые 

значения ключевых показателей инвестиционного проекта. 

План курса: 

Тема 1. Стратегический анализ и диагностика компании: концепции и модели. 

Концепции ценностей и устойчивых конкурентных преимуществ 

Виды стратегий. Роль стратегического анализа в построении стратегии. Цели и задачи 

стратегического анализа. Связь стратегического анализа и построения модели бизнеса. 

 

Тема 2. Архитектура бизнеса: анализ ключевых факторов. Бизнес-модель: связь с 

архитектурой, анализ существующих подходов, эволюция модели бизнеса. 

Многосторонние платформы и экосистемы 

Современный бизнес-ландшафт. Ключевые изменения в бизнесе и современные 

тенденции. Трансформация бизнес-процессов. Архитектура бизнеса. Современные 

проблемы поиска новых моделей бизнеса. Многосторонние платформы: ключевые 

механизмы и этапы формирования. «Фримиум»-модели, mesh-модели, модель «длинного 

хвоста». От расширенного предприятия к концепции экосистемы. 

Подходы к моделированию бизнеса: Генри Чесборо, Д.Дебелака, Остервальдера и 

Пинье, Чана Кима и Рене Моборна «Стратегии голубого океана», Сливотски, Ларса 

Швайцера.  

 

Тема 3. Подход к анализу бизнес-моделей “Business model navigator”. 

Элементы бизнес-моделей: клиент, ценностное предложение, цепочки создания 

стоимости, механизм извлечения прибыли. Структура бизнес-модели “Кто? Что? Как? 

Почему?”, 55 основных моделей бизнеса О. Гассманн, К. Франкенбергер, М. Шик 

 

Тема 4. Cхема анализа «Паттерн решений 4W» Гиротра, Нетесин. Стратегические 

риски по А. Сливотски.  

Диагностика проблемной ситуации. Выявление проблем, причин и факторов, наиболее 

значимых для развития, успеха или провала компании. Подход к формированию бизнес-

модели, основанный на задачах снижения рисков, по структуре “Что? Кто? Когда? 

Почему?” Эффективность подхода Сливотски для анализа эволюции отраслевой бизнес-

модели. Недостатки модели Сливотски. 

 

Тема 5. Анализ бизнес-модели: подходы А.Остервальдера и С. Бланка  

Особенности шаблона анализа бизнес-модели по Остервальдеру. Две группы блоков в 

структуре бизнес-модели. Канва бизнес-модели А. Остервальдера. Модификации блоков 

бизнес-модели в ее инновации. Фактор инновации бизнес-модели в деятельности ведущих 

компаний. Эффективность подхода Остервальдера для анализа бизнес-модели конкретной 

компании. Стив Бланк - стартап, как путь создания рабочей и масштабируемой бизнес-

модели, модель SPACE; Lean model canvas. 

 

Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

 

Тема (раздел) 

Методы текущего 

контроля 

успеваемости 

Тема 1 Стратегический анализ и диагностика компании: концепции и 

модели. Концепции ценностей и устойчивых конкурентных 

преимуществ 

ПЗ 
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Тема 2 Архитектура бизнеса: анализ ключевых факторов. Бизнес-

модель: связь с архитектурой, анализ существующих 

подходов, эволюция модели бизнеса. Многосторонние 

платформы и экосистемы 

Т 

Тема 3 Подход к анализу бизнес-моделей “Business model navigator”. ПЗ 

Тема 4 Cхема анализа «Паттерн решений 4W» Гиротра, Нетесин. 

Стратегические риски по А. Сливотски. 

Д 

Тема 5 Анализ бизнес-модели: подходы А.Остервальдера и С. 

Бланка. 
Т 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой. 
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