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He.ﬂb OCBOCHUSA NUCHMUIIJINHBI:

ChopmupoBars KOMIIETCHLIMIO, HEOOXOAMMYIO TP OCYIIECTBICHUH MNPOPECCHOHAIBLHON
NEeSITEIBbHOCTH - CIIOCOOEH OCYIIECTBIATh KOMMYHHMKAILIMIO, B TOM YMCJIE JIEIOBYIO, B YCTHOM U
NUCbMEHHOU (hOpMax Ha TOCYJApPCTBEHHOM U HMHOCTPAaHHOM(BIX) SI3bIKAX.

IL1an kypca:
Paznen 1. Teopernueckue OCHOBBI OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

Tema 1.1. CymHOCTD, QyHKIIMH, 0OBEKTHI, CyOBEKTHI B CUCTEME OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

OcHOBHOE cojiepKaHue U OCOOEHHOCTH MEHEKMEHTa B KOMMEpPYECKOM OaHKe.
OOBeKThl U CyOBEKTHl OAHKOBCKOTO MEHEIKMEHTa. Buapl OaHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA.
OyHKIMU MEHEKMEHTa: (DYHKIUS IOATOTOBKM YIPABJIEHYECKUX pPELICHUH; (QyHKUIUA
NPUHATHS PEHIeHUH; GYHKIUS OpraHMU3alliy BBIIIOJHEHUS PEIICHHI; (PYHKIUS ONepaTUBHOTO
peryiaupoBaHUs IpoLeCCa BBINOJHEHUs pelleHui; (yHKUMS KOHTpOJII M Haja3opa 3a
WCIIOJIHEHUEM PELICHUN.

Tema 1.2. IloaroroBka u NpUHATHE PELICHUHN B CUCTEME CTPATETNYECKOT0 MEHE/KMEHTA.

OObexTuBHBIE U CYOBEKTUBHBIE (pakTOpbl yrpasieHus. IlnanupoBanue B cucreme
yIpaBieHus. DTalbl CTPATETHYecKoro IuaHupoBaHusa. CTpykTypa OusHec-miiaHa. Cucrema
CTPaTEruueCKUX, TEKYIIUX U ONEPaTUBHBIX INIAHOB.

Tema 1.3. YnpaBieHue nepcoHajioM B KOMMEpPUYECKOM OaHKe.

OcHoBHBIE TIPOOIEMBI (POPMHPOBAaHUSI OAHKOBCKOTO IEPCOHANA, €r0 CTPYKTYpa U
OCHOBHbIE XapakTepucTHKH. [TpuHIunb 1 MeToabl (opMUpPOBaHUS OAHKOBCKOTO HMEPCOHAA.
Cucremsbl 3KOHOMHNYECCKHUX pbI4aroB u CTUMYJIOB, a TaKXEC HEB3KOHOMHNYECKOC
CTUMYJIUPOBaHHE IEpCOHaja KoMMepueckoro OaHka. PopMbl MOBBILICHHUS KBATU(PHUKALUU
Pa3IUYHbBIX KaTeropuii 0aHKOBCKHX CITY>KaIlUX.

Tema 1.4. KonTpoas 1 HaA30p B cucTeMe 0aHKOBCKOT'O MEHEPKMEHTA.

Buasl u  ¢GopMbl KOHTpOJISA: TpeIBAapUTENbHBIM, TEKYIIUH, MOCIETyIOLIH.
BHewHuil KOHTpOJb W HAA30p 3a JCSATENbHOCTbIO KOMMEpUecKHX OaHKOB. Mepbl
BO3CUCTBUS HAa KOMMeEpYECKHE OaHKH. BHyTpeHHUI Haa30p U KOHTPOJIb B CHUCTEME
0aHKOBCKOTO MEHEPKMEHTa M €ro IPHUHIMIIBI: HANpaBJIE€HHOCTb KOHTPOJS Ha KOHEYHbIE
pe3yibTaThl, THOKOCTh M CBOEBPEMEHHOCTb KOHTPOJIS, TPOCTOTA U SKOHOMUYHOCTh KOHTPOJIS.

Paznen 2. XapakTepuctruka (MHAHCOBOTO MEHEKMEHTA

Tema 2.1. YopaBneHue akTHBaMH M MaCCUBAMU KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

XapakTepucTuka akTUBOB KOMMEPYECKOTO OaHKa ¢ TOUKHU 3PEHUS YIPABJICHHS UMHU.
MeTtoapl ynpaBieHHs aKTHBaAaMH KOMMepYecknx OaHkoB. Meton obmero ¢hoHaa CpeacTs.
Merton pacnpeneneHus: akTUBOB. YTIpaBJeHHE MaccuBaMu OaHKa. YTpaBlieHWE aKTUBAMHU U
naccuBamu (Y AIT).

Tema 2.2. YnpaBineHue puckaMy B paMKax yIpaBJIeHUs akTUBaMU U I1aCCUBaMU

VYrpapieHnue puckaMi B paMKax YIpaBlIeHUs akTHUBaMH U naccuBaMu. CoaepxaHue
YIpaBIEHUS PUCKaMHU B paMKax yNpaBJICHUS aKTHBAMM M IaCCUBaMM. YTIPABICHHE PUCKOM
M3MEHEHHUS MPOLEHTHBIX CTaBOK. YTPaBJIEHWE PHIHOYHBIM PHUCKOM. YTpaBieHHE BaIOTHBIM
pHUCKOM. YIIpaBlieHHE PUCKOM HEIUIaTeKeCOCOOHOCTH



Tewma 2.3. YrpaieHue JTUKBUTHOCTHIO KOMMEPYECKOTO OaHKa.

[ToHsATHE NUKBUAHOCTH M €€ TOKa3aTelnu B KomMmepueckoMm Oanke. IlomsTue
IUIaTEKECIIOCOOHOCTH U €€ MOKa3aTelu B KOMMepuecKkoM OaHke (DakTopsl, onpeAesstonne
JUKBUAHOCT. JlOCTaTOUYHOCTH KamuTasla, CTPYKTypa aKTUBOB. YTPABJICHUE JIMKBHIHOCTHIO:
HOPUHLUIBI U METOBI.

Tema 2.4. Yrpasienue npuObUIbI0 KOMMEPUYECKOro OaHKa.

Jloxoapl KOMMEpYeCcKOro 0aHka: X COCTaB U CTPYKTypa. Pacxoapl KoMMepuecKoro
O0anka uw ux ontumuzanus. [IpuOeuie Oanka M QaxTopsl ee ompexaesstomue. [loHsTHe
pPEHTA0EIbHOCTH OAHKOBCKUX olepauuil. MeTonpl ympaBieHMs A0XOJaMH, PacXOoAaMu HU
IPUOBLIBIO.

Paznen 3. Cnenuduka MEHEPKMEHTa Ha COBPEMEHHOM 3Talle pa3BUTUS OAHKOBCKOI'O Jejia B
Poccun.
Tema 3.1. Criennduka MapkeTUHTa B KOMMEPUYECKOM OaHKe.

Copneprxanmne 0aHKOBCKOTO MapkeTuHra. [loHsTHe 6aHKOBCKOTO MapKeTHHTa. Buibl
06aHkoBckoro MapketuHra. CocraBHble 4acTd OaHKOBCKOro MapketuHra. Coop nHpopmanuu
O pBIHKE M BBIOOp OaHKOBCKOW cTpareruu. baHkoBCKUEe MPOIYKTHI (YCIyTH), MpeasiaracMbie
Ha pbiHKe. DopMupoBaHue ce0eCTOMMOCTH OAHKOBCKUX YCITYT
Tema 3.2. OcoGeHHOCTH IIEHOOOPa30BaHMs B KOMMEpPYECKOM OaHKe.

O030p crpareruii 0GaHKOBCKOro IIeHOOOpazoBaHMs. MeToabl TpaHCHEpTHOrO
neHooOpa3oBanusi B Oanke. Monenu OanaHca - METOIUYECKas OCHOBA IIEHOOOpPA3OBaHMSL.
MoauduuupoBanHoe OanaHcoBoe ypaBHeHue. (OcHOBHOe OalaHCOBOE  ypaBHEHME.
YHUGHUIUpOBaHHOE ypaBHEHNE IUHAMHYECKOTO OyXrantepckoro Oamranca. bamanc akTuBHOTO
UCIIOJIb30BAaHUS MPUBJICYEHHBIX CPE/ICTB.

Tema 3.3. OnieHka HaEKHOCTH OaHKA 110 TAaHHBIM (PMHAHCOBOTO y4eTa.

@duHaHCOBas YCTOMYMBOCTh KOMMEpUYECKOro OaHKa U ee IoKa3arenu. bromxerHoe
IUIAHUPOBAaHHE B KOMMepYeckoM OaHke. BHeapeHwe cuctembl OODKETUPOBAHHS U
OIlEpaTUBHOE YIIpaBiieHHE. ABTOMAaTHUYECKOE CEKBECTHPOBaHUE OrokeTa. ABTOMAaTHUYECKOE
OsiokupoBaHue pacxoqoB. IlocraTeiiHas netanu3anus U orpaHudeHue pacxonon. Cuctema
OTBETCTBEHHOCTH 3a HEJOBBINOJIHEHUE JIOXOJHOW 4YacTu. MexayHapoJHble CTaHIapThl
(MHAHCOBON OTUETHOCTU B KOMMEpPYECKOM OaHKe. AyAMTOPCKHE IPOLEAYpbl U IPOBEPKU
KomMMmepueckoro 6anka. TpeboBanuss MCA mpu NMiIaHHpPOBAaHUM BHYTPEHHUX ayIUTOPCKHX
nporeyp u cOope JOCTATOUHBIX U HAIJISKAIINUX ayTUTOPCKUX JOKa3aTEIbCTB.

@opMBbI TEKYyIIEro KOHTPOJISI H IPOMEKYTOYHOMH ATTECTAIMM

Jiis ouHOM, 04HO-3204HOM (hopMBI 0OyUEHHUS
Tabmia |

MeTobl TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIICBAEMOCTH
Tewma (paznen) A yi poA y

Paznen 1. Teopernyueckre 0OCHOBBI 0aHKOBCKOT'O MEHEPKMEHTA

Tema 1.1. CymHocTs, ¢byHKIHY, OOBEKTHI, dopMupoBaHue cce
CyOBeKTBI B CHCTEME OaHKOBCKOTO
MEHEKMEHTA

Tema 1.2. [ToaroroBka W TpPUHATHE pPENIEHUNA B Bomnpocs! k onpocy
cucremMe CTPAaTEru4ecKoro
MEHEIKMEHTa

Tema 1.3. VYipasineHue [IEPCOHAIOM B dopMupoBaHUe cce

KOMMEpUYECKOM OaHKe

Tema 1.4 KonTpons u Hagzop B  cucreme Pewrenue keiica

0aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA

Paznen 2 XapakTepucTuKa (buHAHCOBOTO




MEHEPKMEHTA

Tema 2.1 VnpaBieHue akTUBaMU M TACCUBaMU IloaroroBka mokiana
KOMMEpYECKoro 0aHka

Tema 2.2. VYnpapneHue pucKamMM B paMKax Pemienue npakTuyeckoro 3ajianus
yOpaBJICHUs] aKTUBAMU U TACCUBAMHU

Tema 2.3. VYnpasnenue JIMKBUIHOCTBIO BricTymiienue ¢ poknagom
KOMMEpYECKoro 0aHka

Tema 2.4. VYnpasnenue MPUOBLIBIO Bomnpocsl k onpocy
KOMMEpYECKOro 0aHka

Paznen 3. Cnenuduka MEHEKMEHTA Ha
COBPEMEHHOM JTane pa3BUTHUSA
6ankoBckoro aena Poccun (1. 3.1-3.3)

Tema 3.1. Cnenuduka MapKETUHTa B Brinonnenue CaMOCTOATEIIbHOMN
KOMMEPYECKOM OaHKe paboTBhI 10 3a/1aHUI0

Tema 3.2. OcobeHHOCTH  IIEHOOOpa3oBaHUS B TIuceMeHHbBII JOKIIan
KOMMEPYECKOM OaHKe

Tewma 3.3. O1eHKa HaJeKXHOCTA OaHKa 110 JaHHBIM Perrenue keiica
(MHAHCOBOI'O yyeTa

st 3a0uHOM (hOpMBI OOYUECHUS

Tabmuna .2
Tema (pasacn) Meroasl  TEKylIero - KOHTPOJIS
yCIIeBAEMOCTH

Paznen 1. Teopernyeckne OCHOBBI 0aHKOBCKOT'O MEHEIKMEHTA

Tema 1.1. CyuHocTs, byHKIHUH, 00BEKTHI, Brmonnenue CaMOCTOATEIbHON
CyOBEKTHIl B CHCTEME OaHKOBCKOTO paboTHI 0 331aHUIO
MEHEPKMEHTa

Tema 1.2. IlogroroBka M NpUHATHE PEIICHUM B WNHnuBuayanbHOE TECTUPOBAHUS
cucTeme CTpaTErnuecKoro
MEHEKMEHTA

Tema 1.3. VYnpasnenue IIEPCOHATIOM B Brinosninenue CaMOCTOATENIbHON
KOMMEpUYECKOM OaHKe paboThI 0 33JaAHUIO

Tema 1.4 Kontpoib wm Hamsop B cucreme WNHnuBuayansHOE TECTUPOBAHUS
0AHKOBCKOTO MEHEHKMEHTA

Paznen 2 XapakTepucTruka GUHAHCOBOTO MEHEHDKMEHTA

Tema 2.1 VYrpaBneHue akTUBaMH M IacCUBaMH Brinonnenue CaMOCTOSITEIbHOU
KOMMEpPUYECKOro 6aHka paboThI 0 331aHUIO

Tema 2.2. VYmhpaBneHue puckaMd B paMKax NHnuBuayanbHOE TECTUPOBAHUS
yIpaBJIeHUs] aKTUBAMHU U TTACCUBAMHU

Tewma 2.3. VYnpasnenue JUKBUAHOCTBIO NHnuBuayanbHOE TECTUPOBAHUS
KOMMEpPUYECKOro 6aHka

Tema 2.4. VYnpasnenue PUOBLIBIO Pemienue npakTuueckoro 3agaHust
KOMMEpUYEeCKoro 6aHka

Paznen 3. Crnenuduxa MEHEIKMEHTA Ha
COBPEMEHHOM JTane pa3BUTHS
0ankoBckoro nena Poccun (1. 3.1-3.3)

Tewma 3.1. Crnenuguka MapKeTHUHTa B Pemrenue npakTuueckoro 3agaHus
KOMMEpUYECKOM OaHKe

Tewma 3.2. OcoOenHoct  1eHOOOpa3oBaHHsS B Brinonnenue CaMOCTOSITEIbHOU
KOMMEpPUYECKOM OaHKe paboTHI IO 3aJaHUIO

Tema 3.3. OneHka HaJgeXHOCTH OaHKa  TIO Pemenue nmpakTuyeckoro 3a1aHus
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