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1. Цель освоения дисциплины:  

способствовать формированию компетенции ПКс-8.5 Способность анализировать 

основные показатели деятельности организаций государственных органов. 

 

2. План курса 

 

Раздел 1. Сметное планирование как система бюджетирование деятельности 

организации 

Тема 1.1 Цели и задачи сметного планирования. Процесс планирования сметы

 Роль и значение процесса бюджетирования в экономике организации. Методы 

бюджетирования. Технология составления сводного бюджета. Система сметного 

нормирования и структура сметной стоимости продукции. Проектирование сметы затрат. 

Оценка системы управления затратами и анализ исполнения смет(бюджетов). Назначение 

и сущность бюджета. Основы бюджетного управления в организации. Место бюджета в 

системе управления. Функции бюджета. Преимущества использования бюджета. Порядок 

действий при работе с бюджетом и контур управления.  Распределение ответственности. 

Бюджетирование как управленческая технология. Три составных части бюджетирования:  

технология, организация и автоматизация. Составление и управление бюджетом. 

Структура годового бюджета. Виды бюджетов. Стратегическое, оперативное и текущее 

планирование. Классификатор бюджетов. Критерии измерения деятельности и система 

целевых показателей годового бюджета. Пирамида финансовых показателей. Роль 

финансовых показателей в процессе интерпретации результатов исполнения бюджета. 

 

Тема 1.2 Состав операционных и финансовых бюджетов 

Координаты сметного планирования. Форматы основных бюджетов. Взаимосвязь 

форматов бюджетов и финансовых отчетов. Информация для составления бюджетов. 

Бюджет доходов и расходов (БДР). Цели и принципы составления бюджета доходов и 

расходов. Классификация издержек. Форматы бюджетов доходов и расходов в зависимости 

от структуры издержек и характера деятельности компании.  Бюджеты доходов и расходов 

для ЦФО. Бюджет движения денежных средств (БДДС). Форматы БДДС. Методы 

составления бюджета движения денежных средств. Бюджет баланса и планирование 

финансового состояния. Форматы бюджетов баланса. Составление мастер-бюджета. 

 

Раздел 2. Технология составления и контроля бюджетов организации 

Тема 2.1 Исходные данные сметного планирования. Составление 

операционных и финансовых бюджетов организации Подходы к управлению 

бюджетов. Практика бюджетного процесса. Методы бюджетирования. Метод 

бюджетирования «с нулевого базиса»: преимущества и ограничения. Принципы 

формирования и требования к финансовой модели бюджетирования в организации. 

Модель составления бюджета на основе взаимосвязей финансовых коэффициентов. 

Применение модели безубыточности к составлению бюджета доходов и расходов. 

Использование возможностей компьютерного моделирования в процессе бюджетирования. 

Гибкое бюджетирование. 

Модель составления  годового бюджета методом «процента от продаж». Бюджет 

продаж. Бюджет производства. Планирование расходных статей основного бюджета. 

Модели финансовых бюджетов.  Формирование сводного бюджета доходов и расходов. 

Тема 2.2. Контроль выполнения бюджета организации и анализ отклонений

 Управление активами. Производственный и финансовый леверидж. Сметный расчет 

финансовых результатов. Экономические факторы, влияющие на величину дохода 
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организации. Анализ влияния инфляции на финансовые результаты. Факторный анализ 

рентабельности коммерческой организации. Методы комплексной оценки эффективности 

деятельности коммерческой организации. Методы анализа исполнения финансового 

бюджета. Контрольно- ревизионный лист. Финансовые отчеты. Классификация 

отклонений и построение модели «дерева отклонений». План-факт анализ исполнения 

сводного бюджета и выработка приоритетов следующего бюджетного периода. Контроль 

исполнения бюджета и управление по отклонениям. Порядок  реализации 

корректирующих действий при работе с бюджетом. Основные направления и инструменты 

управления эффективностью. Критерии эффективности бюджетного управления. 

 

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 
 

Таблица 1 

Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1.1. Цели и задачи сметного 

планирования. Процесс планирования сметы 

Опрос 

Тема 1.2. Состав операционных и 

финансовых бюджетов 

Индивидуальные задания 

Тема 2.1. Исходные данные сметного 

планирования. Составление операционных и 

финансовых бюджетов организации 

Доклад 

Тема 2.2. Контроль выполнения бюджета 

организации и анализ отклонений 

Ситуационные задания 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом: зачет. 
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