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1.Ileab ocBOEHHS AMCIUILIMHDI:

OOecnieynBaeT OBJAJCHUE CTYACHTAMH CJIACAYIOIMIMMH KOMIICTCHIIMSIMHU:  CIIOCOOHOCTH
UCIOJb30BaTh B MPO(ECCHOHANBHON JNEATSIIBHOCTH TEXHOJOTHH YIPABICHHS TOCYJapCTBCHHBIMH W
MYHHILIMTIATGHBIME (PUHAHCAMH, TOCYJApPCTBEHHBIM M MYHHUIIMITAIbHBIM HMYIIECTBOM, 3aKyIKaMH IS
TOCYJApCTBEHHBIX W MYHULMWIAJIBHBIX HYXJ, BJIaJCHHEC HABbIKAMU IUIAHUPOBAHUS W OpraHU3aluu
JIEITENBHOCTU OpPraHOB TOCyAapCTBEHHOW Biiacth Poccuiickoin @Denepanuu, OpraHoB roCyJapCTBEHHOM
BIacTu cyOobekToB Poccuiickoit denepanuy, OpraHoB MECTHOTO CaMOYITPABIICHUS, TOCYJIapCTBEHHBIX U
MYHHILIUTIATBHBIX TIPEANPUSATAR U YUPEKICHUH, MOJMTHYSCKUX MapTHil, OOIIECTBEHHO-TIOIUTHIECKUX,
KOMMEPYECKMX M  HEKOMMEPYECKHX  OpraHu3aluii, BIAJICHUE  TEXHOJOTUMAMH, I[PUEMAMH,
00eCIeYnBAOIUMU  OKa3aHUE TOCYJApPCTBEHHBIX W  MYHHIMIAIBHBIX  YCIyr (U3NYECKUM U
IOPUANYECKUM JIULIAM

2.I1l1an Kkypca:
Tema 1. CymHocTb U cofiepkaHue Teopuu ynpasieHus. (Jlekuusa-auckyccus, cEeMUHAp)
Llenu u 3apaun kypca. Jloruka nocrpoenus kypca. O0beKkT, IpeAMET U3y4eHHsI U CTaTyC TEOpUU
ynpasiaeHus. MecTo TeopuM YIpaBie€HHs B psALy JAPYrUX YIPABICHUYECKUX JIUCLUIUIMH.
MexxaucuuIuMmHapHocTh Teopuu ynpasieHus. [lonsartue m Buasl ynpasieHus. CyObeKTbl U
0o0bexThl ympasineHuss. Meronbl ynpasieHus. @Oynkuumu ynpaienus. OOmas Teopus
YIPaBIEHUS U MEHEKMEHT.
Tema 2. Hcrtopuss pa3BUTHSA YIpaBIEHYECKOM MbIcau U nOpakTukd. (Jlekuus, cemuHap,
KOJUJIOKBUYM)
Oransl (OpMUPOBaHUS TEOpPUM ympasieHHs. MHIycTpuanabHble PEBONIOLMU M YIPABICHHE.
Knaccuueckuii moaxox  (HayuHbl, aJIMUHUCTPAaTUBHBIM, Oropokparudeckuii). Teopun
®@.V. Teiinopa, I'.JI. I'anta, A.K. I'acreBa, A.Daiionsa. Teopust panmoHaJbHOW OHOPOKpATHH
M. BeGepa. OCHOBBI TyMaHHCTHYECKOTO MeHemkMeHTa (3.Mboiio, M.I1. ®onner, Y.bapuapz,
A.Macnoy, [I. Makrperop): Teopusi «4eJOBEUYECKUX OTHOLIEHHI»; KOHLEMIMS YeJIOBEUECKUX
pecypcoB; OMXeBHOpHU3M B Teopuu ympaeieHus. Teopus «X» u teopus «Z» (. Maxrperop)
@®opmupoBaHue HOBOM napagurMmbl ynpasieHuss. OCHOBHbBIE TEHJEHIMHM B COBPEMEHHOM
ynpasieHuu. Lludposuzanus B ynpaBieHUH.
Tema 3. CuctemHslii noaxoa B ynpasieHud. (IIpoGneMHas nekius, ceMUHAp MPaKTHKYM)
[Tonsitust cucteMsl u ee cBoiictBa. Tunsl ccuteM. OcHoBbI Teopuu cucteM (JI. pon bepranandu,
A.A. bornanoB). YmpasneHueckass cuctemMa. CHCTEMHBIN MOAXOJ B PEIIEHUH YIPABICHUECKUX
3a7a4. BHemHss M BHYTpeHHsAs cpena cuctembl. CUCTEMHO-KMOEpHETHYECKUH MOAXOd B
ynpasinenun (H.Bunep, C.bup). IlonoxurensHble U oTpuLaTesibHble 00paTHbIEe CBsA3U. busHec-
MPOLECCHBIH MMOAX0A B ymnpasieHuu. CuHepretmueckuil moaxoxa B ympasieHun (I'.Xakew,
W.Ilpuroxun, C.ILKypaoMoB). ATtTTpakTopbl, IapamMeTpbl MOpsSAKa U YIPABISAIOMINE
napameTpsl. Y IpaBisieMblil Xaoc. Teopus CI0KHBIX CHCTEM.
Tema 4. Ynpasnenue no ueinsim (MBO). (Mactep-knacc, ceMUHAp-NIPaKTUKYM, TPEHUHT)
VYrpaBneHne mo HensiM W yIpaBleHHE, OPUEHTHPOBAHHOE Ha pe3ynbTar. Bo3MmoxkHOCTH U
OTpaHMYEHUsl KOHLEMNIMM YyIpaBieHus no neiasaMm. [loHATus wnenu M LenenonaraHus B
ynpasneHuu. IlpaBuno SMART. JlepeBo uneneil. Cucrema cOamaHCHPOBAaHHBIX IOKa3aTenen
(Balanced Scorecard). ITonsitust 3pheKTHBHOCTD U pe3ynbTaTUBHOCTH. KiFoueBble MOKa3aTesn
spdextuBHoctr  (KPI). VYmpaBneHue, OpHEHTHPOBAaHHOE Ha pPE3yJbTaT B  CHUCTEME
TrOCyJapCTBEHHOTO W  MYHULUIIAJIBHOIO  YIpaBIECHMs. YIOpaBJIEHUWE MO LEIIM U
CaMOMEHEKMEHT. TeXHOI0rnm TaiM-MeHEKMEHTA.
Tema 5. Pa3zpaGoTka W TpUHATHE YyIlpaBieHUYecKUx pemieHuil. (Macrtep-kiace, ceMHHap-
MPAKTUKYM, TPEHUHT)
Tunonorus ynpaBleHUECKUX pelieHuil. Teopus orpaHMYEHHOW palMOHAIBHOCTH B IPUHATUU
pemieHui. YnpaBlieHYeCKUI LUK W MpOLEeAypbl pa3pabOTKU M NPUHATUS YIPaBICHUYECKHX
pemieHnii. MeTobl KOJUIEKTUBHOIO MNPUHATHS yNpaBleHUYeCKUX peuieHuil. [loHstne pucka,
Pucku ynpaBnendyeckux pemieHuid. OCHOBBI  CTPaTeTMYECKOro  yIpaBlieHUs. Teopus
pedaexcusnoctH (k. Copoc, B E. Jlederp, H.Taneo).



Tema 6. IlpoextHblii moaxon B ympasieHuH. (IIpoGneMHast JeKIHsi, CeMUHAp MPAKTUKYM,
TPEHUHT)

OcHOBBI IIpOEKTHOrO MeHemkMeHTa. lloHatue mnpoekra. MexXIyHapoaHbIE CTaHIAPTHI
npoektHoro ymnpasieHus (PMBOK). Jloruko-cTpykTypHas maTpuia npoekta. VHCTpyMEeHTHI
ynpasieHus: npoekroMm. Komanma mpoekta, Ilman-rpadguk mpoexra. Pucku mpoekra. ['mOxue
TEXHOJIOTHH yIpaBjieHus mpoektom (Agile, Scrum, Kanban).

Tema 7. Teopust ynpasieHus opranu3anMoHHbIME cucteMami. ([IpobnemHas ekuus, ceMuHap-
IPAaKTUKYM, KOJIJIOKBHYM)

OcCHOBHbBIE TOJOXKEHUS M YEPThl OPraHU3aLMOHHONM MOJENM YEJOBEYECKHMX OTHOIICHUH.
[Toaxoapl K ONpeesIeHHI0 COLMAIbHBIX OpraHM3aluil Kak oObEeKTOB ympasieHus. Konuenus
OpPraHU3aLMOHHOM CTPYKTYpbl. OpraHu3aloHHbIE IPOLECCHL. Y IPaBICHUYECKasi KOMMYHHUKALUS.
OpranuzannoHHOe NOBeAcHME. PacrnpeneseHne MOJIHOMOYNN M OTBETCTBEHHOCTH, IPUHIMIIBI
JIeJIerupoBaHus. PyKOBOJACTBO M JMAEPCTBO — CTWJIM, MOJENH, TEOpUU. MeTonbl M MOAEIn
MOTHBALMY ITepcoHana. Kpu3nuchl U pUCKU pa3BUTHS OPraHU3ALNN.

Tema 8. YnpaBnenue usmeHeHusaMu. (JIekuusi-nuckyccusi, cEeMUHap-IPakKTUKYM, KOJJIOKBUYM)
[InaHoBOE OpraHM3alMOHHOE HW3MEHEHUE - ONPENEICHHE M aHaJlIW3 IpolLecca WU3MEHEHUS.
[TpyHLIMIT HEIPEPHIBHOTO COBEPILIEHCTBOBAHUS B MEXAYHAPOIHBIX YIIPABICHUYECKUX CTaHIapTax
u kouuenmusax (ISO, TQM, Lean). IlpuHuunsl oOydeHHs B paMKax OPraHU3aI[HOHHOTO
pasButusi. Konuenuus oOyuatomeiics opranmsamuu (I1. Cenre). VYmparieHue 3HaHHSIMH
(IT.Apykep). Meroauku yhnpaBieHHUs OPraHW3AllMOHHBIMUA HW3MCHEHUsIMU. VIHHOBanuu B
YIPaBICHUH.

3.@opMbI TEKYLIEr0 KOHTPOJISI M IPOMEKYTOYHOH aTTeCTAIlUH

Tema n/unu pazzgen MeTobI TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH
Tema 1l | CymHOCTs W coAep)KaHHE  TEOpUHU | YCTHBIN ONpoc, AMCKYCCHS C IPYMIIOi
YIPaBICHUSL.
Tema 2 | Mcropust pa3BUTUSI YIPABICHYECKOM MBICIH | YCTHBIA ONPOC, TUCKYCCUS C TPYIIION,
U NIPAKTUKA YCTHBIN JTOKJIa]
Tema 3 | CucremHBIH OAXOA B YIIPaBIECHUH YCTHBIM OIIPOC, AUCKYCCHSI C IPYIIIOH,

MMUCBMEHHOE JIOMAIlIHEE 33/1aHuE,
BBITIOJTHEHHE IPAKTHYECKOTO 3aJaHUs B
IpyIIE, YCTHBIM TOKJIaL

Tema 4 | Yipasnenwue no nensm (MBO) YCTHBIM OIIPOC, IMCBMEHHOE JIOMAIIIHEE
3aJlaHu€, BBITIOTHEHNE TPAKTUIECKOT0
3aJlaHus B TPyNIe, YCTHBIM JOKJIAL

Tema 5 | Pa3zpaboTka W TpHUHATHE YIPABICHUECKUX | YCTHBIA OMPOC, BHIMOJHEHUE MPAKTHIESCKOTO

pereHui 3aJlaHus B TPYyIIe; MICbMEHHOE JI0MaIllHee
3aJjaHye, YCTHBIN TOKJIAN
Tema 6 | IIpoekTHBII IOAXO B yIPaBIECHUU YCTHBIH OIIPOC, TUCBMEHHOE IOMAIIIHEE

3aaHuC, BBIIOJIHCHUE ITPAKTHYCCKOT'O
3aJlaHus B I'PYHIIC, yCTHLIﬁ JOKJIag
Tema 7 TeOpI/ISI YHIpaBJICHUA OpraHu3allMOHHBIMU YCTHBIﬁ OIIpocC, MMCbMCHHOC JOMAIIHEC

CHUCTeMaMU 3a/1aHue, BHITIOJHEHNE TTPAKTUIECKOTO
3aJIaHus B TPYIINE, YCTHBIN JOKJIAT
Tema 8 | YnpaBrieHue u3MeHEHUSIMU [TucbMeHHBIN TECT, YCTHBIA OIpOC,

BBIMOJIHEHHUE TIPAKTHUYECKOTO 3a1aHHsI B
rpyrie, JoMalllHee 3aJanue, pedepar

[TpomexxyTouHas arrectanus NpoBoguTcs B ¢opme B (hopMe YCTHOTO (MM MUCHBMEHHOTO)

9K3aMeHa. YCTHOe cobecepioBaHHE IO BompocaM Oujera Ju00 MUCbMEHHBIE OTBETHI Ha BOIPOCHI
Ounera WM KOMIIbIOTEpHOE TecTupoBaHue c mnpumeHenuemM CIIO Axanemus. Breibop metona
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OLICHUBAHMS ISl TPAAULMOHHONW (POpMBI 00YUYEHHUsI OCYIIECTBIIAET MperojaBaTesb, HHPOPMHUPOBAB
00yYaromuxcs B IHb IPOBEICHHUS KOHCYIbTALUHU K 3K3aMEHY.
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