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I_Ie.]'lb OCBOCHHUSA JTUCIHUILINHBI:

CdopmupoBaTh CIOCOOHOCTh MPOEKTUPOBATH OPraHU3AIMOHHBIE CTPYKTYpPbI, y4aCTBOBAThH B
pa3paboTKe cTpaTeruil yIpaBlIEHUs YEJIOBEUECKHMHU pecypcaMu OpraHu3alui, IJIaHUpOBaTh U
OCYIIECTBIISITh MEPOIPUATHS, paclpeleisTh U AENErupoBaTh MOJTHOMOYHS C YYETOM JMYHOMN
OTBETCTBEHHOCTH 32 OCYILECTBIISIEMbIE MEPOIIPUSITHSL.

Ilnan kypca:

Tema 1. MeHeI:KMEHT: CYIIHOCTD, (DYHKIMHU, 3TANbI PAa3BUTHUS

CymHoCTh MEeHEeKMEHTa. MeXIMCIUIUIMHAPHBIN TOAX0/1. YIIpaBJIeHUE U MEHEDKMEHT. Mozenu
MEHEKMEHTA: HepapXxudecKas, )KOHOMHUYECKas, HOBas. PanoHanucTuyeckas, oBecHIecKas u
CUCTEMHas MapaJurMbl B MEHEKMEHTe. HaleleHHOCTh Ha ajanTanuio B MEHSIOIIEHCs Cpele.
QOYHKIIMM MEHEIKMEHTA: IPOrHO3MPOBAHME M IUIAHWPOBAHME, OpraHu3auus U KOOPAWHALMA,
CTUMYJIMPOBAaHHE M MOTHUBAIMs, KOHTPOJIb, KOMMYHHKaIMs u oOydeHue. OCHOBHBIC STarlbl
pa3BUTHUA NIPAKTUKU U TEOPUU MEHEIKMEHTA.

Tema 2. BHeminne (pakTopbl, U3MEHAOLIME MEHEIKMEHT

[lepBUYHBIN, BTOPUYHBIN U TPETUYHBIN CEKTOPBI Ipou3BoicTBa. Moaens @uiepa-Kiapka.
ITocTuHayCcTpUanbHble TEHACHUMU PA3BUTHA IIPOU3BOACTBA M HX IPOSBICHUS HAa MAaKpo M
MHUKpOypoBHe. ['mobanu3zanus, uuppoBas 3KOHOMHMKA M HUX BIMSHUE HAa MeHekMeHT. Cpena
VUCA wu coBpeMEHHBIC TEHICHIIMH pPa3BUTHA MEHEIKMEHTA. | MOKOCTh Kak HWMIICpaTHB
COBpeMeHHOro MeHekMeHTa. HeoOxoaumocts Agile peBostonnu.

Tema 3. MeHeq:KMeHT B OpraHM3anusiX. Buabl OpraHu3allMOHHBIX CTPYKTYp YIPABJICHUS.
Opranusannuonsbsie (GopMbl OM3HECA: TEHICHUUHU pa3BUTHUs. [I0THOMOUYUS M OTBETCTBEHHOCTb.
Hepapxust 1 ropu3oHTanbHbIe CBSI3U. CyIIHOCTD, IPUHIUIIBI, COBPEMEHHbIE TEHCHIIMH Pa3BUTHUS
KOHTPOJIsl. MOHUTOPUHT U OeHuMapkuHr. [IpornozupoBanue u mianuposanue. CTparernyeckoe
U TaKTHYECKOE IUIaHUPOBAHME. YYACTHUKHM CTPATErMYECKOro IUIAHMPOBAaHM. MHCCHS U Lienn
opranuzaiuu. Crparernueckuil ananu3. Crneunpuka MEHEKMEHTa B KPYIHBIX, CPEIHHX MU
MaJjblX OpraHu3anusix. MeHemKMEHT B MOJIOJBIX OpraHu3aunusax. KopnopartuBHoe ynpasieHue:
poib CoBeTa IUPEKTOPOB B OTHOLICHHUSX COOCTBEHHUKOB M MEHEKepoB. [leneHTpanu3anus u
ayTCOPCHHT.

Tema 4. MenemxmenT Om3Hec mpomeccoB. Kaiin3eH, HeEnpepbIBHOE COBEPLICHCTBOBAHUE
(Contintuous Improvement). PeuMHXUHUPUHT U (QYHKIMOHAIBHO-CTOUMOCTHOW aHAaJuU3.
Bceobiiee ynpaBneHue kayecTBOM. YIIpaBlieHHE LIETSMU MTOCTABOK. YTIpaBlIEHHE MPOJAKaMu.
Vnpasnenune mpoektamu. Orenka dddexTuBHOCTH yrpaBisemMbix cucteM. CyIiHOCTb
3QPEKTUBHOCTH U pe3ynbTaTUBHOCTH. COOTHOLIEHHE PYCCKOSI3BIYHBIX W AHTJIOS3BIYHBIX
tepMuHOB. [Tokazarenu s¢pexkruBHOCTH. COaNaHCHpPOBAHHAS CHCTEMA MOKa3aTeNeH.

Tema S. Kommynnkanun. KoMMyHHKaTHBHAs KOMIIETEHTHOCTh JMYHOCTH M OpraHU3aLlUU.
CpeactBa W KaHaibl KOMMYHUKAallUM B MeEHekKMeHTe. BHyTpudupmennas cucrema
KOMMyHHMKanuu. Ilmap u cBsA3M C rocynapcTBeHHbIMH CTpykTypamu. HoBble cpencrsa
KoMMyHHUKaIu. CouuanbHble ceT B Ou3Hece. /{eekTbl KOMMYHUKAIIUH.

Tema 6. HestoBeuecknii 1 OPraHu3allMOHHBIH NOTeHIUA. VIHIMBUyanbHBIN U KOJUIEKTUBHBIN
yesnoBedeckuil noreHnuan. Ilytu pa3BuTus dernoBedeckoro noreHuuana. Moaenn MOTHBALIMH.
TpeboBaHMs M MOAXOABI K MaTepHaJbHOMY W MOpPAJbHOMY CTUMYJIMpOBaHHI0. CyIIHOCTh
koMaHAbl. PakTophl (GOpMUPOBAaHUS YycHemHoW Komauiwl. [Ipeamnoceiiku QopmMupoBaHus
yIOpaBlI€HYECKUX KoMaHA. PopMuUpOBaHHE HMOLMOHAIBHOIO IOTEHIMANA YIPABJICHUS.
KnroueBble ~ KOMIETEHIIMM  COBPEMEHHOTO  pa0OTHHMKA:  KOMMYHHMKATHBHBIE  HaBBIKH,
HMOIMOHAIBHBIA MHTEIJIEKT, HAaBBIKM KOMaHIHOH paboThl, 00y4aeMOCThb, MPUBEPKEHHOCTh U
JOSNIBHOCTh. Pa3BuTHE KOTHUTHBHBIX, (YHKIUOHAJIBHBIX, ICUXOJIOIMUECKUX, ATHUYECKUX
KOMIIETEHIUH. 4

Tema 7. O6yuaromasicst opranu3anusi. Kyjasrypa opranusanmuu. O0ydJaromascs opraau3anms,
ee Kputepuu U cBoiicTBa. O0ydeHre U MOATr0TOBKA KaJJpOB B OpraHMU3aluu. PoTanys u peTpuTshl.
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OOyuenne opranuzanuu. KopropaTHBHBIE YHHBEPCHUTETHl. MEHTOPCTBO M HACTAaBHUYECTBO.
OOyuenne B TeueHHe Bced ku3HU. CyIIHOCTh OPTraHW3allMOHHOM KyJNbTYphl. THIBI U
OCOOCHHOCTH OpPraHU3alMOHHOM KYyJIbTYphl. YmpaBiieHHe 1o IieHHOCTsM. KoprnopartuBHas
coIabHasi OTBETCTBEHHOCTh. DTHKA OM3HEeca U MmpobdiieMa yCTOHYMBOTO pa3BUTHA (sustainable
development).

Tema 8. JlumepcrBo. CymHocTh auaepctBa. (OCHOBHBIE CTWIM JiMAepcTBa. Mojenb
CUTYallMOHHOT O JuAepcTBa Xepcu-biaanmapa. @akTopbl yCIEWHOIO JIMIEPCTBA.

Tema 9. Ynpasiienue usMeHeHusiMu. UHHOBAaIIMOHHBIN MeHeIKMEHT. V3MeHEeHUsI BHEIIIHUE
U BHyTpeHHHUE. ['mOkocTh u amantuBHOCTh. CyIIHOCTh U BUABI M3MEHeHUU. HempepoiBHBIE U
MPOPBIBHBIE MHHOBAalMU. TEXHOJOTHYECKHE M YIpaBJI€HYECKHEe HHHOBAUMHU. OTKpBITHIE
uHHoBarmu. Kpayncopcunr. WuHoBamuu B MeHemxMmeHTe. Ckopocth U 3((HEKTHBHOCTH
M3MEHEHUH KaK (pPaKkTop KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Tema 10. YnpapJieHne 3HAHUSIMH.

Yro Takoe 3HaHUs. SIBHBIE U HESBHbIE, MHIUBUIYaJbHbIE U KOJUIEKTUBHbIE 3HaHUs. HarpaBnenus
pa3BUTHs ynpaBieHus: 3HaHusMH. MHpopmanmonnsie cucremsl ynpasienus: ERP, CRM, BIL.
Cucrembl BHYyTpu(UpMEHHOM KOMMYyHHKalMH. Vcnonp30BaHUWE COLUANbHBIX CeTel B
MEHE[KMEHTE.

@DopMBbI M1 MeTOABbI TEKYIIEr0o KOHTPOJIA YCIeBAeMOCTH 00y4AIOIIMXCA U MPOMEKYTOUYHO
aTTrecTalnuu.

B xome peanmuzanmuu AMCHUIUIMHBI HCIIOJB3YIOTCA CIEAYIOIIUE METOABl TEKYILEro
KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH 00YJarOITUXCsl

Tema MeToabl TEKyLIero
KOHTPOJISI YCIIeBaeMOCTH

Tema 1. MeHeKMEHT: CyITHOCTb, (DYHKIIMH, TAIbl PA3BUTHS Omnpoc

Tema 2. BHemnue akTopsl, U3MEHSIOIINE MEHEIKMEHT Omnpoc

Tema 3. MeHeP)KMEHT B OpraHu3alusix Omnpoc

Tema 4. MeHemKMeHT OM3HEC MTPOLIECCOB Henosas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 5. KommyHukanuu. JlenoBas urpa,
IIpe3enTanys

Tema 6. UenoBedeckuii 1 OpraHU3alMOHHBIN TOTEHIIMAI Henosas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 7. OOyuatommasics opranuzanus. Kynetypa opranuzauun | Jlenoas urpa,
IIpe3enTanms

Tema 8. JIunepcTtBo HenoBas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 9. Ynpasnenue uamenenussMu. MTHHOBaloHHBIN Omnpoc

MEHEIKMEHT.

Tema 10. Ypasnenue 3HaHUAMU Occe, KomnokBuym

dopma MPOMEXKYTOUHOM aTTeCTalluM, OTpakarolas pe3yabTaT (OpMHUpPOBaHUS
KOMIIETEHIIMI Ha YPOBHE JaHHOW JUCIMILIUHBI — 3K3aMEH.
DK3aMeH MPOBOJIUTCS B TUCbMEHHOHN (hopMme.
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