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1. Ileab ocBOeHMS JUCUUIJINHBI:

CdopmupoBaTh cieayrolyde KOMIETEHIIMM B 00JIACTU pEKJIaMbl U CBSI3€U C
OOIIIECTBEHHOCTBIO:

YK OC-3 - cniocoGHOCTh BEeCTU ce0s1 B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMH POJICBOM
MO3UIMH B KOMaHTHOU paboTe.

2. Ilman kypca:

Paznen 1. Teopernueckne 0CHOBbI MEHEIKMEHTA

Tema 1.1. lesn, 3a1a4mM 1 0OCHOBHBbIE GYHKIIUM MEHEI)KMEHTAa

CyImHOCTh MEHEKMEHTa W €ro OTJIMYUE OT JPYIMX BHJIOB YEIOBEYECKOM
JESITEIbHOCTH. YTIpaBICHUECKUN TPy U ero crenuduka. [loHaTus «ymnpaBieHue»
U «MEHEIKMEHT». YTpaBICHUECKUUH TPyd U ero crenuduka: Ielb, MPEeIMeET,
CPEICTBA, XapaKTEPHUCTHKA, IPOAYKT ympasieHueckoro tpyaa. CoBpeMeHHbIE
po0IeMbl MEHEIPKMEHTA U BO3MOXKHBIC ITyTH UX PEIICHUS.

Tema 1.2. UcTopuyeckue TeHICHIUN PA3BUTHS MEHEI:KMEHTA

OBOJIIOIMS TEOPUM M TMPAKTUKHU yIpaBiicHHs. OCHOBHbBIE IIKOJbI U Hay4HbIC
noaxoapl K ynpasineHuto. lllkona HayuyHoro ympasieHud. Kiiaccuueckas, wiu
aIMUHUCTpPATUBHAs, 1IKOJa B ymnpasiieHUUW. lllkoma 4emoBedeckux OTHOLICHUM.
HoBble mikonbl B ympaBieHWH (yOpaBJI€HHE C TMO3UIHUHA OPraHU3alMOHHOTO
MOBEACHUS, KOJIMYECTBEHHBIN MOIXO0/1 B YIIPABJICHUN ).

CoBpeMeHHBIE  KOHLEINUIHWM MEHEKMEHTA:  YIPABICHUE HW3MCHECHUSIMU,
YIPaBJIECHUE KAYECTBOM, MPOEKTHBIA MEHEIKMEHT, YIPABIECHUE IO PE3yJbTaTaM,
MEHE/UKMEHT MAapKETUHT, HOBBIE YIpaBJICHUYECKHME UEHHOCTH. IIpoOiiembl
MCITOJIb30BaHUs 3apyOEKHOTO OIbITA.

Tema 1.3. CucTeMHBIN OAX0/1 B MEHEKMEHTE

CucrtemHbli noaxon B MeHemkMeHTe. [loHstue «cucrtemMa». Buubl cucrem.
Knaccuduxarnusa cucrem. CpolictBa cucteMm. [loHSTHE IIETOCTHOCTH CHCTEMBI.
HNepapXU4HOCTP M CTPYKTYPHOCTb DJIEMEHTOB CHUCTEMBI. DyHKIHMOHAIbHAA
B3aMMOCBS3b  DJIEMEHTOB CHUCTEMBI.  YIOPAJOYEHUE DIIEMEHTOB  CUCTEMBI.
IIprMeHeHne CUCTEMHOTO IOAX0Aa U CUCTEMHOIO aHAJIM3a B YIIPABIICHUH.

Tema 1.4. Opranuszanus Kak 00beKT yNPaBJICHUSA

Omnpenenenue opranuzanuu. OOIIass XapaKTepUCTUKa W BUJIbI OpraHU3AINH.
OcHOBHBIE 37IeMEHThI opranu3anuu. Crnennduka ynpaBieHUeCKOW JesTeIbHOCTH B
3aBUCHMOCTH OT KJIaCCa OpraHU3alUu.

XapakTepuCTUKa BHYTPEHHEW cCpela opraHuszauvu. BzauMocBsizp U
B3aMMO3aBUCHUMOCTb JIEMEHTOB OPraHU3ALMH. [ paHULIBI OpraHU3aLNH.

BHemHsa cpena opraHu3ali U €€ JNHArHOCTHKA B MPOLECCE AEATEIBHOCTH.
@PakTopsl BHELIHEN cpeapl. MeToabl AMarHOCTUKY BHELIHEW U BHYTPEHHEN CPEJIbI.

Tema 1.5. Henenosiaranue B mpouecce ynpabBJeHUsi

[lonatne «uenb» W 3HAYEHUE ILICJICTIONaraHus B YNPABICHUU. OTalbl
nenenoyiaranus. Muccus opraHu3allud ¥ €€ OTiIuYue OT uenu. PazHooOpasue
nejaeil B yOpaBJIeHMM W Tpu3Haku wux kiaccudukanuu. CBoMCTBa Iemei:
HUEPApPXUYHOCTh, CONOAYMHEHHOCTh, ACKOMIO3uLMA Lenu. IloHarne «aepeso



nesneiy. OO0Ie mpaBmiia MOCTAHOBKA U TPEOOBaHUS K (POPMYIMPOBAHUIO TICIICH.
[IpuMepbl NOCTAHOBKY LIETEU TSI OPTaHU3ALUH.

Pazgen 2. @yHKIUM, METOAbI, CTPYKTYPbI H YIPABJICHYECKHE PElICHUS B
MEeHe/KMeHTe

Tema 2.1 CymHocTh (PyHKUMOHAJBHOM YNPABJICHYECKOH IeATEJIbHOCTH.
Knaccnpuxkanusa pynkuumii

Onpenenenue  moHATUS  «QYHKIMM  YIpaBICHUS».  YIpaBICHUE  Kak
COBOKYITHOCTH B3aMMOCBSI3aHHBIX QyHKIMA. [{ukn ympasneHus.

OOmue QyHKIMM yNpaBieHUs: MPOTHO3ZUPOBAHUE, MEPCIIEKTUBHOE M TEKYIIIEe
IUIAaHUPOBAHKE, OPTaHU3alus padoT, MOTHBALUs (CTUMYJIMPOBAHUE), YUET, AHAIIN3
Y KOHTPOJIb.

Crennanu3upoBaHHble QYHKIIUU. THUIOBON cOCTaB U KiaccUpuKaius QyHKIIHI
JEUCTBYIONIETO NpeAnpusTrsi. B3anMoCBsI3b 00IINX U CTIEIHATBHBIX (PYHKITHI.

Tema 2.2. IlnaHupoBaHue W TNPOTrHOZHMPOBAHHUE B YIPABJEHYECKOH
NAeATeJbHOCTH

[IporHo3upoBanue W IUIAHUpPOBaHWE, UX cojepxkaHue. Paspaborka u
peanu3anus TMEpPCIEKTUBHBIX M TEKYIIUMX IUIaHOB. MeETOIuKa «CKOJIB3AIIETO
IUIAHUPOBAHUSD. OcobenHoctu «JIOJATOCPOYHOTO MJIAHUPOBAHUS u
«CTPATETUYECKOTO IUIAHUPOBaHUS». BuUIbl MJIAHOB Ha MNOPEANPUATHUM U UX
B3aUMOCBS3b.

Tema 2.3. Opranusanus Kaxk pyHKUMs yIpaBJIeHUA

Opranuzanusi kak (YHKIUS YIOpaBleHHs, €€ cojaepkanue. OpraHuzanus,
YHOpSAIOYMBAHUE,  CTPYKTypH3alus  CHCTEMaTH3alus  JI€ATEIbHOCTH  Ha
npeanpusaTud. JIBOMCTBEHHOCTh OpraHu3alMy: OpraHu3alus Kak IpoOIecC
dbopMUpOBaHUS CTPYKTYpPbl 00BEKTa U CyObEKTa YIpaBJICHUSI U OpraHU3alus KaK
MpoIeCC CO3/1aHus yCJIoBUM sl 3G ()EKTUBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUSI OOBEKTA U
CyOBeKTa yIpaBJICHHUS.

Tema 2.4. MoTuBanusi 1eATeJIbHOCTH B MEHEAKMEHTE

MoTtuBanusi A€STEIbHOCTH B CUCTEME MEHeIkMeHTa. OnpeneneHue MOHATUS
«MOTHBaLMs».  3HAUYEHWE  MOTUBAIlMM B  YIOPABIEHUU  OpraHu3aluen.
CopnepxaTenbHble TeOpUuM MOTHUBalUU. [IporeccyanbHble TEOpUH MOTHBAIUU.
Hcnonb30BaHHE MOTHUBALIMOHHBIX TEOPUM B IMPAKTUKE YIIPABJICHUS OPraHU3aLKEH.
VYuet cnenuduku 00beKTa yIpaBlIeHUs MPU BEIOOPE MOTUBAITMOHHBIX KOHIICTIITUH.

Tema 2.5. KoopanHauusi ¥ KOHTPOJIb B YIIPABJIEHYECKOM MpoLecce

Koopnuuauus B ympaBieHdeckoM rmporiecce KOHTposib B yIpaBiIeHUYECKOM
IIPOIIECCE. Ob6mas XapaKTepUCTUKa KOHTPOJIS. Bunbt KOHTPOJIS
(mpenBapuTeNbHBIA, TEKYIIMA W 3aKIIOYHUTENbHBIN). Bo3MOXHBIE OOBEKTHI
KOHTpOJIs (€M, pe3yiabTaThl, IPOLIECC, OOBEKT B LIEJIOM, OTACIIbHBIC TapaMeTPhl U
T.1..). Kputepuu BweIOOpa ¢GopM KOHTpOJsA. ITambl KOHTpoJiss. OpraHuzarus
KOHTPOJII 3a JCSATCIBHOCTHIO TOMYMHEHHBIX. DG(OEKTUBHOCTH KOHTPOJIS.
[Tpo6sieMbI KOHTPOJISE B MEHEIKMEHTE.

Tema 2.6. OprannzanmoHHbIe CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS

OnpeneneHue MOHIATUS  «CTPYKTypa  yrmpablieHUs». OpraHuzalimoHHas
CTpYKTypa Kak QopMa peamu3alril CHUCTEMHOTO TMOJX0Ja K YIPABJICHHIO,



UHPOPMAIIMOHHOMY OOECIEUeHHIO U JEJETHPOBAHMIO IOJIHOMOYHUHN. YPOBHHU
ynpasienus. Hopmel ynpasnsiemoctr. [locTpoeHre opraHu3aliioOHHbBIX CTPYKTYP.

Bunel  cTpykTtyp — ynpaBieHus.  BropokpaTudeckue M aJalnTHBHBIC
OpraHU3allAOHHBbIE  CTPYKTypbl. [IpMHIHMINBI  NPOEKTHPOBAaHUSA  CTPYKTYpPHI
YIPABJICHUS OPraHU3aLUN.

Peoprannsanuss ¥ COBEpUICHCTBOBAaHWME  CTPYKTyp. /JlemermpoBaHue.
OtBeTcTBEHHOCTh.  OpraHu3alMOHHBIE IOJHOMOYHMA. BHIbI  NOJIHOMOYMI:
JUHEWHbIE (anmapatHbie) U mTadHbie. PactipeeneHue noJHOMOYHUH.

Tema 2.7. PaspaGorka u peanusanusi YNpPaBJIECHYECKHX PpPeELICHHMH B
MEeHe/KMeHTe

Pone pemenuss B ynpaiaeHuu. OmnpeneneHue TMOHATUN «YIpPaBIECHYECKOE
pemieHuey. Pemenue kak snemeHT oOpatHo#l cBsizu. Kiaccudukanus perieHui.
[TpuHLIMIT TOCTATOYHOCTH M HEOOXOAMMOCTH B MPUHATHH pemieHuil. OCHOBHBIC
3Tambl IMpolecca BbIpaOOTKHU peuieHus. TpeOoBaHUSA K OLIEHKE YIPaBICHUECKHUX
pemenuit. [Ipuunnel npuHATUS HEI(EKTUBHBIX pelieHH. MeToabl TOArOTOBKU
pELICHUN.

3. M@opMbl TEKYIIEr0 KOHTPOJISI U MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlUH

MeToabl TEKyILIEro KOHTPOJISA
Tema (pa3aedn) 8 yi P

yCIeBaeMOCTH
Paznen 1 | BBenenue B MeguapuieH3
Tema 1.1 MeauapuiieiinH3 Kak cucteMa VY cTHBIE OTBETHI HA BOIIPOCHI

nocTpoenus otHomeHuit co CMU

Tema 1.2 | ®eHOMEH HOBOCTEM OTBeThI Ha BONPOCHI TECTUPOBAHUS
Tema 1.3 WNHdpopmaninoHHbIH MOBOA Harnncanue KOHCIIEKTOB
Paznea 2 TexHoJI0rnu B3aMMOJeiCTBHS € MPeCcCou
Tema 2.1 IIpecc-penus Y CTHBIE OTBETHI HA BOITPOCHI

Tema 2.2 | lpyrue Buabl HEKOHTpoJIUpyeMbIX | OTBETHI Ha BOIIPOCHI TECTUPOBAHUS
opranusanueit PR-marepuanos,
npeanazHadeHHbIx st CMU

Tema 2.3 [Tpecc-koHpepenus Harnncanue KOHCIIEKTOB

Tema 2.4 | [Ipyrue BUABI MEPOTIPUSITHI IJIs1 Hanucanue noknama, KOHTPOJIBHOMN
JKYPHAIIMCTOB paloThI

Paznen 3 | TexHoJioruu B3auMoAeiiCTBHUS ¢ APYTUMU LeJIeBHIMH ayTUTOPUAMHU

Tema 3.1 | KoHTpoaupyemsbie opraHuzauei Y CTHBIE OTBETHI HA BOIIPOCHI
PR-maTepuansl a5 BHEIIHUX
ayIUTOpUI

Tema 3.2 | TexHOJOTHH IOATOTOBKH OTBeThI Ha BONPOCHI TECTUPOBAHUS
NyOJIMYHBIX MEPONIPUITUI

Tema 3.3 | TexHOJOTHS MOJTOTOBKH peyei Hanucanue KoHCIIEKTOB
(cnupal THHT)

Paznen4 | PR-mpakTukm B pa3iuyHbIX chepax KOMMYHHMKATHBHOIO MPOCTPAHCTBA




Tema 4.1 PR-npakTiku B OusHece YcTHBIE OTBETBI Ha BOIIPOCHI

Tema 4.2 | PR-npaktuku B chepe Hanmcanue nokiana, KypcoBoil paboTbl
rOCyJapCTBEHHOI'O YIIPABICHMUSI

dopma MPOMEKYTOUHOU ATTECTALINU: 3a4eT.
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