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1. Цель освоения дисциплины: 
формирование компетентности в управлении персоналом в организации в условиях 

кризиса. 

 

2. План курса: 
 

Раздел 1. Общие вопросы антикризисного управления персоналом 

Тема 1. Кризисы в развитии и функционировании организации 

Развитие организации и факторы, его обеспечивающие. Стадии, этапы 

жизнедеятельности организации и кадровые стратегии на каждом этапе. Причины и 

проявления кризисов в организации. Влияние внешних условий на проявления кризисов в 

организации. Моделирование кризисных условий и путей преодоления. 

 

Тема 2. Антикризисный подход к управлению кадровыми процессами в организации 

Закономерности развития организации. Управление функционированием и управление 

развитием. Стратегический, ситуационный и антикризисный подходы к управлению. 

Антикризисная кадровая политика. Разработка концепции антикризисного управления. 

 

Раздел 2. Технологии антикризисного управления персоналом 

Тема 3. Виды и характеристика кризисов в управлении персоналом организации 

Понятие и признаки кризиса. Виды кризисов в организации: кадровый, 

мотивационный, управленческий и др. Характеристики кризисов. Особенности 

проявления кризисов в организациях различных сфер деятельности и форм собственности. 

Роль службы персонала организации в условиях кризиса. 

 

Тема 4. Диагностика кадрового кризиса в организации 

Методы диагностики кадрового кризиса в организации. Разработка программы и 

организация диагностических процедур. Диагностика кадрового состава и динамики 

кадровой ситуации. Диагностика мотивационного климата и уровня развития 

корпоративной культуры. Методы оценки эффективности деятельности в кризисных 

ситуациях. 

 

Тема 5. Стратегии и способы антикризисного управления персоналом 

Разработка стратегии антикризисного управления персоналом. Технологии 

антикризисного управления. Технологии принятия решений в условиях кризиса. 

Технологии внедрения новаций. Контринстинктивное управление. 

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 
 

Методы текущего контроля для очной и очно-заочной формам обучения 

 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Раздел 1 Общие вопросы антикризисного 

управления персоналом 

 

Тема 1.  
Кризисы в развитии и функционировании 

организации 

Устный ответ на вопросы 

Тема 2. 
Антикризисный подход к управлению 

кадровыми процессами в организации 

Устный ответ на вопросы 

Предоставление доклада в устном виде 

Раздел 2 Технологии антикризисного управления 

персоналом 

 



Тема 3. 
Виды и характеристика кризисов в 

управлении персоналом организации 

Устный ответ на вопросы 

Работа в группе по выполнению 

кейсового задания 

Тема 4.  Диагностика кадрового кризиса в 

организации 

Работа в группе по выполнению 

кейсового задания 

Тема 5.  
Стратегии и способы антикризисного 

управления персоналом 

Электронное тестирование с 

использованием специализированного 

программного обеспечения 

 

Методы текущего контроля для заочной формы обучения 
 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Раздел 1 Общие вопросы антикризисного управления 

персоналом 

 

Тема 1.  
Кризисы в развитии и функционировании 

организации 

Устный ответ на вопросы 

Тема 2. 
Антикризисный подход к управлению 

кадровыми процессами в организации 

Раздел 2 Технологии антикризисного управления 

персоналом 

 

Тема 3. Виды и характеристика кризисов в управлении 

персоналом организации 

Работа в группе по выполнению 

кейсового задания 

Письменный ответ на задания 

контрольной работы 
Тема 4.  Диагностика кадрового кризиса в организации 

Тема 5.  Стратегии и способы антикризисного 

управления персоналом 

 

Методы текущего контроля для заочной формы обучения (с применением ЭО и ДОТ) 
 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля 

успеваемости 

Раздел 1 Общие вопросы антикризисного управления 

персоналом 

 

Тема 1.  
Кризисы в развитии и функционировании 

организации 

Письменный ответ на задания 

электронного семинара 

Тема 2. 
Антикризисный подход к управлению 

кадровыми процессами в организации 

Раздел 2 Технологии антикризисного управления 

персоналом 

 

Тема 3. Виды и характеристика кризисов в управлении 

персоналом организации 

Письменный ответ на задания 

электронного семинара 

Тема 4.  Диагностика кадрового кризиса в организации 

Тема 5.  Стратегии и способы антикризисного 

управления персоналом 

Для обучающихся с нарушением зрения 

зачет проводится в устной (возможно с помощью ассистента или использованием 

специализированного программного обеспечения) форме по билетам. Содержание билета 

доводится до обучающегося ассистентом или с использованием специализированного 

программного обеспечения. 

Для обучающихся с нарушением слуха  

зачет проводится в устной (возможно с помощью сурдопереводчика) форме по 

билетам.  



Для обучающихся с нарушением опорно-двигательного аппарата зачет проводится 

в устной (возможно с помощью ассистента или использованием специализированного 

программного обеспечения) форме по билетам.  

Информационные технологии, программное обеспечение, материально-

техническая база, оценочные средства, необходимые для освоения дисциплины 

адаптированы для обучающихся инвалидов и обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья. 

. 

 

 

4. Основная литература. 
Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учебник / И. К. Ларионов [и 

др.]. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2015. — 380 c. — Доступ из ЭБС 

«IPRbooks». – Режим доступа : http://www.iprbookshop.ru/52297, требуется авторизация 
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Издательство Юрайт, 2016. — 343 с. — Доступ из ЭБС изд-ва «Юрайт». — Режим доступа 
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