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1. Цель освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины "Экономика управления персоналом" является 

формирование компетенций по экономике управления персоналом необходимых 

бакалаврам в области управления персоналом для осуществления своей 

профессиональной деятельности. 

 

2. План курса 

Раздел 1. Экономические методы управления персоналом 

Тема 1. Сущность и содержание экономических показателей деятельности организации 

и показателей по труду 

Функционально-целевая модель системы управления организацией и ее персоналом как 

основа формирования экономичных организационных структур системы управления 

персоналом.   Система экономических показателей, используемых в практике управления 

персоналом: показатели численности персонала, показатели движения персонала, 

показатели фонда рабочего времени, показатели трудовых конфликтов и т.д. 
Классификация и методы расчета показателей. Понятие  трудового потенциала  

организации, работника. 

Тема 2.  Анализ и планирование трудовых показателей 

Анализ численности и структуры персонала, анализ фонда оплаты труда, его динамики 

и структуры, анализ трудового потенциала организации, анализ производительности 

труда, факторов и резервов роста производительности труда. Планирование численности 

персонала в зависимости от объема и трудоемкости выполняемых работ с учетом 

установленных норм труда. Планирование фонда оплаты труда на основе укрупненных и 

дифференцированных методов. Планирование производительности труда. Экономическая 

оценка трудового потенциала организации. 

Тема 3.  Аудит и контроллинг персонала 

Сущность и цели аудита персонала. Классификация  типов аудита персонала. Методы 

аудита персонала. Технология организации аудита персонала. Сущность, цели, задачи и 

функции контроллинга персонала. Содержательная структура  контроллинга персонала. 

Виды контроллинга. 

 

Раздел 2. Оценка экономической и социальной эффективности управления персоналом 

Тема 4.  Классификация расходов на персонал. Бюджетирование расходов на персонал 

Сущность и классификация расходов на персонал. Состав затрат на рабочую силу. 

Оценка и анализ расходов на персонал. Планирование расходов на персонал. Бюджет 

затрат на персонал. Особенности бюджетирования расходов на персонал. Разработка и 

анализ исполнения бюджета расходов на персонал. Оценка окупаемости расходов на 

персонал. Оптимизация затрат на персонал. Функционально-стоимостной анализ  

деятельности персонала. Содержание этапов функционально-стоимостного анализа (ФСА) 

и практика его использования при развитии систем управления персоналом организаций. 

Тема 5.  Понятие экономической и социальной эффективности управления персоналом 

Критерии эффективности. Подходы к оценке эффективности системы управления 

персоналом. Системы показателей для оценки эффективности. Экономический эффект от 

совершенствования  управления персоналом. Критерии оценки эффективности 

деятельности службы управления персоналом. Показатели эффективности работы службы 

управления персоналом. Показатели, применяемые при оценке эффективности проектов 



по совершенствованию управления персоналом 

Тема 6.   Расчет экономической и социальной эффективности управления персоналом 

Методика стоимостной оценки экономических результатов, связанных с 

совершенствованием системы управления персоналом. Производственные и 

непроизводственные факторы повышения экономической эффективности деятельности  

персонала организации. Расчет показателей экономической эффективности. 

 

3. Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

В ходе реализации дисциплины Б1.Б.20  «Экономика управления персоналом» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

Для очной и очно-заочной форм обучения 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля успеваемости 

очной формы обучения 

Раздел 1 
Экономические методы управления 

персоналом 

 

Тема 1. 

Сущность и содержание экономических 

показателей деятельности организации 

и показателей по труду 

Письменный/устный опрос по теме 1, 

проверка решения задания 

Тема 2. 

Анализ и планирование трудовых 

показателей 

Устный доклад, письменный/устный опрос 

по теме 2, проверка решения задания 

Тема 3. 

Аудит и контроллинг персонала  Устный доклад, письменный/устный 

опрос по теме 3 

 

 

Раздел 2 
Оценка экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

 

Тема 4. 

Классификация расходов на персонал. 

Бюджетирование расходов на персонал 
 Устный доклад, письменный/устный 

опрос по теме 4 

 

Тема 5. 

Понятие экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

 Устный доклад, письменный/устный 

опрос по теме 5 

 

Тема 6. 
Расчет экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

Письменный/устный опрос по теме 6, 

проверка решения задания 

Для заочной формы обучения 

 

Тема (раздел) 
Методы текущего контроля успеваемости 

заочной формы обучения 

Раздел 1 
Экономические методы управления 

персоналом 

 

Тема 1. 

Сущность и содержание экономических 

показателей деятельности организации и 

показателей по труду 

Письменный/устный опрос по темам, 

проверка решения заданий 

 

Тема 2. 
Анализ и планирование трудовых 

показателей 

Тема 3. Аудит и контроллинг персонала 

Раздел 2 
Оценка экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

 

Тема 4. Классификация расходов на персонал. Письменный/устный опрос по темам, 



Бюджетирование расходов на персонал проверка решения заданий 

Тема 5. 
Понятие экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

Тема 6. 
Расчет экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

 

Для заочной формы обучения с применением ЭО, ДОТ 

 

Тема (раздел) 

Методы текущего контроля успеваемости 

для заочной формы обучения (с 

применением ЭО и ДОТ) 

Раздел 1 
Экономические методы управления 

персоналом 

 

Тема 1. 

Сущность и содержание экономических 

показателей деятельности организации и 

показателей по труду 

Письменный ответ на вопросы и задания 

ЭС 

Тема 2. 
Анализ и планирование трудовых 

показателей 

Тема 3. 
Аудит и контроллинг персонала 

Раздел 2 
Оценка экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

 

Тема 4. 
Классификация расходов на персонал. 

Бюджетирование расходов на персонал 

Письменный ответ на вопросы и задания 

ЭС 

Тема 5. 
Понятие экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

Тема 6. 
Расчет экономической и социальной 

эффективности управления персоналом 

Для обучающихся с нарушением зрения 

экзамен проводится в устной (возможно с помощью ассистента или 

использованием специализированного программного обеспечения) форме по билетам. 

Содержание билета доводится до обучающегося ассистентом или с использованием 

специализированного программного обеспечения. 

Для обучающихся с нарушением слуха  

экзамен проводится в устной (возможно с помощью сурдопереводчика) форме по 

билетам.  

Для обучающихся с нарушением опорно-двигательного аппарата экзамен 

проводится в устной (возможно с помощью ассистента или использованием 

специализированного программного обеспечения) форме по билетам.  

Информационные технологии, программное обеспечение, материально-

техническая база, оценочные средства, необходимые для освоения дисциплины 

адаптированы для обучающихся инвалидов и обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

 

4. Основная литература 

1. Конюкова, Н. И. Экономика управления персоналом: учеб. пособие для 

студентов всех форм обучения по направлению 080400.62 - Упр. персоналом / Н. И. 

Конюкова, О. С. Межова ; Рос. акад. нар. хоз-ва и гос. службы при Президенте РФ, Сиб. 

ин-т упр. - Новосибирск : Изд-во СибАГС, 2013. - 181 с. - То же [Электронный ресурс]. – 



Доступ из Б-ки электрон. изданий / Сиб. ин-т упр. – филиал РАНХиГС. – Режим доступа: 

https://promdz-siu.ranepa.ru/close/store/books/%7B3AA01643-63F9-45E9-9306-

F19851D1CF83%7D/EcUprPerUP.pdf, требуется авторизация (дата обращения: 17.11.2020). 

- Загл. c экрана. 

2. Самраилова, Е. К. Анализ эффективности использования персонала в 

организации [Электронный ресурс] : учеб. пособие-практикум / Е. К. Самраилова, С. А. 

Шапиро, А. Б. Вешкурова. – Электрон. дан. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. - 210 

с. - Доступ из ЭБС «Унив. б-ка ONLINE». - Режим доступа : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428382, требуется авторизация (дата 

обращения : 17.11.2020). - Загл. c экрана. 
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