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Leab ocBOeHMS TMCUMILIMHBI:
Copmuposams KomnemeHyuio:

[1K -1- 3nanre OCHOB pa3pabOTKM U pealu3alud KOHICMIHUUA YIPABJICHUS IEPCOHAIIOM,
KaJpOBOM TOJUTHUKUA OpraHU3alld, OCHOB CTPAaTErMYE€CKOro YIPABICHUS IEPCOHAJIOM, OCHOB
dbopMUpOBaHUS U UCIHOJB30BAHUS TPYAOBOTO TMOTEHIMANA W HWHTEJUIEKTYaJIbHOIO KamuTaa
OpraHu3aluy, OTICIBHOrO pPAa0OTHHKA, a TakKKe OCHOB YIPABICHUS HWHTEIUICKTYaIbHOU
COOCTBEHHOCTBIO U YMEHHE IPUMEHSATh UX HA IPAKTUKE

1. Ilnau kypca:

Mopnyas 1 (Pasnen 1). Teopus n npaKkTHKa ylpaB/JieHHUs TAJaHTAMH

Tema 1.1. Ynpapienue TaJlaHTaAaMH KaK HallpaBJieHHe AeATEJbHOCTH KaAPOBOii CIyKObI

OnbIT 1 HaNpaBIEHUS AEATENBHOCTH B YIPaBJIICHUH TaJlaHTaMu. McTopus pa3BUTHS U BHEAPEHUS
CUCTEeMbI ylpaBieHus TajaHTamu B MeHekMmeHTe CLIA, fnonuu, crpan EC- ombIT npeycneBarommx
KoMIaHuil. Poccuiickuii ombIT yNpaBICHYECKONM TEOPUM M NPAKTUKM  YIPABJICHUS TalaHTaMHU  Kak
NeSITeILHOCTD 10 (POPMUPOBAHHIO U PA3BUTHIO PE3epBa KaIPOB.

Tema 1.2. OcHOBHBbIC HaNpaBJIeHUS AeATEJbLHOCTH YIPABJICHUS TAJAHTAMU

OnTumuzanus MOAENU YNPABICHUS KAaK HAIpPaBJICHUE ACATEIbHOCTU IO YNPABICHUIO TaJlaHTaMU.
OnTtuMuzanusi TpOU3BOJUTEIHPHOCTH KaK HHCTPYMEHT Uil aHaimu3a paboThl. [loTpeOHOCTH B HOBOM
KaJpOBOM HHCTpyMeHTapuu. OT AOIKHOCTHBIX MHCTpyKuui, komnereHuuid u KIII  k moBslmeHuto
3PPEKTUBHOCTH JEATENBHOCTH. MeToa IuBepcH(UKAIMM TaJaHTOB KaK WHCTPYMEHT Ui palboThHI C
kagpaMu. OLeHKa PUCKOB B YIIPABJICHUY TaJIAHTAMH.

Monyas 2. (Pazaen 2). OnTuMajibHbIe MO/IeJIH YIIPABJICHHUS TAJIAHTAMHA
Tema 2.1. YnpaBJ/ieHne pe3yJibTATUBHOCTHIO
Teopun mortuBanuu 3p¢GEeKTUBHOCTH Kak HAydHOE OCHOBaHME yrpapieHus TajgaHtamu (O. Jlok u I
Jlatam; B. Bpywm). llenenonaranue B ynpasinennn Tanantamu (SMART). Cuctema miaHOB pa3BUTHS H
IIPOU3BOJUTENIBHOCTH B Opranu3anuu. CucTeMa OTKPBITOCTH U JINYHOW OTBETCTBEHHOCTH B OpraHU3aLMH.
VYhpaBnenne pe3yiabTaTUBHOCTBIO 1O weisiM  opraHu3anuu. OlleHKa Ipoliecca  YIpaBJICHHUS
IIPOU3BOJUTEIBHOCTHIO.

Tema 2.2. Onenka Ta1aHTOB, IVIAHUPOBAHME PA3BUTHS M NPEeMCTBEHHOCTH

Merton ouenku «360 rpagycoB» Kak crnoco® MoJdydeHHs OoOpaTHON CBsI3UM 00 YIpaBJIEHUU TalTaHTaMH.
OO6patHas cBA3b Kak (haKTOp MOBBILIEHUS pe3yIbTaTUBHOCTU. Kypc Ha COBEpIIEHCTBOBAaHUE KAaK CIIOCOO
U3MEHEeHUs ToBeJeHus nepcoHana. OIeHKa TajaHTa Kak MPOrHo3 pocTa coTpyaHuKa. OLeHKa KaJpoBoro
MOTEHIIMAa W TUTAHUPOBAHHME MPEEMCTBEHHOCTH (Tokasarenb |1Q, cpaboTaHHOCTH, JOOPOCOBECTHOCTH,
CeTKa «pe3yJIbTaThl- MOTEHIIUA», TOTCHIIMAT IPOABIKEHUS U JIp.)

Tema 2.3. @opMupoBaHne U pa3BUTHE KOMIIETCHIIHI TATAHTIMBBIX COTPYIHUKOB KaK (pakTop
3¢ PeKTUBHOCTH OPpraHu3annu

BoBneueHHOCTH Kak (hakTOp pe3yabTaTUBHOCTU TaJaHTIMBOIO MepcoHaia. B3auMocBsa3b BOBIEUEHHOCTD
u peHTabenbHOCTU. DakTOpPBl BOBIEUEHHOCTH. KoMITeTeHIIMN TallaHTIUBBIX COTPYIHUKOB. KoMnereHuu
JUIEPCTBA KaK (akTop BO3ACHCTBUS Ha JIMYHbIE PE3YNbTaThl U 3PPEKTUBHOCTh OpraHu3anuu. Pa3sutue
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KOMIIETEHIIMI BO Bceill opranuzaumu. [Iponecc mMopenupoBaHusi kommereHiui. Co3gaHue Monaelu
KOMIIETCHIIMM MEHEDKEPOB WM JuAepoB. POpMHUpOBaHUE LEHHOCTEW pPa3BUTHS OpraHU3aluu B
VOpaBICHUH TallaHTaMH.  [lojmepkka CHCTEMBI YIpaBJICHUS TajJaHTaMH B IIPOIECCE Pa3BUTHSA
OpraHU3allu U €€ COTPYIHUKOB.

2. ®opMbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUHOM aTTecTAlUU

JL1s1 IpoBe/ieHUs1 3aHATHIA 110 0YHOM, 0YHO-3204HOM M 3204HOIi (hopMaM 00yueHust

Tema (pa3nen) MeTtoanl TeKyIero KOHTPOJIA
yCIeBaeMoOCTH

Moayab | Teopust M npakTHKa yIpaBJeHUs!

1. TaJaHTAMH

Tema 1.1 | Tema 1.1. YrpaBnenue TaJanTaMu Kak [TuceMenHbIi 0TBET Ha 3amanus «Mctopust
HAIIPaBJICHHUE JIEATENBHOCTH KaJPOBOM | pa3BUTHS U BHEAPECHUSI CUCTEMBI YIIPABICHUS
CITy OBl tamantamu B MmeHekMeHTe CILIA, Smonnn,

ctpad EC»

Tema 1.2 | Tema 1.2. OCHOBHBIC HAITpaBJICHUS IIuceMeHHBIN OTBET Ha 3aganue «Metos

JeSATEbHOCTH YIIPABICHHS TalaHTaMi | JUBEpCU(UKAIINY TaJaHTOB KaK HHCTPYMEHT
JUIsl pabOThI C KaJpaMu»

Moayas | OnTHMAJIbHBIE MO YIIPABJIEHUS

2. TaJaHTAMH

Tema 2.1 | VYmpapieHue pe3ybTaTUBHOCTHIO IIpencraBienue qOKIaaa B YCTHOM BUJE!

«YT1paBieHue TajJjaHTaMu B opranu3anuu( Ha
puMepeE. .. )»

Tema 2.2. | OueHka TallaHTOB, IUIAHUPOBAHUE IIucrMeHHEBIN OTBET Ha 3aJaHuUC

PasBUTHSA ¥ IPEEMCTBEHHOCTH «lenenosaranyue B ynpasjaeHUH TAIAHTAMHU
(SMART)».

Tewma 2.3. | ®opmupoBaHHe 1 pa3BUTHE
KOMUCTEHIMHI TATARTIHBDIX YcTHBIE OTBETHI Ha BOIIPOCHL: MPE3CHTALUS
COTPY/IHHKOB Kak (paxTop MpoeKkTa «YTpaBiIeHUE TATAHTAMU B BY3€»
3¢ HEeKTUBHOCTH OpraHHU3AIUN

Ju1st npoBeeHus 3aHATHI 10 3204HOI popMe 00ydeHHs ¢ YACTHYHBIM npuMeHennem J0, 10T

Tema (pa3aeu) MeTobl TEKYLIEr0 KOHTPOJISI yCIIeBA€MOCTH

Pasnen 1 | Teopusi u npaKkTHKa ynpaBJieHust

TaJaHTAMHU

Tema 1.1 | YnpaeneHue TanaHTaMH Kak IIncbMeHHBIE OTBETHI HA BOIIPOCHI

HaIlpaBJICHUE ACATCIbHOCTHU KaHpOBOi/’I BHeKTPOHHOFO CeMHHapa

CITYKOBI

Tema 1.2 | OcHOBHBIE HaNpPaBICHUS

ACATCIIBHOCTH YIIPABJICHUA TaJlaHTaMH

Paznen 2 | OnTtumanbHble MoJeau ynipaBienus | [[MCBMEHHBIC OTBETHI HAa BOTIPOCHI

TaJlaHTaAMH




Tema 1.1 | VYmpaBnenue pe3yIbTaTHBHOCTHIO AJIEKTPOHHOTO CEMUHAapa

Tema 1.2 | OneHka TajgaHTOB,  IUIAHUPOBAHHE
PasBUTHS U IPEEMCTBEHHOCTH

Tema 1.3 | ®opmupoBanue u pa3BUTHE
KOMIIETCHIIUH TaJTaHTIUBBIX
COTPYTHUKOB KaK haxTop

3¢ (PEeKTHBHOCTH OpTaHU3aITIH

dopma IPOMEKYTOUHON aTTECTALMU, OTpaXarouieil pe3yiabTaT GOPMUPOBAHUS KOMITETEHIIUN
Ha YPOBHE JIaHHOM NUCLUUIUIUHBI U1 OYHON (POpMBI OOyUEHHUS — 3a4eT.
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