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1.Цель освоения дисциплины: 

Основной целью освоения дисциплины «Инновационный менеджмент в 

управлении персоналом» является формирование у обучающихся теоретических знаний и 

практических навыков в области управления инновационным потенциалом трудовых 

ресурсов с использованием современных технологий и механизмов инновационного 

менеджмента, формировании общекультурных и профессиональных компетенций, 

связанных с представлениями о инновационной деятельности персонала организаций и 

инновационных методах и формах управления персоналом.   

2.План курса: 

Раздел 1. Теоретико-методические основы развития концепции 

инновационного менеджмента в организации 

Тема 1.1. Теоретические основы инновационного менеджмента  

Инновационный менеджмент: сущность, место, цели и задачи как дисциплины и 

как практического вида деятельности. Предмет инновационного менеджмента. 

Инновационная деятельность как объект управления. Виды и функции инновационного 

менеджмента. Стратегический инновационный менеджмент: основные этапы и функции. 

Инновации, нововведения, новшества, инновационный процесс. Инновации как 

объект управления: сущность, функции, жизненный цикл; трансфер и диффузия 

инноваций. Классификация инноваций.  

Кадровые инновации: понятия, сущность, виды, особенности  инноваций в 

управлении персоналом. Место кадровых инноваций в общей классификации инноваций. 

Цели, задачи, принципы функции кадровых инноваций. Классификация кадровых 

инноваций, кадровая реформа. Особенности внедрения кадровых инноваций. 

Инновации в управлении персоналом как разновидность управленческих 

инноваций; сравнительная характеристика направленности функций управления 

персоналом в традиционной и инновационной организации.  

Тема 1.2. Организационные формы инновационных предприятий. Типы 

организационных структур инновационных предприятий 

Организационные формы инновационной деятельности: сравнительная 

характеристика и взаимосвязь функциональной и инновационной деятельности в 

организации; проектно-ориентированные компании и подразделения; организационные 

структуры инновационных предприятий; характеристика инновационного потенциала 

организации. Организационно-управленческие инновации. Структура организационно-

управленческих инноваций. Типовые организационные структуры. Типы, виды 

организационных структур управления инновациями. Внутренние и внешние структурные 

инновации. Адаптивные и преадаптивные структурные инновации. Проектные, 

матричные, многомерные, предпринимательские, эдхократические, сетевые организации. 

Бизнес-инкубаторы, венчурные, виртуальные организации. Технопарки, технополисы. 

Тема 1.3. Система и методы внутрифирменного планирования, разработки 

инноваций. Основы управления инновационными проектами 

Сущность и виды инновационных стратегий. Стратегическое планирование 

инноваций. Инновационные программы и проекты. Типология. Инновационный проект: 

понятие, содержание, порядок разработки и реализации. Экспертиза инновационного 

проекта. Управление инновационными программами и проектами. Сущность программно-

целевого управления, риски. Экономическая эффективность инвестиций и инновационных 

проектов. 
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Тема 1.4. Интеллектуальная собственность. Охрана интеллектуальной 

собственности 

Интеллектуальная собственность: сущность, объекты, виды. Правовой механизм 

защиты объектов интеллектуальной собственности. Формы передачи объектов 

интеллектуальной собственности. 

Раздел 2. Практические аспекты управления инновациями в кадровой работе 

в организации 

Тема 2.1. Инновационное управление трудом 

Инновационное управление трудом. Инновационные технологии стимулирования 

труда. Инновации в материальном и нематериальном стимулировании. Инновационные 

методы расширения и обогащения труда. Индивидуальные и групповые вознаграждения. 

Системы Дж.Н. Скэнлона, А.В. Раккера, «Импрошейр», участие в акционерном капитале, 

опционные программы, грейды. Формирование системы льгот (Benefits): распределение 

льгот по грейдам, «принципу кафетерия», «принципу буфет», «принципу комплексный 

обед». Мотивации самосовершенствования специалистов. Стимулирование новаторов. 

Тема 2.2. Инновации в сфере обучения 

Инновационные подходы в сфере обучения. Андрагогическая модель обучения. 

Особенности обучения взрослых. Методы активизации познавательной деятельности 

обучаемых. Инновационные технологии обучения. Сетевое обучение, интеллектуальные 

обучающие системы, системы поддержки сотрудничества в обучении. Открытое и 

дистанционное обучение. Инновации в сфере внутриорганизационного обучения. 

Обучающиеся организации.  

Тема 2.3. Инновации в сфере комплектации персонала 

 Цели комплектационных инноваций. Инновации в сфере отбора персонала. 

Когнитивно-ориентированный отбор. Инновационный потенциал работника. Методы 

изучения инновационного потенциала работника. Отбор новаторов. Инновации в сфере 

ротации и сокращении персонала.  

 Тема 2.4. Инновационный потенциал персонала. Управление инновационным 

потенциалом персонала организации  

 Персонал организации как источник инноваций. Организационно-экономические 

условия проявления инновационного потенциала персонала. Инновационная активность 

различных типов трудовых коллективов. Сущность и функции процесса управления 

инновационным потенциалом персонала компании. Методы и средства развития 

инновационного потенциала персонала организации. Управление персоналом проектных 

групп - эффективный механизм реализации инноваций. Стимулирование инновационной 

деятельности персонала.  

Инновационный климат. Основные условия поддержания инновационного климата. 

Роль руководителя в активизации инновационной деятельности персонала. 

3.Формы текущего контроля и промежуточной аттестации 

Для проведения занятий по очной, заочной формам обучения 

Для проведения занятий по очной, очно-заочной и заочной формам обучения 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Раздел 1. Теоретико-методические 

основы развития концепции 

инновационного менеджмента в 

организации 

 

Тема 1.1. Теоретические основы 

инновационного менеджмента 

Устный ответ на вопросы 

Письменные ответы на тестовые задания  на 

бумажном носителе. 
Тема 1.2. Организационные формы 

инновационных предприятий. Типы 

организационных структур 

Устные ответы на вопросы  

Письменная работа – решение практических 
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инновационных предприятий заданий 
Тема 1.3. Стратегическое управление 

инновациями. Система и методы 

внутрифирменного планирования, 

разработки инноваций. Основы 

управления инновационными проектами 

Устные ответы на вопросы 

Письменные ответы на вопросы 

Тема 1.4. Интеллектуальная 

собственность. Охрана интеллектуальной 

собственности 

Устный ответ на вопросы 

Письменные ответы на тестовые задания  на  

бумажном носителе 
Раздел 2. Практические аспекты 

управления инновациями в кадровой 

работе в организации 

 

Тема 2.1. Инновационное управление 

трудом 
 

Устный ответ на вопросы 

Письменная работа – решение практических 

заданий 

Тема 2.2.  Инновации в сфере обучения 
 

Устный ответ на вопросы 

Письменные ответы на тестовые задания  на 

бумажном носителе 
Тема 2.3. Инновации в сфере 

комплектации персонала. 
Устные ответы на вопросы 

Письменные ответы на вопросы 
Тема 2.4. Инновационный потенциал 

персонала. Управление инновационным 

потенциалом персонала организации 

Устные ответы на вопросы 

Письменные ответы на вопросы 

 

Для проведения занятий по заочной форме обучения с применение ЭО и ДОТ 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Раздел 1. Теоретико-методические 

основы развития концепции 

инновационного менеджмента в 

организации 

Письменные ответы на вопросы электронного 

семинара 

Тема 1.1. Теоретические основы 

инновационного менеджмента 

Тема 1.2. Организационные формы 

инновационных предприятий. Типы 

организационных структур инновационных 

предприятий 
Тема 1.3. Стратегическое управление 

инновациями. Система и методы 

внутрифирменного планирования, 

разработки инноваций. Основы управления 

инновационными проектами 
Тема 1.4. Интеллектуальная собственность. 

Охрана интеллектуальной собственности 
Раздел 2. Практические аспекты 

управления инновациями в кадровой 

работе в организации 

Письменные ответы на вопросы электронного 

семинара 

Тема 2.1. Инновационное управление трудом 
 
Тема 2.2.  Инновации в сфере обучения 

 
Тема 2.3. Инновации в сфере комплектации 

персонала. 
Тема 2.4. Инновационный потенциал 
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персонала. Управление инновационным 

потенциалом персонала организации 

 

Форма промежуточной аттестации – зачет 

 

1. Основная литература 

 

1. Иванова, Л. Н. Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учеб. пособие для для студентов всех форм обучения / Л. Н. Иванова, М. А. Бичеев ; Рос. 

акад. нар. хоз-ва и гос. службы при Президенте РФ, Сиб. ин-т упр. - Новосибирск : Изд-во 

СибАГС, 2015. - 182 с. – То же [Электронный ресурс]. - Доступ из Б-ки электрон. изданий 

/ Сиб. ин-т упр. – филиал РАНХиГС. – Режим доступа : http://www.sapanet.ru, требуется 

авторизация (дата обращения : 10.08.2019). - Загл. c экрана. 

2. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : учеб. пособие / К. В. 

Балдин [и др.]. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2019. — 383 c. — Доступ из 

ЭБС «IPRbooks». - Режим доступа : http://www.iprbookshop.ru/35273, требуется 

авторизация (дата обращения : 09.08.2019). — Загл. с экрана. 

3. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : учебник для академ. 

бакалавриата / Л. П. Гончаренко, Б. Т. Кузнецов, Т. С. Булышева, В. М. Захарова ; под 

общ. ред. Л. П. Гончаренко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Электрон. дан. – Москва : 

Издательство Юрайт, 2017. — 487 с. — Доступ из ЭБС изд-ва «Юрайт». — Режим доступа 

: https://www.biblio-online.ru/book/655D0325-B7F4-45E4-9592-90F193BDD57D, требуется 

авторизация (дата обращения : 13.08.2019). — Загл. с экрана. 

4.  

http://www.iprbookshop.ru/35273
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