®enepaiabHOe rocy1apcTBeHHOE OI0/KeTHOe 00pa3oBaTe/IbHOe YIPesKIeHue BBICUIEro 00pasoBaHus
«POCCHUUCKAS AKAJEMUSA HAPOJHOI'O XO3SIUCTBA U TOCYJAPCTBEHHOU CJ1Y KBbI
IPU MIPE3UIEHTE POCCUACKOM ®EJTEPALIAN»

Cubupckuit uHCTUTYT ynpaBieHus — punuan PAHXul'C
@akynabTET rOCY1apCTBEHHOT0 U MYHULIMIIAIIBHOTO YIIPaBICHHUS

Kagenpa ynpasieHus rnepcoHaiom

AHHOTALIMS PABOYEI MPOTPAMMBI
JTUCHUATIIAHBI

OCHOBBI YIIPABJIECHYECKOT0 KOHCYJIbTHPOBAHUS
(51.5.30)

Kpatkoe nHaumenoBanue qucuuiinabl — OcHoBbI YK

1o HanpasieHuto noaArotoBku 38.03.03 YnpasneHue nepcoHaaoM

HaIpaBJIEHHOCTH (MIPOQPUIIb) « Y IPABICHHUE TEPCOHATIOM OPTaHU3ALIMI
KBaJu(UKalKs BHITYCKHHKA: bakanasp

dbopma oOyyeHus: ouHas, 3a04Has

4 ™) I'ox mvabopa — 2020
[OKYMEHT MOAMNWCAH
SNEKTPOHHOW MOAMUCHIO

CepTudukat: 009F052CF19F311FA689961B58EFOFOBFA
Bnapeneu: Ocunos AHgpeit AHgpeeBuy
OevicteuteneH: ¢ 01.09.2023 go 24.11.2024

. J

HoBocubupck, 2019



1. Ieab ocBOeHNS JUCHHUILINHBI:
¢dbopMHpOBaHNE KOMIIETEHTHOCTH B O0JIACTH YIIPABJIEHYECKOTO KOHCYIBTUPOBAHUSI.

2. Ilman kypca:

Tema 1. YnpapjieHYeCKMH KOHCAJTHHI: NpeaMeT, MeTOJ0JI0Tusl, NMOHATHHHBII
anmapar

[TonsiTHe «ympaBIeHYECKUH KOHCANTHHI». XapaKTepHUCTUKA OCHOBHBIX MOJXOJOB K
YIPaBJIEHYECKOMY KOHCYJIbTUPOBAaHHMIO. XapaKTepHbIe YEpPThl U OCOOEHHOCTH KaJpOBOTO
KOHCaITHHTa. DYHKIMOHANBHBIE OCOOCHHOCTH COBPEMEHHBIX OPTraHM3alMi M YIPaBICHUCCKHH
KOHCANTHHT. HaydHble NpEeAnOoChUIKH, TEOPETHYECKHUE W TNPHUKIAJHBIE MCTOYHHUKH KaJpOBOTO
KOHCAQJITHHTA.

Mogenn u cdepsl npuMeHeHus: KoHcantuHra. Crenuduka paboTbl KOHCYJIBTAaHTOB U
BU/IbI KOHCAITUHTOBOH JEATEILHOCTH.

Tema 2. Oprannsanusi npouecca KaJpoBoro KOHCyJIbTHPOBAHUS

KoncanTuHr kak norudeckast LCIMOYKa IMpoUuCaAyp, BBIIMOJIHACMBIX KOHCYJILTAHTOM H
KIIMEHTOM JUIS PEIlieHusl TPOOJIeM U OCYIIECTBICHHS] U3MEHEHHU B OpraHU3aIiu.

OcHOBHBIE CTauU TIpollecca KOHCYJIbTUPOBAHUSA: TMPEANPOCKTHAsI, MPOCKTHAs U
MOCIIEPOEKTHASI.

Tema 3. /IlmarHocTMka cHCTeMbl YNPABJIEHUSI OpraHu3anMeii: Ha3HAYeHHe,
TEeXHOJIOTUH, IPHOPUTETHI

JlnarHocTrka Kak METOJ| U3yUeHHUsl COCTOSHUSA yIpaBisieMoro o0wekra. Llenu u 3amaumn
OPraHU3alMOHHON JHAarHOoCTHKU. [IpUMeHeHHe OWAarHOCTUKM TPU aHAJIU3€ YIPABICHYECKHX
npoueccoB. Buabl TuarHocTH4ecKOro HabIoeHUS.

[To3MUMOHHBIA aHalW3 B CTPYKTYpE OPraHM3allMOHHON JHArHOCTHKU. JlMarHoCcTMKa B
MPaKTUKE OPraHU3alMOHHOTO ay/IUTA.

Tema 4. MeToabl aHAJIN3A U PeLICHUsI YIIPABJICHYECKUX P00JieM

PazHooOpazue METOAMYECKOTO HWHCTPYMEHTApHs, HCIOIb3yEMOro IpH  aHAIM3Ee
yIpaBJIEHYECKUX MpoOseM. XapaKTepUCTUKA COLMOJIOIMYECKHX U NCUXOJIOTHYECKUX METOOB:
MHTEPBbIO, OINpPOCHI, TECTUPOBAHME, HAONIOJEHUE, TpynmnoBas padboTa, JEOBbIE WIPBHI,
HKCHEPTHBIE OLIEHKH, (POPMUPOBAHUE «JIepeBa LeIei» U Mp.

Tema S. B3aumoaeiicTBusi H KOMMYHHMKAIMU B KOHCAJITHHIE

YcraHoBiIEHHE B3aUMOJEHCTBUSL «KOHCYJIbTAaHT- KJIMEHT». [loBeneHdeckne poiiu
KOHCYJIbTAHTOB. MeTtonanl BO3ICHCTBUS Ha CUCTEMY «KOHCYJbTAHT-KJIHEHT.
KBanudukanuonHas XxapakTepucTruKa JesiTeIbHOCTH KoHeybTanTa no A.U. [Ipuroxuny.

Tema 6. OcHOBHBIC HANIPABJIEHHUS KOHCAJITUHIOBOM /1eATeJILHOCTH

Crenuduka KOHCANTUHTOBBIX yciuyr. Ilporpamma pa3BUTHS KOHCYJIbTAlMOHHON
npakTuku. Kinaccuduxaius KoHCaNTUHTOBBIX yciyr. KoHCyapTHpoBaHHE MO OOIIMM BOIIpOcaM
yIIpaBJIEHUS] OpTaHU3aMel U BEIPAaOOTKU KOPIIOPATUBHOM CTpaTeruy; 1o BOIpocaM YIpaBiIeHUs
(UHAHCOBOH JEATENBHOCTHIO; MO Pa3BUTHS MapKETHHIa B OPTaHU3AlIMH, [0 BOIPOCAM Pa3BUTHS
TOCYJapCTBEHHBIX M MYHUIMNAIBHBIX YydpexaeHHH. OcoOEHHOCTH KOHCAJITHHTA pPa3BUTHS
MaJibIX IPEANPUATHIN.

KoHcynpTHpOBaHHE 1O BOIpOcCaM YIIpaBJIEHHs IEepcOHaNoM opranusanuu llonurtuka,
IIPAKTUKA M AaHAIU3 YEJIOBEUECKHX pecypcoB. I[lIaHMpOBaHME 4YENOBEYECKHUX PECYPCOB.
KomniekroBanue mraros. KaapoBsiii ayaut.



Tema 7. KoHCAaJATHHT MOTHBAIIHOHHBIX CHCTEM

PaSBI/ITI/Ie MOTHUBAIIMOHHBIX CUCTCM.

MoTuBupyoIIas OIEHKAa TepcoHajga opraHu3anuu. WHCTpYyMEHTBI M CTpaTeTuH,
I/ICHOJIB3yeMBIe HpI/I KOHCAJITUHIC MOTHUBAILIMOHHBIX CHUCTCM. OCO6€HHOCTI/I HUCIIOJIB30BAHUC
«xonnenuuu PFPy». M3yueHue pealbHBIX NPUMEPOB MOTHBAIMOHHBIX MPOTPAMMBI IS
nepcoHarna.

Tema 8. KoncyabTHpoBaHHe 110 BONIPOCY pa3BUTHs OpeHIa padoToaaTes

KoncynpTupoBanue 1o BOINpOcaM CO3/JaHUS MPOrpaMM TOBBIIICHUS JIOSJIBHOCTH
nepcoHana. AktyanpHble  TeHAeHuuu HR-Openamnra I[IpuMeHeHMe  MapKETHHIOBBIX
uHCcTpyMeHTOB i1 popmupoBanuss HR-6penna. Coznanue u tuppaxkupoBanue EVP kak daxrop
dopmupoBanuss HR-Openna.

Tema 9. Opranuzanus AesiTeIbHOCTH KOHCAITHHIOBOI (PUPMBI

Koncantunrosas ¢upma: moHsTHE U KJIacCU(UKAIMOHHBIE CHCTEMbI JESTEIbHOCTH
¢upM. DTambl OTKPBHITUS M YIpaBICHUS KOHCAITHHTOBOM (upMol. Mojenu OTKpHITUS
KOHCaTUHroBoro Oum3neca. Marpunia BCG gana  koncantuHkoBod ¢upmel. Crparteruu
NEeSTeTbHOCTH ~ KOHCANTHHIOBOH  (upmbl.  TakTMKa © = TEXHOJOTHH  JESTEIbHOCTH
KOHCAITUHTOBBIX (upM. OrneHka pe3yabTaTUBHOCTH U 3(GGEKTUBHOCTH JEATEIbHOCTH

KOHCAQJITUHI'OBOM (PUPMBI.

3. (I’OprI TEKYIIEro KOHTPOJISI U HpOMe)KyTO‘{HOﬁ arTreCranuu

Jliis ouHoOl hopMbI 00yUeHUs

Tema (pazmen) MeTto/bl TEKYIEro KOHTPOJIsS
YCIIEBAEMOCTHU
Tema 1. | YnpaBineHUeCKHil KOHCAITUHT: IPEAMET, Y CTHBINM OTBET Ha BOIIPOCHI,
METOJIOJIOTHS, TOHSITUMHBINA anmnapar MMICbMEHHBIM OTBET HA BOIPOCHI
Tema 2. | Opranu3zauus npouecca KaJgpoBoro Y CTHBIN OTBET HAa BONIPOCHI,
KOHCYJIbTUPOBAHUS MHCHbMEHHBI OTBET HA BOMPOCHI
Tema 3. | /IluarHoCcTHKA CUCTEMBI YIIpaBICHUS
N [IpenocraBienune goknanga B
OpraHu3alyei: Ha3HaYeHue, TEXHOJIOTUH,
YCTHOM BHUJE
IIPUOPHUTETHI
Tema 4. | MeToapl aHanu3a U pelIeHUs yIPaBICHUECKUX Pa6ora B rpynne no
npobiem BBITTOJTHEHHUIO KEMCOBOIO 3aJaHUsl
Tema 5. | B3anMonencTBrs 1 KOMMYHHKAIUU B YCTHBIN OTBET HAa BONPOCHI,
KOHCAJITUHTE MMHCbMEHHBIM OTBET HA BOIPOCHI
Tema 6. | OcHOBHBIE HAaNPaBJIEHUS KOHCAJITUHIOBOI Pa6ora B rpynne no
JEATEIIbHOCTH BBITTOJTHEHHUIO KEMCOBOIO 3aJaHUsl
Tema 7. | KoHCanTMHI MOTMBAallMOHHBIX CUCTEM Pa6ora B rpynne no
BBITTOJTHEHHUIO KEMCOBOIO 3aJaHUsl
Tema 8. | KoHcynbTHpOBaHUE 110 BONIPOCY Pa3BUTHS
TecTtupoBanue
Openpaa paboromarens
Tema 9. | Opranu3zanus 1eAT€IbHOCTH KOHCAITUHTOBOM
TectupoBanue
bupmbI
Jiig 3a0uHO0# popMbl 00yUEHHS
Tema (pa3nen) Mertoasl TEKYIIETO KOHTPOJIA
YCIIEBAEMOCTH
Tema 1. | YnpaBneHuecKuil KOHCAITUHT: IPEAMET, VY CTHBIN OTBET HA BOIIPOCHI,
METOJIOJIOTHS, TOHSITUMHBINA anmnapar MMHCHbMEHHBI OTBET HA BOMPOCHI




Tema 2.

Opranuzanus npoiiecca KaapoBOoro
KOHCYJIbTHPOBAHHUSI

Pabora B rpymme no
BBIITOJTHEHUIO KEHCOBOTO 3aaHuUs

bupmbI

Tema 3. | luarHocTHKa CUCTEMbI YIIPABIICHUS
opraHusalyeil: Ha3HaueHue, TEXHOJIOTUH,
MIPUOPUTETHI
Tema 4. | Metoabl aHanu3a U PEeICHUS YIIPABICHUECKUX
pooseM
Tema 5. B3anmopeiicTBus 1 KOMMYHUKAIUU B
KOHCAJITUHTE
Tema 6. | OCHOBHBIE HaIlPaBJICHUS KOHCAJITUHTOBOM
NESATEIbHOCTH PaGora B rpynme no
Tema 7. | KoHCanTUHT MOTHBAIIMOHHBIX CHCTEM BBIMOJTHEHUIO KEHCOBOI0 3a/JaHUs
Tema 8. | KoncynpTrpoBaHue 110 BONPOCY Pa3BUTHUSA TectupoBanue
Openna paboromarens
Tema 9. Opranuzanus 1esTeIbHOCTH KOHCAITUHTOBOM

Jliis 3a0un0it popmbl o0yuenus ¢ npumereanem JJOT

Tema (pa3nein)

MeToabl TEeKYyIIEro KOHTPOJIS
yCIIEBAEMOCTHU

Tema 1. | YnpaBineHuecKHil KOHCAITUHT: IPEAMET, IIncbMeHHBIN OTBET HA BOITPOCHI
METOJ0JIOTHs], TOHATUMHBIN anmnapar
Tema 2. | Opranu3zauus npouecca KaJgpoBoro
KOHCYJIbTUPOBAHUS
Tema 3. | [luarHocTUKa CUCTEMBI YIIpaBICHUS
OpraHu3alMen: Ha3HaYEHNUE, TEXHOJIOTHH,
MIPUOPUTETHI
Tema 4. | Meroasl aHainu3a U pEICHUs YIIPABICHYECKUX
pooieM
Tema 5. B3anmoneincTeus 1 KOMMyHUKaLUU B
KOHCAJITUHTE
Tema 6. | OCHOBHBIE HANIPaBJIEHUS KOHCAITUHTOBOM
JIEATEIIbHOCTH
Tema 7. | KoHCanTMHT MOTHMBAalIMOHHBIX CUCTEM
Tema 8. | KoHcynbTHpOBaHME 110 BOIIPOCY pa3BUTHUS
Openna paboronarens
Tema 9. Opranuzanus JesTeIbHOCTH KOHCAITUHTOBOM
bupmbl
3auer mpoBoAUTCS B ¢GopMe  YCTHOTO/IUCBMEHHOTO OTBETa HA  BONPOCHI U

YCTHOTO/TIMCEMEHHOTO BBITTOJIHEHUS MPAKTUYECKUX 3a/laHuM, JJIs 3a04HON (OopMbl 00ydeHHUs ¢
gacTnyHbIM npumMeHeHneM OO u JJOT — 31neKTpOHHOE TECTUPOBAHME C HCIOJIB30BAHUEM
CHeHUaIn3UPOBAHHOIO IPOrPaMMHOT0 0OecTIeueHUs
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