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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать навыки осуществления контроля и аудита деятельности организации в 

рамках функциональных и кросс-функциональных процессов 

 

План курса: 

Раздел 1. Антикризисное управление: основные положения   

 

Тема 1.1. Кризисы в социально-экономическом развитии  

Кризисы в социально-экономическом развитии. Понятие кризиса в социально-

экономическом развитии и причины его возникновения. Типология кризисов. Признаки 

Понятие кризиса, их распознавание и преодоление. Сущность и закономерности 

экономических кризисов. Причины экономических кризисов. Фазы экономических циклов 

и их проявление. Виды экономических кризисов и их динамика. Человеческий фактор 

антикризисного управления. Циклы и волны. Волны Кондратьева. 

Тема 1.2. Государственное регулирование кризисных ситуаций  

Государственное регулирование кризисных ситуаций. Аналитическая основа 

государственного регулирования кризисных ситуаций. Роль государства в антикризисном 

управлении. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций Законодательная 

база РФ в сфере антикризисном управлении. Законодательство о банкротстве. 

Государственная поддержка и государственные гарантии. 

 Тема 1.3. Кризисы в системе государственного управления  

Кризисы в системе государственного управления Механизм государственной власти 

и кризисы системы управления. Причины и последствия кризисов государственного 

управления. Системный кризис. Преодоление кризисов. Реформы как средство 

антикризисного управления. Общие и специфические, внешние и внутренние факторы 

рискованного развития организации. Возникновение кризисов. Тенденции циклического 

развития организации. Опасность и вероятность возникновения кризисов в тенденциях 

циклического развития организации.  

 

Раздел 2. Механизмы антикризисного управления  

Тема 2.1. Диагностика кризисов в процессах управления  

Диагностика кризисов в процессах управления. Управляемые и неуправляемые 

процессы антикризисного развития. Проблематика антикризисного управления. Признаки 

и особенности антикризисного управления. Стадии банкротства. Факторы, влияющие 

(провоцирующие) на банкротство организации. Эффективность антикризисного 

управления. Основные параметры диагностирования. Этапы диагностики кризиса. Методы 

диагностики кризиса. Информация в диагностике. Модель Альтмана. Моднль Таффлера. 

Модель Зайцевой. Диагностика банкротств социально-экономических систем и 

хозяйствующих субъектов. 

Тема 2.2. Технологии и процедуры антикризисного управления   

Технологии  антикризисного управления. Роль стратегии в антикризисном 

управлении. Разработка антикризисной стратегии организации. Реализация выбранной 

антикризисной стратегии. Организация осуществления антикризисной стратегии. Понятие 

технологии антикризисного управлении. Общая технологическая схема процесса 

управления в кризисной ситуации. Технология разработки управленческих решений в 

антикризисном управлении. Параметры контроля кризисных ситуаций в технологии 

антикризисного управлении. 

Банкротство. Признаки. Процедура. Сроки в банкротстве. Обоснование требований 

кредиторов. Права кредиторов. Правовой статус арбитражного управляющего. 

Оспаривание сделок банкрота. Наблюдение. Внешнее управление. Оздоровление. Мировое 

соглашение. Конкурсное производство. Текущие платежи. Преднамеренное банкротство. 
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Расчет с кредиторами.   

Тема 2.3. Антикризисное управление персоналом организации 
Антикризисное управление персоналом организации Конфликты в развитии 

организации. Причины конфликтов и их роль в антикризисном управлении. 

Процессуальные. 

Антикризисные характеристики управления персоналом. Система антикризисного 

управления персоналом. Антикризисная политика в управлении персоналом. Принципы 

антикризисного управления персоналом. Основные характеристики конфликта. 

Антикризисное управление конфликтами Цели и принципы профсоюзного движения и его 

роль в антикризисном управлении. 

 

Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и промежуточной 

аттестации. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости  

Раздел 1 

 

Антикризисное управление: 

основные положения 

 

Тема1.1. Кризисы в социально-

экономическом развитии 

Устный ответ на вопросы 

Письменный ответ на вопросы 

 

Тема 1.2. Государственное регулирование 

кризисных ситуаций 

Устный ответ на вопросы 

Письменный ответ на вопросы 

Решение тестового задания на бумажном 

носителе 

Тема 1.3.  Кризисы в системе 

государственного управления 
 

Раздел 2 Механизмы антикризисного 

управления  

 

Устный ответ на вопросы 

Письменный ответ на вопросы 

Письменное выполнение практического 

задания 

Тема 2.1 Диагностика кризисов в 

процессах управления 

Устный ответ на вопросы 

Письменный ответ на вопросы 

Письменное выполнение практического 

задания 

Тема 2.2. Технологии и процедуры 

антикризисного управления 

Устный ответ на вопросы 

Письменный ответ на вопросы 

Письменное выполнение практического 

задания 

Тема 2.3. Антикризисное управление 

персоналом организации 

 

Устный ответ на вопросы 

Письменный ответ на вопросы 

Решение тестового задания на бумажном 

носителе  

Выполнение контрольной работы по курсу Письменное выполнение контрольной 

работы по разделам 1-2 

Зачет проводится с применением следующих методов (средств): 

- устное собеседование по вопросам билета либо письменные ответы на вопросы билета. 

Выбор метода оценивания для традиционной формы обучения осуществляет 

преподаватель, информировав обучающихся на последнем занятии. 
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4. Гореликов, К. А. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : 

учебник / К. А. Гореликов. - Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2016. - 216 с. - 

Доступ из ЭБС «Унив. б-ка ONLINE». - Режим доступа : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=385843, требуется авторизация. - Загл. c 
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5. Зуб, А. Т. Антикризисное управление [Электронный ресурс] : учебник для 

бакалавров / А. Т. Зуб. — 2-е изд., перераб. и доп. — Электрон. дан. — Москва : Юрайт, 

2016. — 343 с. — Доступ из ЭБС изд-ва «Юрайт». — Режим доступа : https://www.biblio-
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