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Цель освоения дисциплины: 

Сформировать способность проводить количественную и стоимостную оценку бизнес-

процессов в организации 

 

План курса: 

Раздел 1. Теоретические аспекты ценностно-ориентированного менеджмента 

Тема 1.1. Экономический потенциал и факторы стоимости компании 

Понятие ценностно-ориентированного менеджмента. Система факторов стоимости 

бизнеса. Роль инноваций в создании стоимости. Влияние экономического потенциала и 

структуры бизнеса на стоимость компании. Схемы декомпозиции первичных факторов 

стоимости компании. Иерархия стратегий бизнеса в контексте управления стоимостью. 

Тема 1.2. Операционная деятельность компании 

Показатели эффективности управления расходами. Комплекс финансовых и нефинансовых 

показателей (индикаторов), отражающих процесс создания стоимости. Необходимость и 

экономическая сущность управленческих показателей (индикаторов) прироста 

акционерной стоимости. Базовые требования к индикаторам стоимости. 

Основные индикаторы создания стоимости: рыночная добавленная стоимость; 

экономическая добавленная стоимость (экономическая прибыль); акционерная 

добавленная стоимость; генерируемые денежные потоки на инвестиции; денежная 

добавленная стоимость. Сравнительный анализ эффективности индикаторов создания 

стоимости. 

Тема 1.3. Финансовая и инвестиционная деятельность 

Понятие драйверов стоимости. Финансовая и нефинансовая точки зрения на драйверы 

стоимости. Основные этапы внедрения системы управления организацией на основе 

критерия стоимости. Специфика управления созданием стоимости в условиях 

формирующегося рынка. 

Пирамида факторов стоимости и постановка стоимостного управления. Организационные 

вопросы внедрения системы управления стоимостью. Ориентация предприятия на 

разработку стоимостного бизнес-плана. Управление стоимостью и новые требования к 

финансовой отчетности компаний. Развитие системы «отчетности о стоимости компании».  

Инвестиционные проекты компании как основа прироста акционерной стоимости 

Специфика инвестиционных решений компании в условиях эффективного рынка. Чистая 

приведенная стоимость денежных потоков, как индикатор прироста акционерной 

стоимости в результате принятия инвестиционного проекта. 

Анализ и учет рисков в инвестиционном проектировании: анализ чувствительности 

инвестиционных проектов, дерево решений и его анализ, метод коррекции ставки 

дисконтирования. 

Раздел 2.  Финансовые модели и оценка бизнеса 

Тема 2.1. Показатели создания стоимости 

Цели, принципы и методы оценки стоимости компании Понятие оценки стоимости и сфера 

ее применения в современной экономике. Виды стоимости. Объекты и субъекты 

стоимостной оценки. Имущественный комплекс предприятия и бизнес как объекты оценки. 

Доходный подход: методы дисконтирования денежных потоков (ДДП) и капитализации. 

Сравнительный подход к оценке бизнеса. Затратный подход и его роль в современной 

практике оценки стоимости компании. 

Тема 2.2. Оценка бизнеса 

Современные системы управления стоимостью компании, их составляющие и  

классификация Система  «добавленной стоимости акционерного капитала»: принципы 
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анализа, основные показатели, особенности. Система экономической добавленной 

стоимости: принципы и способы трансформации бухгалтерских оценок прибыли и 

капитала в «норму экономической прибыли» в модели Stern-Stewart company. Основные 

показатели и принципы управления компанией в системе EVA. Принципы построения 

системы «доходность инвестиций на основе потока денежных средств».  

Тема 2.3. Финансовая модель компании 

Компания в контексте стоимостного мышления: эволюция систем управления. Цели и 

функции компании. Жизненный цикл развития компании. Современные концепции 

управления финансами коммерческих организаций. Агентская теория и максимизация 

рыночной капитализации, как основная цель управления финансами коммерческой 

организации. Принципы управления, ориентированного на стоимость.  

Формы управления стоимостью компании. Управление стоимостью и новые требования к 

стратегическому и оперативному управлению компанией. Стоимость и жизненный цикл 

компании.  

Факторы, влияющие на стоимость компании. Базовые понятия бизнеса (активы, прибыль, 

темп роста, поток денежных средств) и рост корпоративной стоимости. Ключевые 

показатели корпоративного менеджмента и их влияние на рост стоимости компании. 

Стоимостная ориентация в деятельности корпораций и выработка корпоративной 

стратегии, ориентированной на увеличение стоимости бизнеса. Внедрение и постановка 

системы управления стоимостью 

 

Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и промежуточной 

аттестации. 

В ходе реализации дисциплины «Управление стоимостью» используются следующие 

методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Тема 1.1. Экономический 

потенциал и факторы стоимости 

компании 

Устный опрос О1 

Тема 1.2. Операционная 

деятельность компании 

Тестирование Т1 

Тема 1.3. Финансовая и 

инвестиционная деятельность 

Контрольная работа К1 

Тема 2.1. Показатели создания 

стоимости 

Устный опрос О2 

Тема 2.2. Оценка бизнеса Тестирование Т2 

Тема 2.3. Финансовая модель 

компании 

Контрольная работа К2 

Зачет проводится в форме устного ответа на вопросы и письменного выполнения 

практических заданий. 
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