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HCJI]: OCBOCHHUA TUCHUILIMHBI:

CdopmupoBaTh Cr1oCOOHOCTH MPOEKTHUPOBATh OPraHU3ALUOHHBIE CTPYKTYPbI, YYaCTBOBAThH B
pa3palboTKe cTpaTeruil ympaBlieHUs] YeIOBEYECKHMHU pecypcaMu OpraHu3alui, MJIaHUpOBaTh U
OCYILIECTBIISATh MEPOIPUATHS, PacHpelessiTh U JAEJIETUpoBaTh MOJIHOMOYUS C YYETOM JIMYHOMU
OTBETCTBEHHOCTH 32 OCYILIECTBIIIEMbIE MEPOIIPUSTHS.

IL1an kypca:

Tema 1. MeHeA)KMEHT: CyIIHOCTh, QYHKIMHU, ITANBI PA3BUTHUSA

CyIlHOCTh MEHEKMEHTA. MeX AMCIUIUITMHAPHBIN TOAX0/1. YTIpaBiIeHUE U MEHEHKMEHT. Moaenu
MEHEKMEHTA: HepapXuyecKas, JKOHOMHUUYECKast, HOBasl. PanmoHanucTruueckas, oBeIeHYECKast U
CHUCTEMHas NapaJurMbl B MEHeKMeHTe. HalelleHHOCTh Ha aJanTainuio B MEHSIOLIEHUCS cpele.
DyYHKIIMM MEHE/KMEHTA: MPOTHO3UPOBAHME W IUIAHUPOBAHUE, OpraHU3alds U KOOpAMHALWS,
CTUMYJHMPOBAaHUE W MOTHUBAIUS, KOHTPOJIb, KOMMYHUKalMs U oOyueHue. OCHOBHBIE 3Tarlbl
Pa3BUTHS IPAKTUKHU U TEOPUU MEHEIHPKMEHTA.

Tema 2. BHemnue ¢pakTopbl, U3BMEHSIIONIAE MEHEIKMEHT

IlepBHUYHBII, BTOPUYHBIN U TPETUYHBIA CEKTOPHI pou3BoAcTBa. Moaens dumepa-Knapka.
[locTuHaycTpuanbHble TEHACHUMU PAa3BUTHS MPOU3BOACTBA M HUX MPOSBICHUS HAa Makpo M
MUKpoypoBHe. ['mobanu3arus, mudpoBas S3KOHOMHUKAa W WX BIUSHUEC Ha MeHeMkMeHT. Cpena
VUCA wu coBpeMeHHBbIE TEHACHIIMM pA3BUTUA MEHEIKMeHTa. [MOKOCTh Kak HUMIEpaTuB
COBPEMEHHOTO MeHekMeHTa. HeoOxomumocTs Agile peBOTFOIIHH.

Tema 3. MeHeqKMeHT B OpraHu3aunmMsx. Bujbsl opraHu3alMoOHHBIX CTPYKTYpP YIIPaBJICHUS.
OpranuzanuoHHsie GOpMbl OM3HEcA: TCHACHIUU pa3BUTHS. [[0JTHOMOUYHS M OTBETCTBEHHOCTb.
Wepapxus u ropu3zoHTaNbHbIE CBA3U. CYIIHOCTh, IPUHILIMIIBI, COBPEMEHHBIE TEHICHIIMY Pa3BUTHUS
KOHTpoJigs. MoHUTOpUHT U OeHuMapKuHr. [Iporno3upoBanue u mianupoBanue. CTpareruyeckoe
U TAaKTUYECKOE IUJIAaHUPOBAHME. YUYACTHUKHM CTPATErMUYECKOro IUIAHUPOBaHMS. Muccus U Lenu
opranmsanuu. Crparermueckuii ananus. Creuuduka MEHEIKMEHTA B KPYIHBIX, CPEIHUX U
MaJblX OpraHu3anusx. MeHemKMEeHT B MOJIOJBIX opranu3auusx. KopnopatuBHoe ynpaBieHue:
posib CoBera TUPEKTOPOB B OTHOIIEHUSX COOCTBEHHHUKOB M MEHEKEpOB. [leneHTpanuzanus u
ayTCOPCHHT.

Tema 4. MenemxmenT Ou3Hec mponeccoB. KaiinzeH, HempepblBHOE COBEPIIEHCTBOBAHUE
(Continiuous Improvement). PeunHXUHUPUHT W (PYHKIHOHATHHO-CTOUMOCTHOW aHAIU3.
BceoOmiee ympaBieHue kadecTBOM. YTIpaBJiCHHUE ILIETSIMU MMOCTABOK. YTIPABJICHHE MPOJIaXKaMHU.
VYmopasnenne mnpoektamu. OrneHka 3(QQGEKTUBHOCTH yrpaBisieMbix cucteM. CylIHOCTb
abdexTuBHOCTH H Pe3yabTaTUBHOCTH. (COOTHOIIEHUE PYCCKOS3BIYHBIX M AHTJIOS3BIYHBIX
tepMuHOB. [Tokazatenu a¢dexkruBHOCTH. COaNaHCHpOBAaHHAS CHCTEMa MTOKa3aTeNeH.

Tema 5. Kommynukanuu. KoMMyHHKaTHBHass KOMIETEHTHOCTh JUYHOCTH M OpPraHU3ALUU.
CpeactBa W KaHalbl KOMMYHUKAallUM B MEHeIXMeHTe. BHyTpudupmenHas cucrema
KOMMYyHUKanuu. [luap W CBSI3M € TOCYJAapCTBEHHBIMU CTpyKTypamu. HOBBIE cpeacTBa
koMMyHUKaru. ColnuanbHbie ceTd B On3Hece. JledekThl KOMMYHHUKAIUH.

Tema 6. YesioBeuecknii 1 OpraHU3allMOHHBIH NOTeHI KA. IHIUBUyabHBIN U KOJUIEKTUBHBIN
yesoBeuecknil moreHuuan. Ilytu pa3Butus denoBedecKoro moreHuuana. Mojaenu MOTHBALUU.
TpeGoBanusi U MOAXOABl K MaTEPUAIBHOMY W MOPAIBHOMY CTUMYIupoBaHHUi0. CyIIHOCTh
koMaHAbl. DakTopel (GOPMUPOBAHUSA YCHEIHONW KoMauzabl. [Ipenmochuiku QGopMUpOBaHUS
yIpaBlieHUYeCKUX KoMaHI. DopMHupoBaHME SMOLUMOHAIBHOTO TMOTEHIMAIa  yIpaBJICHHUS.
KitoueBble  KOMIETEHIIMM  COBPEMEHHOTO  pa0OTHHMKA: KOMMYHHKATHBHBIE  HAaBBIKH,
AMOIMOHAIBHBIA MHTEIJIEKT, HABBIKK KOMAaHJAHOW paboThl, 00y4aeMOCTh, NMPUBEPKEHHOCTh U
JOSITBHOCTh. Pa3BUTHE KOTHUTUBHBIX, (YHKIMOHAIBHBIX, TICUXOJOTHYECKHUX, OSTHYECKHUX
KoMneTeHnui. 4

Tema 7. O0yuaromiasicst opranusanus. Kyabsrypa opranuzanmun. O0ydaromascs opraHu3amus,
ee Kputepuu U cBoiictBa. OO0ydeHue 1 MOATrOTOBKA KaJpOB B OpraHU3aIiu. PoTarus u peTpuThl.
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OOyuenue opranmzanuu. KoprnopaTuBHBIE YHHBEPCHTETH. MEHTOPCTBO M HACTaBHHYECTBO.
OOyuenue B TeueHHe Bced Jku3HU. CyYIIHOCTh OPraHM3ALMOHHOW KyJIbTyphl. TuObBl U
OCOOCHHOCTH OPTraHM3AIlMOHHON KyJIbTyphl. YTpaBieHue Mo ueHHocTaM. KoprnopaTuBHas
COLMAJIbHASI OTBETCTBEHHOCTh. JTHKA OM3HEca M mpobiemMa yCTOWYMBOTO pa3BuTHs (sustainable
development).

Tema 8. JlmpepcrBo. CymHocTs mauzaepcrBa. OCHOBHBIE CTWIM JnaepcTBa. Mojenb
CUTYallMOHHOTO JuaepcTBa Xepcu-bnanmapa. @akTopsl yCHEMHOro JUAEPCTBA.

Tema 9. Ynpasienne ndmeHeHusiMu. UTHHOBAUMOHHBIN MeHeI:KMeHT. VI3MeHeHUs BHEIIHNE
u BHyTpeHHHe. ['mOkocTh M aganTtuBHOCTH. CyIIHOCTh U BHUJIBI MU3MEeHEHM. HempepriBHBIE U
IPOPBIBHBIE HMHHOBallMU. TEXHOJOTMYECKME M yIOpaBiIeHYEeCKHMEe MHHOBAaUUU. OTKpbITHIE
unHoBaimu. Kpayncopcunr. WHHoBamuum B MeHemxmeHte. Ckopocts U 3(h(HEKTUBHOCTH
U3MEHEHHH KakK ()aKTOp KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

Tema 10. YnpaBJ/ieHne 3HAHUSAMMU.

Uro Takoe 3HaHUs. SIBHbIE U HESIBHBIE, MH/IMBUIyaJbHbIE U KOJUIEKTUBHBIE 3HaHUs. HarpaBienus
pa3BuTHs ynpabiieHus 3HaHuAMU. MHbopmarmonnsie cucremsl ynpasieHus: ERP, CRM, BI
Cucrembl BHyTpu(HUpPMEHHOW KOMMYHHKAIMH. VICronb30BaHWE COIMANBHBIX CETEH B
MEHEKMEHTE.

®opMbI 1 METOJbI TEKYIIEr0 KOHTPOJISI YCIIeBAeMOCTH 00YYAIOUIMXCSl M MPOMEKYTOUHOI
arTecTalMu.

B xome peanuzanmuu AMCHUIUIMHBI HKCIOJB3YIOTCA CIEAYIOUIME METOJbl TEKYIIEro
KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH O0yUYaOLTUXCS

Tema MeToabl TEKyLIEero
KOHTPOJISA YCIIEBAEeMOCTH

Tema 1. MeHePKMEHT: CyIIHOCTb, (DYHKLIMHU, 3TAIlbl Pa3BUTHUS Omnpoc

Tema 2. BHemnue hakTopbl, N3MEHSIOMNE MEHEIKMEHT Omnpoc

Tema 3. MeHe)KMEHT B OpraHu3alusix Omnpoc

Tema 4. MenemxmMeHT OM3HEC MTPOIIECCOB Henoas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 5. KommyHuKanuu. Jlenoras urpa,
IIpe3enTanus

Tema 6. UenoBeueckuil 1 opraHM3allMOHHBIN MOTEHIIHAT [enoas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 7. OGyuaromtasicst opranuzanus. Kynerypa opranuzanuu | Jlenosas urpa,
IIpe3enTanus

Tewma 8. JIunepcTBo Henosas urpa,
IIpe3enTanus

Tema 9. YrpaBnenne nsMeHeHussMu. MITHHOBaMOHHBIN Omnpoc

MEHEKMEHT.

Tema 10. Ynpasnenue 3HaHUAMHA Occe, Komnoksuym

dopma MPOMEXKYTOUHOM aTTeCTalluM, OTpakarolas pe3yabTaT (OpMHUpPOBaHUS
KOMIIETEHIIMI Ha YPOBHE JaHHON AUCLUUIUIMHBI B IEPBOM CEMECTpPE — 3a4eT, KypcoBas paboTa, BO
BTOPOM CEMECTPE - IK3AMEH.
3aueT NPOBOAMUTCA B MNHUCbMEHHOM (hOpMe C NPUMEHEHHEM TEXHOJOTUU TECTHPOBAHUS.
OK3aMeH TMpoBOAUTCS B  (QOpME  YCTHOTO/IMCBMEHHOTO OTBETa Ha  BONPOCH U
YCTHOT'O/TIMCbMEHHOTO BBITIOJIHEHUS PAKTUYECKUX 3a/1aHUH.
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