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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1. Дисциплина обеспечивает овладение следующими компетенциями: 

 

Код 

компетенции 
Наименование компетенции 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

ПК-1 

Владение технологиями 

управления персоналом, 

обладанием умениями и 

готовностью формировать 

команды для решения 

поставленных задач 

ПК-1.1 – 

для очной 

формы 

обучения 

способность 

реализовывать кадровые 

технологии в организации 

и внедрять технологии 

персонал-менеджмента в 

управление 

ПК-1.1 – 

для заочной 

формы 

обучения 

способность внедрять 

технологии персонал-

менеджмента в 

управление 

ПК-3 

Способность планировать и 

организовывать работу 

органа публичной власти, 

разрабатывать 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям 

и задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

осуществлять распределение 

функций, полномочий и 

ответственности между 

исполнителями 

ПК-3.2 – для 

очной формы 

способность 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

полномочиям, стратегии, 

целям и задачам, 

внутренним и внешним 

условиям деятельности 

органа публичной власти; 

способность 

осуществлять 

распределение функций, 

полномочий и 

ответственности между 

исполнителями внутри 

органа публичной власти 

ПК-3.2 – для 

заочной формы 

обучения 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:  

 

Профессиональные 

действия 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

Не установлены 

ПК-1.1 

на уровне навыков: реализовывать кадровые 

технологии в организации и внедрять технологии 

персонал-менеджмента в управлении 

ПК-3.2  

на уровне навыков: разрабатывать 

организационную структуру; осуществлять 

распределение функций, полномочий и 

ответственности между исполнителями внутри 

органа публичной власти 
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 З.Е. 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем  

очная форма обучения – 64 часа (из них лекции – 16 ч., занятия семинарского типа – 48 ч.); на 

самостоятельную работу обучающихся – 89 ч. 

заочная форма обучения 24 часа (из них лекции – 10 ч., занятия семинарского типа – 14 ч.); на 

самостоятельную работу обучающихся – 147 ч. 
 

Место дисциплины  

Дисциплина изучается магистрантами очной формы обучения на 1 курсе во 2 

семестре, студентами заочной формы – на 2 и 3 курсах, по заочной форме обучения – на 2 

курсе. 

Дисциплины, которые реализуются после изучения данной дисциплины Б1.В.ОД.9 

Педагогические основы персонал-менеджмента, Б2.П.2 Преддипломная практика. 

3. Содержание и структура дисциплины  

№ п/п 
Наименование тем, 

разделов 

Объем дисциплины, час. 
Форма 

текущего 

контроля, 

промежуточ

ной 

аттестации 

Всего 

Контактная работа 

обучающегося с 

преподавателем по 

видам учебных занятий 
СР 

Л ЛР ПЗ 
Конт

роль 

Очная форма обучения 

Раздел 1 Технологии 

формирования 

кадрового состава 

56 8  16  32  

Тема 1.1 Технологии кадро-

вого обеспечения 

28 4  8  16 О1  

П1 

Тема 1.2. Технологии отбора, 

подбора и адаптации 

персонала 

28 4  8  16 
О2 

П2 

Раздел 2 Технологии развития 

кадрового потенци-

ала организации 

97 8  32  57 
 

Тема 2.1 Ключевые технологии 

развития персонала 
35 2  12  21 О3  

П3 

Тема 2.2. Управление 

карьерой работников 

в организации 

32 4  10  18 
О4 П4 

Тема 2.3. Технологии мотива-

ции и стимулирова-

ния работников 

30 2  10  18 

О5 П5 

Промежуточная аттестация 27    27  Экзамен 

Всего: 180 16  48 27 89  

 5 0,44  1,33 0,75 2,48 З.Е. 

 135 12  36 20,25 66,75 ас.ч. 

Заочная форма обучения 

Раздел 1 Технологии 58 4  6  48  
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формирования 

кадрового состава 

Тема 1.1 Технологии 

кадрового 

обеспечения 

30 2  4  24 О1 П1Т 

Тема 1.2. Технологии отбора, 

подбора и адаптации 

персонала 

30 2  2  24 

Раздел 2 Технологии 

развития кадрового 

потенциала 

организации 

86 6  8  72  

Тема 2.1 Ключевые 

технологии развития 

персонала 

30 2  4  24 О2 П2Т 

Тема 2.2. Управление 

карьерой работников 

в организации 

28 2  2  24 

Тема 2.3. Технологии 

мотивации и 

стимулирования 

работников 

28 2  2  24  

Промежуточная аттестация 9    9  Экзамен 

Выполнение контрольной работы 27     27  

Всего 180 10  14 9 147 ак.ч 

 5 0,28  0,39 0,25 4,08 З.Е. 

 135 7,5  10,5 6,75 110,25 ас.ч. 

 

Содержание дисциплины 

 
Раздел 1. Технологический подход к кадровой работе  

Тема 1. Общие вопросы кадровых технологий 

Кадровая работа: содержание, формы и методы. Технологии кадровой работы, 

кадровые технологии, персонал-технологии, технологии управления персоналом: 

сущность понятий. Место и роль кадровых технологий в системе управления кадрами. 

Взаимосвязь кадровой политики, кадровой стратегии и кадровых технологий. Виды и 

строение кадровых технологий в зависимости от принципов классификации.  

 

Тема 2. Обеспечение реализации кадровых технологий. Технологии кадрового 

обеспечения организации. Роль кадровых служб в реализации кадровых технологий. 

Компетентность специалистов кадровых служб как условие эффективности применения 

кадровых технологий. Нормативно-правовое и документационное обеспечение 

реализации кадровых технологий. Информационно-технологическое обеспечение 

кадровых технологий. Критерии и показатели эффективности реализации кадровых 

технологий. 

 

Раздел 2. Технологии формирования и развития кадрового потенциала органов 

государственного управления  

Тема 3. Технологии кадрового обеспечения организации 

Технологии планирования в кадровой работе. Технологии подбора, отбора кадров. 

Найм и высвобождение работников как кадровые технологии. Инновационные технологии 
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кадрового обеспечения: аутсорсинг, аутстаффинг, лизинг персонала и др. Технологии 

аудита кадрового потенциала организации.  

 

Тема 4. Технологии оценки кадров. Компетентностный подход к реализации 

кадровых технологий. Общие вопросы применения технологий оценки персонала. 

Аттестация, конкурс, квалификационный экзамен как оценочные технологии. Оценка 

работы и рабочих мест.  

 

Тема 5. Технологии развития кадров. Технологии адаптации и испытания. 

Технологии обучения персонала: виды, формы и методы обучения. Организация обучения 

и оценка его эффективности. Технологии управления карьерой. Формирование кадрового 

резерва как кадровая технология. 
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4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся  

и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине  

 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

 

4.1.1. При проведении занятий по дисциплине «Технологии кадровой работы» 

используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 

Методы текущего контроля для очной формы обучения 
Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Раздел 1 Технологический подход  

к кадровой работе 

 

Тема 1.1 Общие вопросы кадровых 

технологий 

 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы практического задания (П.1.1) 

Устный/письменный ответ на вопросы 

(О.1.1) 

Тема 1.2. Обеспечение реализации кадровых 

технологий  

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы практического задания (П.1.2) 

Устный/письменный ответ на вопросы 

(О.1.2) 

Раздел 2 Технологии формирования  

и развития кадрового 

потенциала органов 

государственного управления 

 

Тема 2.1  

Технологии кадрового обеспечения 

организации 

 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы (О 2.1.) 

выполнение практического задания (П.2.1) 

Устный/письменный ответ на вопросы  

Тема 2.2. Технологии оценки кадров Устное/письменное выполнение 

практического задания (П.2.2) 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы (О 2.2.) 

Тема 2.3. Технологии развития кадров Устное/письменное выполнение 

практического задания (П.2.3) 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы (О 2.3.) 
 

Методы текущего контроля для заочной формы обучения 
Тема (раздел) Методы текущего контроля успеваемости 

Раздел 1 Технологический подход  

к кадровой работе 

 

Тема 1.1 Общие вопросы кадровых 

технологий 

 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы 

Решение тестового задания на бумажном 

носителе Тема 1.2. Обеспечение реализации кадровых 

технологий  

Раздел 2 Технологии формирования  

и развития кадрового 

потенциала органов 

государственного управления 
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Тема 2.1  

Технологии кадрового обеспечения 

организации 

 

Устный ответ на вопросы, письменный ответ 

на вопросы 

Решение тестового задания на бумажном 

носителе 

Тема 2.2. Технологии оценки кадров 

Тема 2.3. Технологии развития кадров  

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости 

Полный перечень материалов текущего контроля находится на кафедре управления 

персоналом в УМКД. 

 

4.2.1. Типовые вопросы и задания для опроса 

 

Для проведения занятий по очной и заочной форме обучения 

 

Тема Перечень типовых вопросов 

Тема 1.1 1. Какой смысл вкладывается в понятие «кадровые технологии»? 

2. В чем различие понятий технологии управления персоналом, 

персонал-технологии, кадровые технологии? 

2. Дайте определение понятия технологий управления персоналом. 

4. Какие виды технологий управления персоналом в зависимости от 

принципов классификации существуют?  

5. Покажите место и роль кадровых технологий в системе управления 

персоналом? 

6. Как взаимосвязаны кадровая политика, кадровая стратегия и 

технологии управления персоналом? 

Тема 1.2. 1. Назовите технологии кадрового обеспечения организации  

2. Покажите роль кадровых служб в реализации кадровых технологий. 

3. Какими компетенциями должны владеть специалисты кадровых 

служб, чтобы обеспечить эффективности применения кадровых 

технологий? 

4. Назовите компоненты нормативно-правового обеспечения 

технологий в управлении персоналом. 

5. Назовите компоненты информационно-технологического 

обеспечения кадровых технологий.  

6. Каковы критерии и показатели эффективности технологий 

управления персоналом? 

Тема 2.1 1. Раскройте технологии планирования персонала.  

2. Назовите этапы технологии подбора, отбора персонала.  

3. В чем проявляется компетентностный подход к реализации 

технологий управления персоналом.  

4. В чем отличия и сходство инновационных технологий кадрового 

обеспечения: аутсорсинга, аутстаффинга, лизинга персонала?  

5. Каковы задачи технологии аудита кадрового потенциала 

организации? 

Тема 2.2 1. Назовите технологии оценки персонала.  

2. Перечислите методы оценки персонала.  

3. В чем разница между оценки работы и рабочих мест? 

Тема 2.3. 1. Какие технологии развития кадров вы знаете? 

2. Раскройте этапы и содержание технологий обучения персонала?  

3. Раскройте этапы и содержание технологии управления карьерой 
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4.2.2 Типовые варианты практических заданий 

 

Задание 1. Конкретизируйте принципы реализации кадровых технологий 

применительно к одной из технологий по выбору  

Принцип реализации кадровых технологий Сущность принципа 

Реалистичности  

Научно-методического обеспечения  

Законности  

Демократичности и гласности  

Гуманизма  

Сочетание преемственности и 

систематического обновления кадров 

 

Подбора кадров по профессиональным, 

деловым и моральным качествам 

 

Равного доступа граждан к трудовой 

деятельности 

 

Социальной и экономической 

защищенности персонала 

 

Деполитизации кадровых технологий  

 

Задание 2. Разработайте Положение об отделе персонала, в котором раскройте 

порядок реализации данной кадровой технологии в компании. 

Задание 3. Изучите текст. Составьте требования к кандидатам на вакантную 

должность. Определите компетенции, которыми должен обладать данный специалист. 

Для выявления требуемых компетенций составьте перечень вопросов для кадрового 

интервью (минимум 2 вопроса для каждой компетенции). Помимо вопросов интервью 

предложите другие способы выявления наличия требуемых компетенций. 

 

Крупному рекламному агентству требуется менеджер по работе с рекламодателями. 

В его задачи входит поиск потенциальных клиентов — заказчиков рекламной продукции, 

заключение договоров на предоставление рекламных услуг, взаимодействие с заказчиками 

в ходе выполнения заказов. 

Дополнительная информация: 

Рекламное агентство специализируется на изготовлении всех видов рекламной 

продукции и услуг преимущественно в сфере рекламы кондитерских изделий и 

мороженого. Коллектив агентства молодой, средний возраст 35 лет. Принят проектный 

метод работы. Ценится как наличие образования и опыта в сфере рекламного бизнеса, так 

и готовность учиться.  

 

 

Задание 4. Заполните заявку на подбор специалиста – менеджера по развитию 

персонала – по предлагаемой форме заявки. Внесите необходимые дополнения в бланк 

заявки. Составьте план мероприятий по подбору в организацию менеджера по развитию 

персонала с указанием сроков осуществления мероприятий и требуемых ресурсов. 

 

Задание 5. Разработайте форму индивидуального плана профессионального 

развития работника и рекомендации к работе с ним для сотрудников организации. 

 

 

4.2.3 Типовые варианты тестовых заданий 
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1. Выберите несколько правильных ответов 

Объектом реализации технологий управления персоналом является 

* кадровый состав организации 

цели управления 

* работники 

методы управления 

 

2. Вставьте пропущенное слово 

__________ применения технологий управления персоналом – оптимизация кадровых 

процессов и отношений. 

* цель 

 

3. Выберите один правильный ответ 

__________ реализации кадровых технологий – это основополагающие правила, 

соблюдение которых обеспечивает эффективность технологий. 

* принципы 

цель 

субъект 

объект 

предмет 

 

4. Вставьте пропущенное слово 

Кадровая __________ – это реализация принципов в конкретных действиях. 

* работа 

 

5. Выберите один правильный ответ 

___________ персонала – это поиск людей на определенные должности с учетом 

установленных требований социального института, видов деятельности.  

* отбор 

собеседование 

подбор 

 

6. Определите правильную последовательность  

Этапы кадрового планирования 

определение стратегических кадровый целей организации  

определение будущей потребности в кадрах 

определение потенциала имеющихся кадров 

разработка плана действий по удовлетворению потребности в персонале 

 

7. Вид кадровой технологии и ее содержание 

Вид кадровой технологии Содержание кадровой технологии 

Контроллинг Изучение влияния, которое оказывает кадровый потенциал 

организации на результаты работы 

Кадровый маркетинг Изучение внутреннего и внешнего рынка труда 

Мониторинг кадров Изучение состояния и динамики кадров 

 

8. Выберите один правильный ответ 

Лишний раздел в должностной инструкции:  

критерии оценки труда 

* права и обязанности работодателя 
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права и ответственность работника  

 

9. Выберите один правильный ответ 

Метод оценки персонала, заключающийся в опросе работников, знающих оцениваемого 

биографический 

собеседование 

анкетирование 

* экспертный опрос 

наблюдение 

экзамен 

 

10. Вставьте пропущенное слово 

Профессиональное становление – это динамичный процесс, происходящий по 

определенным __________. 

*этапам 

 

11. Выберите один правильный ответ 

__________ кадровых технологий – это люди, в отношении которых осуществляются 

кадровые процедуры. 

принципы 

цель 

субъект 

* объект 

предмет 

 

12. Выберите один правильный ответ 

Квалификационные требования – это 

* перечень необходимых знаний, умений, навыков для выполнения определенных видов 

работ в рамках трудовой функции и уровня образования, стажа работы 

совокупность индивидуально-личностных особенностей 

совокупность поведенческих особенностей 

 

13. Определите соответствие 

Методы планирования персонала и их содержание 

Методы планирования персонала Содержание 

Нормативный Нормы затрат на единицу продукции 

Балансовый Взаимосвязь ресурсов и потребностей организации 

Стохастический Взаимосвязь между потребностью в персонале и 

другими переменными 

Динамический Расположение данных в динамическом ряду 

Функционально-стоимостной Построение плана, требующего наименьших затрат 

 

14. Вставьте пропущенное слово 

__________ метод планирования персонала – это метод, состоящий в установлении нормы 

затрат на единицу продукции. 

* нормативный 

 

15. Определите правильную последовательность  

Оценка персонала проводится с целью 

установления стандартов выполнения работы 

* обучения и карьеры работника 

* информации о личностных качествах работника 
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4.2.4 Типовые темы контрольных работ  

1. Технологии кадрового обеспечения организации 

2. Технологии подбора и отбора кадров 

3. Разработка и применение моделей компетенций в практике реализации технологий 

управления персоналом 

4. Кадровые технологии и персонал технологии: сходство и различия 

5. Технологии профессионального развития персонала 

6. Обучение персонала как кадровая технология 

7. Особенности применения технологического подхода к управлению кадрами 

государственной гражданской службы 

8. Особенности применения технологического подхода к управлению кадрами 

муниципальной службы 

9. Конкурс как кадровая технология в госслужбе 

10. Квалификационный экзамен как кадровая технология на государственной 

гражданской службе 

11. Высвобождение персонала как кадровая технология 

12. Технологии управления карьерой 

13. Особенности реализации технологий управления персоналом в банковской сфере 

14. Особенности реализации технологий управления персоналом в малом бизнесе 

15. Особенности реализации технологий управления персоналом в коммерческих 

организациях 

16. Особенности реализации технологий управления персоналом в организациях 

бюджетной сферы 

17. Отличия в реализации технологий управления персоналом в коммерческих 

организациях и бюджетной сфере 

18. Рекрутинг как современная технология отбора персонала (на примере…) 

19. Оценка эффективности кадровых технологий 

20. Нормативно-правовое обеспечение технологий управления персоналом 

21. IT-обеспечение технологий управления персоналом 

22. Организационное обеспечение технологий управления персоналом 

23. Роль службы управления персоналом в реализации кадровых технологий. 

24. Технологии профессиональной и организационной адаптации работников. 

25. Отличия в кадровых технологиях в органах государственного и муниципального 

управления. 

26. Аутстаффинг и аутсорсинг как технологии кадрового обеспечения 

27. Аутплейсмент в России: преимущества и недостатки 

28. Лизинг персонала как кадровая технология 

29. Смартстаффинг как новая кадровая технология 

30. Коворкинг и его применение в управлении персоналом 

 

 

4.2.5. Типовые вопросы электронного семинара  

Для проведения электронного семинара по заочной форме обучения с 

применением ЭО и ДОТ 

Тема Перечень типовых вопросов 

Раздел 1. 

Технологический 

подход к 

управлению 

персоналом 

1. Выберите из числа технологий управлению персоналом те, 

которые в первую очередь должен выполнять руководитель отдела 

управления персоналом.  

2. В чем суть технологического подхода к управлению персоналом? 

Раздел 2. 1. Определите «узкие места» в действующей на Вашем предприятии 
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Технологии 

формирования и 

развития кадрового 

потенциала 

организаций  

системе обучения. Какие рекомендации Вы дали бы руководителю 

относительно перестройки существующей системы обучения? 

2. Какие виды кадровых технологий относятся к инновационным? 

Почему? 

 

 

4.2.5. Типовые тестовые задания  

(для заочной формы обучения с применением ЭО, ДОТ) 

 

1. Выберите один правильный ответ  

Индивидуально осознанная позиция и поведение, связанное с трудовым опытом и 

деятельностью на протяжении рабочей жизни человека 

резерв 

* карьера 

адаптация 

 

2. Определите соответствие 

Методы планирования персонала и их содержание 

Метод планирования персонала Содержание 

Нормативный  Нормы затрат на единицу продукции 

Балансовый Взаимосвязь ресурсов и потребностей организации 

Стохастический Взаимосвязь между потребностью в персонале и 

другими переменными  

Динамический Расположение данных в динамическом ряду 

Функционально-стоимостной 

анализ 

Построение плана, требующего наименьших затрат 

 

3. Выберите один правильный ответ  

Метод планирования персонала, состоящий в установлении нормы затрат на единицу 

продукции 

* нормативный 

балансовый 

стохастический 

динамический 

функционально-стоимостной анализ 

 

4. Определите правильную последовательность  

Основные этапы разработки кадровой политики в коммерческой организации 

проведение анализа ситуации  

определение ключевых положений кадровой политики 

утверждение кадровой политики  

 

5. Выберите несколько правильных ответов 

Оценка персонала проводится с целью 

установления стандартов выполнения работы 

* обучения и карьеры работника 

* информации о личностных качествах работника 

 

6. Выберите один правильный ответ  
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Метод качественной оценки, заключающийся в фиксации всех трудовых функций 

должностное описание 

рабочие дневники 

групповое интервью 

* фотография рабочего дня 

 

7. Выберите один правильный ответ  

__________ рабочих мест – это кадровая технология, направленная на улучшение их 

организационного и технического обеспечения. 

* аттестация 

анализ 

фотография 

 

8. Выберите один правильный ответ  

Метод оценки персонала, заключающийся в проверке знаний экзаменационной комиссией 

биографический 

собеседование 

анкетирование 

экспертный опрос 

наблюдение 

* экзамен 

 

9. Вставьте пропущенное слово 

Профессиональное становление – это динамичный процесс, происходящий по 

определенным __________. 

*этапам 

 

10. Выберите один правильный ответ  

Индивидуально осознанная позиция и поведение, связанное с трудовым опытом и 

деятельностью на протяжении рабочей жизни человека 

резерв 

* карьера 

адаптация 

 

11. Выберите несколько правильных ответов 

Предмет деятельности в сфере бизнеса 

управление множеством сложных процессов 

* управление конкретным производственным процессом и людьми 

технологии деятельности 

* коммуникативные технологии 

социальные технологии 

информационные технологии 

* производственные технологии 

 

12. Выберите один правильный ответ  

__________ эффективность кадровых технологий реализуется в виде исполнения 

ожиданий, потребностей и интересов как работников, так и работодателя. 

экономическая 

* социальная 

территориальная 

 

13. Выберите один правильный ответ  
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Метод оценки персонала, заключающийся в опросе работников, знающих оцениваемого 

биографический 

собеседование 

анкетирование 

* экспертный опрос 

наблюдение 

экзамен 

 

14. Вставьте пропущенное слово 

Профессиональная __________ – это профессиональные и личностные качества и 

способности, а также профессиональные знания и навыки, необходимые сотруднику для 

успешного выполнения своих должностных обязанностей. 

* компетентность 

 

15. Вставьте пропущенное слово 

__________ персонала – это разновидность лизинга персонала. 

* аутстаффинг  
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4.3. Оценочные средства промежуточной аттестации 

 

4.3.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом 

этапа их формирования 

Этап освоения 

компетенции 
Показатель оценивания Критерий оценивания 

ПК-1.1  

 

способность реализовывать 

кадровые технологии  

в организации  

Знает принципы и методы и умеет 

разрабатывать и реализовывать 

кадровые технологии в организации, 

владеет умениями внедрять 

технологии персонал-менеджмента  

в управление кадрами органов власти 

ПК-3.2  

 

способность внедрять 

технологии персонал-

менеджмента в управление 

владеет умениями внедрять 

технологии персонал-менеджмента  

в управление кадрами органов власти 

 

Экзамен проводится в форме устного или письменного ответа на вопросы и устного 

или письменного выполнения практических заданий, для заочной формы обучения с 

частичным применением ЭО и ДОТ – электронное тестирование с использованием 

специализированного программного обеспечения. 

 

4.3.1 Типовые вопросы для подготовки к экзамену 

1. Какова сущность технологического подхода к управлению персоналом? 

2. В чем сходство и различие терминов: «технологии управления персоналом», 

2персонал-технологии» и «кадровые технологии».  

3. Каковы основные виды и строение технологий управления персоналом в 

зависимости от принципов классификации? 

4. Каково место и роль кадровых технологий в системе управления персоналом 

организации? 

5. Как взаимосвязаны кадровая политика, кадровая стратегия и технологии 

управления персоналом? 

6. В чем состоят условия эффективной реализации технологий управления 

персоналом? 

7. Каковы основные технологии кадрового обеспечения организации? 

8. Какова основная роль кадровых служб в реализации кадровых технологий? 

9. В чем состоит нормативно-правовое обеспечение реализации технологий в 

управления персоналом? 

10. В чем состоит информационно-технологическое обеспечение кадровых 

технологий? 

11. Каковы критерии и показатели эффективности реализации технологий в 

управлении персоналом? 

12. Каковы технологии формирования и развития кадрового потенциала организаций 

в различных сферах деятельности? 

13. Каковы основные технологии кадрового обеспечения организации? 

14. Каковы основные технологии планирования персонала? 

15. Каковы основные технологии подбора, отбора персонала? 

16. В чем сущность компетентностного подхода к реализации технологий 

управления персоналом? 

17. В чем сущность инновационных технологий кадрового обеспечения: аутсорсинг, 

аутстаффинг, лизинг персонала и др? 
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18. Каково содержание технологии аудита кадрового потенциала организации? 

19. Каково содержание технологии развития персонала? 

20. Каково содержание технологии оценки персонала? 

 

4.3.4 Типовые варианты практических контрольных заданий 

(для заочной формы обучения с применением ЭО, ДОТ) 

 

Вариант 1.  

Задание 1. Докажите, что применения кадровых технологий повышает 

эффективность управления персоналом. 

 

Задание 2. Приведите примеры инновационных кадровых технологий. В чем 

преимущества их использования? 

 

Задание 3. Проанализируйте применение кадровых технологий в организации  

Кадровые 

процессы 

Вопросы для анализа технологий 

Планирование 

и подбор, 

отбор 

персонала  

Кто, на основании каких документов, нормативов, какими методами 

осуществляет планирование? 

В какой степени данная технология носит плановый характер? 

Какими методами, в какой последовательности, как часто и с какими 

результатами осуществляется подбор и отбор кадров? 

Кто осуществляет данную деятельность, как распределены полномочия? 

В каких документах регламентирован процесс подбора и отбора 

персонала?  

Обучение 

персонала  

Как оценивается потребность в обучении?  

В каких формах осуществляется обучение, с какой периодичностью? 

В каких локальных документах организации регламентировано 

обучение? 

Кто осуществляет данную деятельность, как распределены полномочия? 

Как оценивается результативность? 
 

Шкала оценивания  

Экзамен 

(5-балльная 

шкала) 

Критерии оценки 

2 

Этапы компетенции, предусмотренные образовательной программой, не 

сформированы. Недостаточный уровень усвоения понятийного аппарата и 
наличие фрагментарных знаний по дисциплине. Отсутствие минимально 

допустимого уровня в самостоятельном решении практических задач. 

Практические навыки профессиональной деятельности не сформированы. 

3 

Этапы компетенции, предусмотренные образовательной программой, 
сформированы на минимальном уровне. Названы некоторые характеристики 

технологий кадровой работы, приведены примеры отдельных методов их 

реализации. Затрудняется в разработке документов для реализации технологий 
кадровой работы 

4 

Этапы компетенции, предусмотренные образовательной программой, 

сформированы достаточно Достаточный уровень усвоения понятийного аппарата 

и наличие знаний по дисциплине. Достаточный уровень самостоятельности 
решении практических задач. Практические навыки профессиональной 

деятельности сформированы. Продемонстрирована способность разрабатывать 

документов для реализации технологий кадровой работы 
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5 

Этапы компетенции, предусмотренные образовательной программой, 

сформированы на высоком уровне. Отличный уровень усвоения понятийного 
аппарата и наличие системных знаний по дисциплине. Достаточный уровень 

самостоятельности решении практических задач. Практические навыки 

профессиональной деятельности сформированы. Продемонстрирована 

способность самостоятельно  разрабатывать документов для реализации 
технологий кадровой работы 

 
4.4. Методические материалы для промежуточной аттестации 

Для студентов, обучающихся по очной форме, экзамен проводится в устной форме. 

Экзамен проводится в форме собеседования по изученному материалу по вопросам и 

заданиям для подготовки к экзамену.  

По решению преподавателя экзамен для обучающихся по заочной форме может быть 

проведен в письменной форме, в том числе в виде тестирования.  

При проведении экзамен во внимание принимается оценка успеваемости обучающихся 

по очной форме с использованием балльно-рейтинговой системы (БРС), позволяющей 

учесть качество работы в течение семестра.  

Участие студента в научно-исследовательской деятельности (участие в конференциях, 

научные публикации, участие в конкурсах и олимпиадах, соответствующих тематике 

дисциплины под руководством преподавателя) поощряется премиальными баллами. 

Промежуточная аттестация может проводиться с использованием дистанционных 

образовательных технологий в форме итогового тестирования по дисциплине. Итоговые 

оценки по дисциплине выставляются преподавателем на основании результатов 

тестирования.  

Условием допуска к экзамену является выполнение всех установленных 

календарным учебным графиком видов работ: участие в вебинаре по дисциплинам 

модуля, выполнение письменного контрольного задания. Результаты выполнения 

письменного контрольного задания фиксируются в баллах. Тестирование проводится в 

СДО "Прометей" в соответствии с установленными требованиями. Итоговый тест 

формируется автоматически из базы тестовых заданий по дисциплине.  Проверка 

результатов тестирования осуществляется автоматически. Результат тестирования 

фиксируется в баллах (по 100-балльной шкале). 

Итоговая оценка по дисциплине рассчитывается автоматически на основе 

формулы: Σ = ПКЗ х 0,4 + ТЕСТ х 0,6 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Методические рекомендации для обучающихся по очной форме обучения 

 

Для наилучшего усвоения материала магистрант обязательно должен посещать все 

лекционные и семинарские занятия, что будет способствовать постепенному накоплению 

знаний, максимальному развитию умений и навыков. Кроме того, магистрант обязан 

выполнять все виды самостоятельной работы. При подготовке к семинарам магистрант 

готовит темы и вопросы, в том числе выносимые на самостоятельное изучение, при 

необходимости составляет конспект, тезисы доклада. 

К каждой теме семинара магистрант готовит вопросы, раскрытие которых позволит 

передать ее содержание. Подготовка к аудиторным занятиям предполагает изучение 

текстов лекций, а также изданий, входящих в списки основной и дополнительной 

литературы. Проработку материалов лекций целесообразно осуществлять в течение 2 – 3-

х дней после её проведения. С этой целью необходимо просмотреть записи и подчеркнуть 

заголовки и самые ценные положения разными цветами (применение разноцветных 

пометок делают важные положения более наглядными, и облегчают визуальное 

запоминание), внимательно изучить ключевые слова темы занятия. Отдельные темы курса 
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предполагают дополнительную проработку материала, доработку лекций, составление 

конспектов. При подготовке к лекции-дискуссии преподаватель может рекомендовать 

обучающимся предварительное изучение материалов периодических изданий, а также 

подготовку примеров из практики.  

 

Методические рекомендации при проведении устного опроса, тестирования 

При подготовке к устному опросу магистрантам рекомендуется повторить 

пройденный материал, изучить дополнительную рекомендованную литературу и 

информацию, в том числе с использованием Интернет-ресурсов. Опрос предполагает 

устный ответ магистранта на один основной и несколько дополнительных вопросов 

преподавателя. Ответ должен представлять собой развёрнутое, связанное, логически 

выстроенное сообщение. При выставлении оценки преподаватель учитывает правильность 

ответа по содержанию, его последовательность, самостоятельность суждений и выводов, 

умение связывать теоретические положения с практикой, в том числе и с будущей 

профессиональной деятельностью.  

При подготовке к тестированию перед магистрантом стоят следующие основные 

задачи: изучение учебной, научной и справочной литературы по дисциплине; 

самостоятельный анализ теоретических концепций отечественных и зарубежных 

специалистов; закрепление основных понятий дисциплины. Комплект тестовых заданий в 

основном составляется на основе учебного пособия (курса лекций) по дисциплине, 

разработанного преподавателями СИУ РАНХиГС. Тестовые задания соответствуют всем 

основным темам данного издания. 

 

Методические рекомендации для обучающихся по заочной форме обучения 

При обучении на заочной форме обучения учебным планом отведено на 

самостоятельное изучение материала гораздо большее количество часов. Магистрант 

должен посетить установочные лекции, на которых излагается цель, задачи и содержание 

курса, выдается задание на курсовую работу, приводятся рекомендации и критерии 

оценивания. В ходе лекционных занятий раскрываются базовые вопросы в рамках 

каждого модуля дисциплины. Обозначаются ключевые аспекты тем, а также делаются 

акценты на наиболее сложные и важные положения изучаемого материала. Материалы 

лекций являются опорной основой для подготовки обучающихся к практическим 

(семинарским) занятиям и выполнения заданий самостоятельной и курсовой работ, а 

также к промежуточной аттестации по дисциплине. Для развития основных знаний 

умений и навыков лекционный курс состоит из традиционных лекций и лекций-

дискуссий. 

Основным методом обучения на заочной форме обучения выступает 

самостоятельная работа, которая выполняется индивидуально в произвольном режиме 

времени в удобные для обучающегося часы, часто вне аудитории - внеаудиторная 

самостоятельная работа. Самостоятельная работа рассматривается с одной стороны, как 

форма или метод обучения и вид учебной деятельности, осуществляемый без 

непосредственного вмешательства преподавателя, с другой – как средство вовлечения 

обучающихся в самостоятельную познавательную деятельность, средство формирования у 

них методов ее организации.  

 

Краткие методические рекомендации по написанию контрольной работы 

Контрольная работы должна представлять собой полное, систематизированное 

изложение темы и свидетельствовать об понимании обучаемым сути затрагиваемых им 

вопросов. Контрольная работа должна иметь аналитический, а не описательный характер. 

Положения и выводы, содержащиеся в контрольной работе, должны быть 

аргументированы и обоснованы примерами, статистическими данные, фактами, которые 

иллюстрируют те или иные теоретические положения. Излагать материал в контрольные 
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работы рекомендуется простыми, чёткими, короткими предложениями, избегая излишне 

наукообразных, декларативных фраз и малопонятных терминов без соответствующей их 

расшифровки. Особое внимание следует уделить грамматической и стилистической 

обработке текста работы. 

Контрольная работы должна быть правильно оформлена. Титульный лист является 

первой страницей работы и содержит следующие реквизиты:  

полное наименование образовательного учреждения, наименование факультета и 

кафедры, тема контрольной работы, сведения об авторе работы, сведения о руководителе, 

местонахождение образовательного учреждения, год написания работы. 

Содержательная часть контрольной работы должна открываться её содержанием, в 

структуре которого следует отразить с указанием номера соответствующей страницы: 

– введение, смысл которого состоит в постановке темы и обосновании её выбора; 

– основную часть, содержащую два – три параграфа, рассмотрение которых 

направлено на раскрытие всей темы контрольной работы в целом; 

– заключение, содержащее основные выводы и обобщения по теме контрольной 

работы; 

– библиографический список. 

Рассмотрение каждого параграфа в тексте контрольной работы должно начинаться 

с новой страницы и открываться его заголовком в соответствии с названием, который был 

указан в оглавлении (содержании) работы. Завершив контрольную работу, студент в 

обязательном порядке должен расписаться на титульном листе, подтверждая тем самым 

авторство текста, указать дату сдачи контрольной работы. 

Контрольная работа может быть проверена на наличие/отсутствие неправомерных 

заимствований в программе «Антиплагиат» как самим студентом (с приложением к тексту 

справки), так и преподавателем. 

Текст контрольной работы оформляется печатным способом на одной стороне 

листа бумаги формата А4 с помощью текстового редактора Times New Roman через 1,5 

интервала. Цвет шрифта должен быть черным, высота букв, кегль (шрифт) – 14. 

Полужирный шрифт не применяется. Текст работы следует печатать, соблюдая 

следующие размеры полей: правое – 10 мм, верхнее и нижнее – 20 мм, левое – 30 мм. 

Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на 

определенных терминах, применяя шрифты разной гарнитуры. При этом надо учитывать, 

что размещение текста на обеих сторонах листа формата А-4 недопустимо. Страницы 

нумеруются арабскими цифрами с соблюдением сквозной нумерации по всему тексту. 

Номер страницы проставляется в центре нижней части листа без точки. Оглавление 

(содержание) размещается на второй странице (нумерация страниц – автоматическая), 

титульный лист не нумеруются. Приложения не включаются в общую нумерацию 

страниц.  

В ходе работы над текстом студенту необходимо проследить за тем, чтобы в работе 

был правильно оформлен научный аппарат. Все цитаты, цифры и факты, проводимые в 

работе должны иметь ссылку на соответствующий источник, которая оформляется в 

соответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5-2008 (включая Интернет-источники).  

В контрольной работе используются только общепринятые сокращения и 

аббревиатуры. Наличие и правильность оформление ссылок являются важнейшими 

требованиями к контрольной работе, критерием самостоятельности труда её автора. 

Отсутствие ссылок на указанную в списке первоисточников литературу расценивается как 

явный признак плагиата. Однако чрезмерно увлекаться цитированием не стоит, поскольку 

объём цитируемого материала не должен превышать 25% объёма всего текста работы. 

По завершению процесса написания контрольной работы обучаемый представляет 

на кафедру в установленные сроки, но не позднее, чем за 10 дней до итоговой аттестации 

(зачёта) по всему курсу.  
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Контрольная работа в своём окончательном варианте должна иметь образцовый 

внешний вид. Контрольные работы, в которых отсутствует план, нельзя определить, где 

оканчивается изложение одного вопроса и начинается изложение следующего, нет 

введения и заключения, отсутствуют поля, интервалы, нумерация страниц, небрежно 

сброшюрованные, к проверке не принимаются и возвращаются на доработку. 

 

Методические рекомендации по подготовке к электронному семинару и 

выполнению письменного контрольного задания (для заочной формы обучения с 

применение ЭО, ДОТ). 

Перед началом освоения дисциплины обучающие проходят вводный тьюториал. 

Основным способом освоения учебной дисциплины является самостоятельное изучение 

учебно-методических материалов и подготовка к промежуточной аттестации. В ходе 

изучения дисциплины обучающие работают с материалами учебного пособия (курса 

лекций), доступного через библиотеку СДО "Прометей", основной и дополнительной 

литературой, предусмотренной рабочей программой дисциплины, находящейся в 

электронных библиотеках. Для введения в дисциплину предусмотрены вебинары по 

дисциплинам модуля, проводимые в of-line режиме.  

Необходимую методическую помощь обучающиеся получают в ходе групповых 

консультаций на вебинарах в on-line и of-line режимах. Текущая организационно-

методическая помощь оказывается преподавателем-тьютором, закрепленным за учебной 

группой в течение всего хода обучения. 

В ходе самостоятельной работы обучающиеся самостоятельно выполняют 

письменное контрольное задание. Требования к форме и содержанию выполненного 

задания определяются инструкцией, которая включена в состав письменного 

контрольного задания и доступна обучающемуся через личный кабинет на портале (сайте) 

ФЗДО. 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

 

6.1 Основная литература. 

1. Авдеев, В. В. Управление персоналом. Оптимизация командной работы: 

Реинжиниринговая технология [Электронный ресурс] : учеб. пособие / В. В. Авдеев. — 

Электрон. дан. — Москва : Финансы и статистика, 2014. — 960 с. — Доступ из ЭБС 

издательства «Лань». - Режим доступа : 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=69109, требуется авторизация (дата 

обращения : 15.11.2016). — Загл. с экрана. 

2. Аверченко, Л. К. Управление персоналом в организации : учеб. пособие для 

студентов всех форм обучения по направлению 08.03.03 - Упр. персоналом / Л. К. 

Аверченко ; Рос. акад. нар. хоз-ва и гос. службы при Президенте РФ, Сиб. ин-т упр. - 

Новосибирск : Изд-во СибАГС, 2015. - 202 с. – То же [Электронный ресурс]. - Доступ из 

Б-ки электрон. изданий / Сиб. Ин-т упр. – филиал РАНХиГС. - Режим доступа : 

http://www.sapanet.ru, требуется авторизация (дата обращения : 11.11.2016). - Загл. c 

экрана. 

3. Арсеньев, Ю. Н. Управление персоналом: Технологии [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие / Ю. Н. Арсеньев, С. И. Шелобаев, Т. Ю. Давыдова. - Электрон. дан.. - 

Москва : Юнити-Дана, 2015. - 192 с. - Доступ из Унив. б-ки ONLINE. - Режим доступа : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114558, требуется авторизация (дата 

обращения : 09.11.2016). - Загл. c экрана. 

4. Богдан, Н. Н. Технологии управления персоналом [Электроный ресурс] : курс 

лекций : (авторская редакция) / Н. Н. Богдан, И. П. Бушуева ; Рос. акад. нар. хоз-ва и гос. 

службы при Президенте РФ, Сиб. ин-т упр. - Новосибирск : Изд-во СибАГС, 2016. - 121 с. 

http://www.sapanet.ru/
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114558
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- Доступ из Б-ки электрон. изданий / Сиб. ин-т упр. – филиал РАНХиГС. – Режим доступа 

: http://www.sapanet.ru, требуется авторизация (дата обращения : 25.11.2016). - Загл. c 

экрана. 

5. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учеб. пособие / П. Э. Шлендер [и 

др.]. — Электрон. дан. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 319 c. — Доступ из ЭБС 

«IPRbooks». — Режим доступа : http://www.iprbookshop.ru/8597, требуется авторизация 

(дата обращения : 10.11.2016). – Загл. с экрана. 

 

6.2 Дополнительная литература. 

1. Авдеев, В. В. Управление персоналом. Оптимизация командной работы: 

Реинжиниринговая технология [Электронный ресурс] : практикум : учеб. пособие / В. В. 

Авдеев. — Электрон. дан. — Москва : Финансы и статистика, 2014. — 256 с. – Доступ из 

ЭБС изд-ва «Лань». — Режим доступа : 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=69108, требуется авторизация (дата 

обращения : 10.11.2016). – Загл. с экрана. 

2. Богдан, Н.Н. Управление персоналом : рабочая тетр. Ч. 1-2 / Н.Н. Богдан, И.Ю. 

Парфенова. – Новосибирск.: Изд-во СибАГС, 2011 – 225 с. 

3. Василенко, С. В. Корпоративная культура как инструмент эффективного 

управления персоналом [Электронный ресурс] / С. В. Василенко. - 2-е изд. — Электрон. 

дан. — Москва : Дашков и К ; Ай Пи Эр Медиа, 2012. — 105 c. — Доступ из ЭБС 

«IPRbooks». — Режим доступа : http://www.iprbookshop.ru/5971, требуется авторизация 

(дата обращения : 10.11.2016). – Загл. с экрана. 

4. Гайсина, Л. М. Социальные технологии как инструмент преобразования системы 

управления персоналом / Л. М. Гайсина // Власть. - 2015. - № 4. - С. 155-160. – То же 

[Электронный ресурс]. - Режим доступа : http://www.isras.ru, свободный (дата обращения : 

21.11.2016). — Загл. с экрана. – То же [Электронный ресурс]. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. 

- Режим доступа :  http://elibrary.ru/item.asp?id=23273835, требуется авторизация (дата 

обращения : 21.11.2016). – Загл. с экрана. 

5. Ершова, Н. А. Современные технологии системы управления персоналом в 

бизнес-структурах [Электронный ресурс] : монография / Н. А. Ершова, Н. В. Сергеева ; 

Московская международная высшая школа бизнеса «МИРБИС» (Институт) ; под ред. Н. 

А. Ершовой. — Электрон. дан. — Москва : МИРБИС, 2014. - 312 с. - Доступ из ЭБС 

«Унив. б-ка ONLINE». - Режим доступа : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445847, требуется авторизация (дата 

обращения : 20.11.2016). — Загл. с экрана. 

6. Маслова, В. М. Управление персоналом : учеб. для бакалавров / В. М. Маслова ; 

Финансовый ун-т при Правительстве РФ. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 

2013. - 492 с. 

7. Мелихов, Ю. Е. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учеб. пособие / 

Ю. Е. Мелихов, П. А. Малуев. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К ; Ай Пи Эр 

Медиа, 2010. — 193 c. — Доступ из ЭБС «IPRbooks». — Режим доступа : 

http://www.iprbookshop.ru/773, требуется авторизация (дата обращения : 10.11.2016). – 

Загл. с экрана 

8. Рогожин, М. Ю. Организация управления персоналом предприятия [Электронный 

ресурс] : учеб.-практ. пособие / М. Ю. Рогожин. – Электрон. дан. - Москва ; Берлин : 

Директ-Медиа, 2014. - 223 с. - Доступ из ЭБС «Унив. б-ка ONLINE». – Режим доступа : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253711, требуется авторизация (дата 

обращения : 10.11.2016). – Загл. с экрана 

9. Рогожин, М. Ю. Управление персоналом [Электронный ресурс] : практ. пособие / 

М. Ю. Рогожин. – Электрон. дан. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2014. - 309 с. – 

Доступ из ЭБС «Унив. б-ка ONLINE». – Режим доступа : 

http://www.iprbookshop.ru/8597
http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=69108
http://www.iprbookshop.ru/5971
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445847
http://www.iprbookshop.ru/773
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253711
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http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253718, требуется авторизация (дата 

обращения : 10.11.2016). – Загл. с экрана. 

 

6.3 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы. 

1. Богдан, Н.Н. Управление персоналом : рабочая тетр. Ч. 1-2 / Н.Н. Богдан, И.Ю. 

Парфенова. – Новосибирск.: Изд-во СибАГС, 2011 – 225 с. 

2. Мелихов, Ю. Е. Управление персоналом. Портфель надежных технологий 

[Электронный ресурс] : учеб.-практическое пособие / Ю. Е. Мелихов, П. А. Малуев. - 2-е 

изд. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 193 c. — 

Доступ из ЭБС «IPRbooks». — Режим доступа : http://www.iprbookshop.ru/57162, требуется 

авторизация (дата обращения : 20.11.2016). - Загл. c экрана. 

 

6.4 Нормативные правовые документы. 

1. Трудовой кодекс Российской Федерации: с изм. и доп. на 1 апр. 2012 г. - М.: 

МЦФЭР, 2012. - 126, [1] с. 

 

6.5 Интернет-ресурсы. 

1. Работа с персоналом [Электронный ресурс]: электрон. журн. - [ М.], 2003 - 2012. 

– Режим доступа: http://www.HR-Journal.ru, свободный. 

2. Официальный сайт Национального союза кадровиков [Электронный ресурс] / 

Нац. союз кадровиков. - [М?], 2002 - 2012. - Режим доступа: http://www.kadrovik.ru/, 

свободный. 

3. Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс]: [электрон.-

библиотеч. система] / О-во с огранич. ответственностью «Директ-Медиа». - [М.], 2001 - 

2010. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru, требуется авторизация. 

4. Университетская информационная система РОССИЯ [Электронный ресурс] : 

тематич. электрон. б-ка / Науч.-исслед. вычислит. центр МГУ; Автоном. некоммерч. 

организация «Центр информац. исслед.». – Электрон. дан. – М., 2000 – 2012. - Режим 

доступа: http://uisrussia.msu.ru, требуется авторизация. 

5. Управление персоналом [Электронный ресурс]: сайт журн. «Упр. персоналом» / 

Издат. дом «Упр. персоналом». – М., 2001 – 2012. - Режим доступа: http://www.top-

personal.ru, свободный. 

6. Электронные книги по управлению персоналом и экономике труда. 

[Электронный ресурс] / Административно-управленческий портал. - [М?], 1999 - 2012. - 

Режим доступа:, http://www.aup.ru/books/i006.htm, свободный. 

7. Экономика труда [Электронный ресурс] / Федеральный образовательный портал 

по социологии, экономике и менеджменту. - [М], 2012. - Режим доступа:, 

http://ecsocman.hse.ru/net/16000159, свободный. 

 

6.6 Иные источники 

Не используются 

 

7. Материально – техническая база, информационные технологии,  

программное обеспечение и информационные справочные системы 

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа: экран, 

компьютер с подключением к локальной сети института, и выходом в Интернет, звуковой 

усилитель, антиподавитель, мультимедийный проектор, столы аудиторные, стулья, 

трибуна настольная, доска аудиторная. 

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа: столы 

аудиторные, стулья, трибуна, доска аудиторная. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253718
http://www.iprbookshop.ru/57162
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Помещения для самостоятельной работы обучающихся. Компьютерные 

классы компьютеры с подключением к локальной сети института (включая правовые 

системы) и Интернет, столы аудиторные, стулья, доски аудиторные, библиотека, имеющая 

места для обучающихся, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и сети 

Интернет: компьютеры с выходом в Интернет, автоматизированную библиотечную 

информационную систему и электронные библиотечные системы: «Университетская 

библиотека ONLINE», «Электронно-библиотечная система издательства ЛАНЬ», 

«Электронно-библиотечная система издательства «Юрайт», «Электронно-библиотечная 

система IPRbooks»,«Университетская Информационная Система РОССИЯ», 

«Электронная библиотека диссертаций РГБ», «Научная электронная библиотека 

eLIBRARY», «EBSCO», «SAGE Premier».  Система федеральных образовательных 

порталов «Экономика. Социология. Менеджмент», «Юридическая Россия», Сервер 

органов государственной власти РФ, Сайт Сибирского Федерального округа и др. Экран, 

компьютер с подключением к локальной сети филиала и выходом в Интернет, звуковой 

усилитель, мультимедийный проектор, столы аудиторные, стулья, трибуна, доска 

аудиторная. Наборы виртуального демонстрационного оборудования, наглядные учебные 

пособия. 

Специализированный кабинет для занятий с маломобильными группами 

(студенты с ограниченными возможностями здоровья): Экран, компьютеры с 

подключением к локальной сети института и выходом в Интернет, звуковой усилитель, 

мультимедийный проектор, столы аудиторные, стулья, трибуна настольная, доска 

аудиторная, офисные кресла. 

Видеостудия для вебинаров: Компьютеры с выходом в Интернет, оснащенные 

веб-камерами и гарнитурами (наушники,  микрофон), столы, стулья.  

Видеостудия для вебинаров: Компьютеры с выходом в Интернет, оснащенные 

веб-камерами и гарнитурами (наушники + микрофон), столы, стулья, аудиторные столы. 

Кафедры: Компьютеры с выходом в Интернет, в т.ч. оснащенные веб-камерой, 

гарнитурой (наушники + микрофон), столы, стулья, кресла офисные, принтер, шкафы. 

Компьютерный класс для преподавателей: Компьютеры с выходом в Интернет и 

в локальную сеть, лазерный принтер, сканеры, столы аудиторные, стулья, доска 

аудиторная. 

 


	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,
	соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы
	2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
	3. Содержание и структура дисциплины
	4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
	и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине
	Задание 1. Докажите, что применения кадровых технологий повышает эффективность управления персоналом.
	Задание 2. Приведите примеры инновационных кадровых технологий. В чем преимущества их использования?
	Задание 3. Проанализируйте применение кадровых технологий в организации

	5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
	6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
	7. Материально – техническая база, информационные технологии,  программное обеспечение и информационные справочные системы

