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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

1.1. Дисциплина Б1.В.ОВ.6 «Персонал-менеджмент в деятельности руководителя» 

обеспечивает овладение следующими компетенциями с учетом этапа: 

Таблица 1 

Код 

компетен

ции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

 освоения компетенции 

ОПК-3 

Готовность руководить 

коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, 

конфессиональные и 

культурные различия 

ОПК-3.4 – очная 

форма обучения 

 

 

способность осуществлять 

руководство коллективом 

на основе принципа 

толерантности к 

социальным, этническим, 

конфессиональным и 

культурным различиям 

ОПК-3.1 – заочная 

форма обучения 

 

способность устанавливать 

межличностные контакты в 

профессиональной сфере на 

основе принципа терпимости 

к социальным, этническим, 

конфессиональным и 

культурным различиям 

работников 

ПК-1 

 

Владение технологиями 

управления персоналом, 

обладанием умениями и 

готовностью формировать 

команды для решения 

поставленных задач 

ПК-1.1 – очная форма 

обучения, заочные 

формы обучения, 

способность 

реализовывать кадровые 

технологии в организации 

и внедрять технологии 

персонал-менеджмента 

в управление 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны бытьсформированы: 

 

Таблица 2 

Профессиональ

ные действия 

Код этапа освоения 

компетенции 
Результаты обучения 
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Н
е 

у
ст

ан
ав

л
и

в
аю

тс
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ОПК-3.4 – очная 

форма обучения 

на уровне знаний методов  руководства 

коллективом на основе принципа толерантности к 

социальным, этническим, конфессиональным и 

культурным различиям. 

на уровне умений использовать оптимальные 

методы руководства коллективом, учитывающие 

социальные, этнические, конфессиональные и 

культурные различия работников. 

Навыков обрабатывать и интерпретировать 

результаты 

ОПК-3.2. – заочные 

формы обучения, 

 

на уровне знанийформ установления 

межличностных контактов в профессиональной 

сфере, умение применять оптимальные методы 

руководства коллективом, учитывающие 

социальные, этнические, конфессиональные и 

культурные различия работников 

на уровне умений анализировать проявления 

социальных, этнических, конфессиональных и 

культурных различий работников, культурное 

многообразие внешней среды организации. 

Навыков обрабатывать и интерпретировать 

результаты 

ОПК-3.1 – заочная 

форма обучения 

 

ПК-1.1 – очная 

форма обучения,  

заочные формы 

обучения, 

 

на уровне знаний   кадровых технологий, принципов  

организации для внедрения технологий персонал-

менеджмента в систему управления организацией 

на уровне умений - умеет внедрять технологии 

персонал-менеджмента в систему управления 

организацией 

навыков обрабатывать и интерпретировать 

результаты 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Объем дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 З.Е. 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с преподавателем  

очная форма обучения – 180 часов (из них лекции – 16 ч., лабораторные занятия – 8ч., занятия 
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семинарского типа – 40 ч, контроль 27 ч.. ); на самостоятельную работу обучающихся – 89 ч. 

заочная форма обучения 180 часов (из них лекции – 6ч., лабораторные занятия – 4ч, занятия 

семинарского типа – 12 ч, контроль  – 9 ч. ); на самостоятельную работу обучающихся – 149 ч. 

 

Место дисциплины  

Дисциплина Б1.В.ОД.6 «Персонал-менеджмент в деятельности руководителя» 

изучается магистрантами очной формы обучения на 1 курсе, 2 семестр, студентами 

заочной формы – на 2 курсе в 3 и 4 семестре, по заочной форме обученияс применением 

ЭО, ДОТ на 2 курсе, 4 сессия. 

Дисциплина реализуется после изучения дисциплин: 

 

Б1.В.ДВ.3.2 Управление профессиональным развитием 

Б1.В.ДВ.4.1 Управление служебным поведением 

Б1.В.ДВ.2.1 Профессиональная служебная культура  
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3. Содержание и структура дисциплины 

Таблица 3 

№ п/п 
Наименование тем, 

разделов 

Объем дисциплины, час. 
Форма 

текущего 

контроля, 

промежуто

чной 

аттестации
1 

Всего 

Контактная работа 

обучающегося с 

преподавателем по 

видам учебных 

занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ 
КС

Р 

Очная форма обучения 

Тема 1. Руководитель как субъект 

в реализации персонал-

технологий в органах 

государственной власти и 

местного самоуправления 

50 4  10  18 О1, ПЗ1 

Тема 2. Роль руководителя в 

формировании 

позитивного имиджа 

государственной и 

муниципальной службы 

50 3  8  18 О2, ПЗ2 

Тема 3. Социально-

психологические аспекты 

в деятельности 

руководителя органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

40 3  8  18 О3, Т 

Тема 4. Профессиональный 

профиль личности 

современного 

руководителя 

40 3 8 6  18 О4, ПЗ3 

Промежуточная аттестация     27  Экзамен 

Всего: 180 16 8 40 27 89 ак.ч. 

 5      З.Е. 

 108      ас.ч. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1Формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), тестирование (Т), контрольная работа (КР),практическое задание 

(П) 
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Таблица 4 

№ п/п 
Наименование 

тем,разделов 

Объем дисциплины, час. 
Форма 

текущего 

контроля, 

промежуто

чной 

аттестации
2 

Всего 

Контактная работа 

обучающегося с 

преподавателем по 

видам учебных 

занятий 

СР 

Л ЛР ПЗ 
КС

Р 

Заочная форма обучения 

Тема 1. Руководитель как субъект 

в реализации персонал-

технологий в органах 

государственной власти и 

местного самоуправления 

45 2    2  30 

О1, ПЗ1 

 Тема 2. Роль руководителя в 

формировании 

позитивного имиджа 

государственной и 

муниципальной службы 

45 -  2  30 

Тема 3. Социально-

психологические аспекты 

в деятельности 

руководителя органов 

государственной власти и 

местного самоуправления 

45 2  2  30 О2, ПЗ2 

Тема 4. Профессиональный 

профиль личности 

современного 

руководителя 

41 - 4 2  30 
О3, ПЗ3 

 

Выполнение контрольной работы 
4      

Контрольная 

работа 

Промежуточная аттестация     9  Экзамен 

Всего: 180 6 4 12 9 149 ак.ч. 

 5      З.Е. 

 108      ас.ч. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
2Формы текущего контроля успеваемости: опрос (О), тестирование (Т), контрольная работа (КР),практическое задание 

(П) 
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Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Руководитель как субъект в реализации персонал-технологий в органах 

государственной власти и местного самоуправления 

Определение понятия государственной службы и система управления Особенности 

управления персоналом государственной службы. . Виды и должности государственной 

службы. Цели и задачи управления персоналом госслужбы. Особенности этики и 

моральные качества специалиста по управлению персоналом государственной службы. 

Сущность и содержание персонал-технологий в органах государственной власти и 

местного самоуправления. 

 

Тема 2. Роль руководителя в формировании позитивного имиджа государственной и 

муниципальной службы 

          Руководитель и его авторитет. Культура управления Лидерство и стили 

руководства.. Влияние и власть. Формы власти Решение руководителя - основа 

управления.Роли, связанные с принятием решений Системы поддержки и принятия 

решений и эффективность управленияв органах государственной власти и местного 

самоуправления 

Формирование имиджа государственной службы . Слагаемые имиджа  государственной 

власти и местного самоуправления 

 

Тема 3. Социально-психологические аспекты в деятельности руководителя органов 

государственной власти и местного самоуправления 

Социально-психологические методы управления.Основные принципы взаимоотношений 

 

Тема 4. Профессиональный профиль личности современного руководителя 

Влияние культуры руководителя на поведение  сотрудников. Духовная культуракак 
процесс творческой активности личности. Ключи к успеху руководителя. Формирование 

профессиональной команды и управление социально-психологическим климатом.Понятие 

команды. Типы команд. Потребность в командной работе. Создание 

командыЭффективность групп и команд.   
 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и промежуточной 

аттестации 

4.1.1. При проведении занятий по дисциплине Б1.В.ОД.6 «Персонал-менеджмент 

в деятельности  руководителя» используются следующие методы текущего контроля 

успеваемости обучающихся: 

 

Для проведения занятий по очной форме обучения 

Таблица 5 
В ходе реализации дисциплины «Б1.В.ОД.6 «Персонал-менеджмент в деятельности 

руководителя» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

Для проведения занятий по очной форме обучения 

Тема (раздел) Методы текущего контроля 
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успеваемости 

Тема 1 

Руководитель как субъект в реализации 

персонал-технологий в органах 

государственной власти и местного 

самоуправления 

Устный ответ на вопросы 

Письменный ответ на задания 

Тема 2 

Роль руководителя в формировании 

позитивного имиджа государственной и 

муниципальной службы 

Устный ответ на вопросы 

Письменный ответ на задания 

Тема 3 

Социально-психологические аспекты в 

деятельности руководителя органов 

государственной власти и местного 

самоуправления 

Устныеответы на вопросы  

Письменный ответ на задание 

Тема 4 
Профессиональный профиль личности 

современного руководителя 
Письменный ответ на задания 

 

4.1.2. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств):для 

студентов очной и заочной формы обучения – устный ответ по вопросам и заданиям для 

подготовки к экзамену. 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

 

Полный перечень материалов текущего контроля находится на кафедре управления 

персоналом в УМКД. 

4.2.1. Типовые вопросы и задания для опроса 

 

1. Охарактеризуйте соотношение управления государственной службой и управления 

ее персоналом 

2. Охарактеризуйте методы управления персоналом в органах государственной 

власти. 

3. Охарактеризуйте роль руководителя в формировании организационной культуры 

как эффективного инструмента управления персоналом. 

4. Какова суть  феномена лидерства 

5. В чем особенность стиля  управления в государственной службе 

6. В чем  специфика управление на государственной службе 

7. Имидж и репутация государственного служащего 

8.  Предотвращение и урегулирование конфликтов в органах государственной власти 

9. Управление социально-психологическим климатом. 

10. Формирование управленческой, профессиональной команды. 

11.  Личная эффективность руководителя и методы ее повышения 

12. Раскройте сущность основных методов «управления конфликтами». 

13. В чем заключается стратегия поведения руководителя при разрешении 

конфликтов? 

14. Перечислите основные требования, предъявляемые к руководителю. 

15. Составьте портрет современного руководителя на государственной службе. 

16. Охарактеризуйте известные стили руководства. 

17. В чем сущность делегирования ответственности, границ делегируемого диапазона? 

В чем заключается роль и функции лидера? 

18. Определите значение этнокультурных характеристик персонала в деятельности 

организации. 
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4.2.2 Типовые варианты практических заданий 

 

 

Практические задания 

Задание 1.Проанализируйте профессиональные и личные качества, не обходимые 

государственному гражданскому служащему, расставьте их в по рядке значимости. 

Зависит ли эта последовательность от того, к какой категории и группе относится 

должность гражданской службы? 

1. Подготовленность к 

профессии 

Общий кругозор. Знания методов управления Профессиональные 

навыки, опыт. Умение планировать свою работу Умение 

осуществлять контроль Умение принимать грамотные решения 

2. Способности и умения 

Способность к обучению.. Организаторские способности Умение 

отстаивать свою точку зрения. Умение управлять и контролировать 

свое поведение. 

3. Личностные качества 

Справедливость. Честность. Дисциплинированность. 

Обязательность. Авторитет. Лидерские качества. Оптимизм 

Уверенность в себе 

4. Коммуникативность 
Умение сплачивать коллектив Умение разрешать конфликты 

Умение сдерживать свои эмоции Уважение к людям 

5. Психофизические 

данные 

Стрессоустойчивость Терпеливость Выносливость 

Работоспособность Жизнестойкость 

 

 

 

Задание 2. Гражданка Калинина Л.В. решила участвовать в конкурсе на замещение 

вакантной государственной должности государственной службы начальника отдела 

социально-экономического прогнозирования администрации области. При предъявлении 

документов выяснилось, что Второва Л.В. имеет среднее специальное образование 

(закончила в 1995 г. техникум легкой про- мышленности) и работает экономистом в ПАО 

«Текстиль».  

Имеет ли право гражданка Калинина Л.В. участвовать в данном конкурсе? Если нет, то 

почему?  

 

Задание 3. По решению представителя нанимателя был объявлен конкурс на замещение 

вакантной должности гражданской службы - начальника управления Правительства 

области В. Степанова М.В., занимающего выборную муниципальную должность, не 

допустили к участию в конкурсе. Он обратился в комиссию государственного органа по 

рассмотрению индивидуальных служебных споров, указав, что отказывается от выборной 

муниципальной должности. Комиссия по служебным спорам не приняла его заявления, 

сославшись на то, что рассмотрение данного спора ей не подведомственно. Решением 

конкурсной комиссии объявленный конкурс был признан не состоявшимся, т.к. остался 

один претендент на участие в конкурсе.  

Дайте правовую оценку действиям соответствующих субъектов. Какова 

подведомственность комиссии по служебным спорам? 

 

4.2.4 Типовые вопросы электронного семинара  

 

1. Охарактеризуйте особенности управления персоналом государственной службы.  
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2. Из каких элементов состоит персонал- технология 

3. Охарактеризуйте руководителя  как субъект в реализации персонал-технологий в 

органах государственной власти и местного самоуправления 

4. Охарактеризуйтероль руководителя в формировании позитивного имиджа 

государственной и муниципальной службы 

5. Охарактеризуйтесоциально-психологические аспекты в деятельности 

руководителя органов государственной власти и местного самоуправления 

6. Охарактеризуйтероль профессиональной команды в управление социально-

психологическим климатом 

 

4.2.5 Типовые темы контрольных работ  

 

1. Формы профессионального развития и продвижения управленческих кадров. 

2. Современные персонал - технологий. 

3. Лидерство и осуществление властных полномочий менеджера. 

4. Руководитель как носитель организационной культуры на государственной службе. 

5. Повышение профессиональной культуры руководителя в сфере личной 

самоорганизации. 

6. Процессы управления коммуникациями в кадровом менеджменте. 

7. Современные социально-психологические особенности в управлении. 

8. Социально-психологический портрет современного руководителя. 

9. Управление персоналом государственной службы как целостный механизм. 

10. Формы персонал-менеждмента. 

11. Управление персоналом как механизм реализации государственной кадровой 

политики 

12. Формирование персонала государственной (муниципальной) службы). 

13. Этнокультурные проблемы управления персоналом нагосударственной 

(муниципальной) службе. 

 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации 
 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом 

этапа их формирования 

Таблица 9 
Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код этапа освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

 освоения компетенции 

ОПК-3 

Готовность руководить 

коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, 

толерантно воспринимая 

социальные, этнические, 

конфессиональные и 

ОПК-3.4 – очная 

форма обучения 

 

 

способность 

осуществлять 

руководство 

коллективом на основе 

принципа толерантности 

к социальным, 

этническим, 

конфессиональным и 

культурным различиям 

https://bibliofond.ru/detail.aspx?id=442955
https://bibliofond.ru/detail.aspx?id=442955
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культурные различия 

ОПК-3.1 – заочная 

форма обучения 

 

способность 

устанавливать 

межличностные 

контакты в 

профессиональной сфере 

на основе принципа 

терпимости к 

социальным, этническим, 

конфессиональным и 

культурным различиям 

работников 

 

ПК-1 

Владение технологиями 

управления персоналом, 

обладанием умениями и 

готовностью 

формировать команды 

для решения 

поставленныхзадач 

ПК-1.1 – очная 

форма обучения , 

заочные формы 

обучения, 

 

способность 

реализовывать кадровые 

технологии в 

организации и внедрять 

технологии 

персонал-менеджмента 

в управление 

 

 

 

Таблица 10 
 

Этап освоения 

компетенции 
Показатель оценивания Критерий оценивания 

ОПК-3.4 – 

очная форма 

обучения 

 

 

Применение методов и теории  

управления коллективом на основе 

принципа толерантности к 

социальным, этническим, 

конфессиональным и культурным 

различиям 

 

и теории гуманитарных, социальных 

и экономических наук при 

осуществлении аналитических работ 

в оценочной деятельности  

Применяет методов и теории управления 

коллективом на основе принципа 

толерантности к социальным, этническим, 

конфессиональным и культурными 

различиями 

 
ОПК-3.1 – 

заочная форма 

обучения 

 

Применение  техник и технологий в  

установлении межличностных 

контактов в профессиональной 

сфере на основе принципа 

терпимости к социальным, 

этническим, конфессиональным и 

культурным различиям работников 

 

Применяет  техник и технологии в  

установлении межличностных контактов в 

профессиональной сфере на основе 

принципа терпимости к социальным, э 

культурным различиям этническим, 

конфессиональным и культурными 

различиями 
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ОПК-3.2- 

заочная форма 

обучения с 

применением 

ЭО и ДОТ 

Применение  техник и технологий в  

установлении межличностных 

контактов в профессиональной 

сфере на основе принципа 

терпимости к социальным, 

этническим, конфессиональным и 

культурным различиям работников 

 

Применяет  техник и технологии в  

установлении межличностных контактов в 

профессиональной сфере на основе 

принципа терпимости к социальным, э 

культурным различиям этническим, 

конфессиональным и культурными 

различиями 

 
 ПК-1.1 – очная 

форма обучения, 

заочные формы 

обучения, 

заочная форма 

обучения с 

применением 

ЭО и ДОТ 

 

Владение технологиями 

управления персоналом, 

обладанием умениями и 

готовностью формировать 

команды для решения 

поставленныхзадач 

Владеет технологиями управления 

персоналом, обладанием умениями и 

готовностью формировать команды 

для решения поставленныхзадач 

 

 

4.3.2. Типовые оценочные средства 

Полный перечень вопросов и заданий находится на кафедре управления персоналом в УМКД. 

 

Типовые вопросы для экзамена 

 

1. Влияние и власть. Формы власти  

2. Влияние культуры руководителя на поведение  сотрудников. Духовная культуракак 
процесс творческой активности личности 

3. Культура управления Лидерство и стили руководства. 

4. Определение понятия государственной службы и система управления  

5. Особенности управления персоналом государственной службы. . 

6. Особенности этики и моральные качества специалиста по управлению персоналом 

государственной службы. 

7. Понятие команды. Типы команд. Потребность в командной работе.  

8. Профессиональный профиль личности современного руководителя 

9. Решение руководителя - основа управления.Роли, связанные с принятием решений 

Системы поддержки и принятия решений и эффективность управления в органах 

государственной власти и местного самоуправления 

10. Роль руководителя в формировании позитивного имиджа государственной и 

муниципальной службы 

11. Руководитель и его авторитет. 

12. Руководитель как субъект в реализации персонал-технологий в органах 

государственной власти и местного самоуправления 

13. Слагаемые имиджа  государственной власти и местного самоуправления 
14. Социально-психологические аспекты в деятельности руководителя органов 

государственной власти и местного самоуправления 

15. Социально-психологические методы управления.Основные принципы 

взаимоотношений 
16. Сущность и содержание персонал-технологий в органах государственной власти и 

местного самоуправления.   

17. Формирование имиджа государственной службы .  

18. Формирование команды.    
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19. Формирование профессиональной команды и управление социально-

психологическим климатом 

20. Цели и задачи управления персоналом госслужбы.  

 

Типовые варианты тестовых заданий 

Выберите один вариант ответа: 

1.Наличие знаний, умений или опыта субъекта управления, эффективность его 

деятельности характеризуют:  

а) компетенцию субъекта управления;  

б) компетентность субъекта управления;  

в) морально-этические качества управленца.  

 

2.Какому методу определения состава правящей элиты соответствует характеристика как 

«лиц, принимающих конкретные государственные управленческие решения»? 

 а) статусный метод;  

б) репутационный метод;  

в) метод практической эффективности 

 

3. Конфликтная ситуация - это: 

а) столкновенье интересов разных людей с агрессивными действиями; 

б) предметы, люди, явления, события, отношения, которые необходимо привести к 

определенному равновесию для обеспечения комфортного состояния индивидов, которые 

находятся в поле этой ситуации; 

в) состояние переговоров в ходе конфликта; 

г) определение стадий конфликта; 

 

4. Коллегиальность в управлении - это ситуация, когда: 

а) персонал определенного подразделения — это коллеги по отношению друг к другу; 

б) только руководитель организации может управлять персоналом, но некоторые 

полномочия он может делегировать своим подчиненным; 

в) существует децентрализация управления организацией; 

г) работодатели работают в тесном контакте друг с другом и связаны узами 

сотрудничества и взаимозависимости, составляют управленческий штат. 

д) существует централизация управления организацией. 

 

5.  Какая подсистема кадрового персонал-менеджмента направлена на разработку 

перспективной кадровой политики: 

а)  функциональная; 

б)  тактическая; 

в)  управляющая; 

г)  обеспечивающая; 

д)  стратегическая. 

 

6.Какой стиль руководства не включает модель, описывающая зависимость стиля 

руководства от ситуации, предложенная Т. Митчелом и Р. Хаусом? 

а)  «стиль поддержки»; 

б)  «инструментальный» стиль; 

в)  стиль ориентированный «на достижение»; 

г)  стиль руководства, ориентированный на участие подчиненных в принятии решений; 

д)  стиль «предлагать». 
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7. Какой вид власти подразумевает веру исполнителя в то, что влияющий имеет 

возможность удовлетворять его потребности: 

а)  власть, основанная на принуждении; 

б)  власть, основанная на вознаграждении; 

в)  экспертная власть; 

г)  эталонная власть; 

д)  законная власть. 

 

8. Руководитель, имеющий достаточный объем власти, чтобы навязывать свою волю 

исполнителям. 

а)  автократичный руководитель; 

б)  демократичный руководитель; 

в)  либеральный руководитель; 

г)  консультативный руководитель; 

д)  инструментальный руководитель. 

 

9.Навыки, необходимые для того, чтобы правильно понимать других людей и эффективно 

взаимодействовать с ними: 

а)  семантические; 

б)  коммуникативные; 

в)  невербальные; 

г)  вербальные; 

д)  профессиональные. 

 

10.  Какой признак характерен для формальной группы (коллектива) в организации: 

а)  объединение по интересам и целям; 

б)  отсутствует четкая ролевая структура – разделение труда и управления; 

в)  признак социальной общности (например, по национальным признакам, признакам 

социального происхождения); 

г)  группы имеют различную социальную значимость в обществе, на предприятии– 

положительной или отрицательной направленности; 

д)  структура коллективов и групп определяется соответствующими официальными 

документами, предусматривающими круг обязанностей и прав как всего коллектива, так и 

отдельных, входящих в ее состав работников. 

 

11. Какой тип власти влияет на людей через привитые культурой ценности: 

а) власть, основанная на принуждении; 

б) власть, основанная на вознаграждении; 

в) традиционная или законная власть; 

г) экспертная власть; 

д) власть харизмы (влияние силой примера). 

 

12.  Основным социально-психологическим фактором, влияющим на эффективность 

деятельности группы, является: 

а) содержание (выполняемое группой специфическое, самостоятельное задание); 

б) структура (порядок организации группы — распределение ролей его участников); 

в) культура (разработанные группой основные допущения относительно способов 

восприятия мыслей и чувств во время выполнения задания); 

г) процесс (способ взаимодействия работников при выполнении определенной задачи, 

например, процедура принятия решения в группе). 
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13.  Укрепляя авторитет, менеджер должен следить за тем, чтобы он не подавлял, не 

сковывал инициативу подчиненных. Какой из приведенных разновидностей 

псевдоавторитета (ложного авторитета) лишает людей уверенности, инициативы, 

порождает перестраховку и даже нечестность: 

а) авторитет расстояния — руководитель считает, что его авторитет возрастает, если он 

дистанцируется от подчиненных и держится с ними официально; 

б) авторитет доброты — "всегда быть добрым". Доброта снижает требовательность; 

в) авторитет педантизма — руководитель прибегает к мелочной опеке и жестко 

определяет подчиненным все стадии выполнения задания, тем самым сковывая их 

творчество и инициативу; 

г) авторитет чванства — руководитель высокомерен, гордится и старается всюду 

подчеркнуть свои бывшие или мнимые нынешние заслуги; 

д) авторитет подавления — руководитель прибегает к угрозам, вселяет страх в 

подчиненных, ошибочно полагая, что такие приемы укрепят его авторитет. 

 

14. Выделите основной тип поведения, характерный для харизматического лидера 

(харизма — личное обаяние): 

а) сосредоточение внимания на вопросах особой важности, концентрация коммуникаций 

на главных вопросах с целью привлечения других к анализу, решению проблем и 

планированию действий; 

б) способность идти на риск, но только основанный на тщательных расчетах шансов на 

успех, и таким образом, чтобы создать возможности участвовать другим; 

в) искусное взаимодействие с пониманием и сопереживанием, уверенность в том, что 

такое эффективное двустороннее взаимодействие получается только с помощью 

активного слушания и обратной связи; 

г) выражение активной заботы о людях, в том числе и о самом себе, моделирование, 

самоуважение и усиление в других чувства собственного достоинства, вовлечение людей 

в принятие важных решений; 

д) демонстрация последовательности и надежности в своем поведении, открытое 

выражение своих взглядов и следование им в практических делах. 

 

 

Типовой вариант письменного контрольного задания (ПКЗ) 

Задание 1. 

Вы работаете старшим менеджером в компании. Один из отделов, которым Вы 

руководите, называется «Отдел организации трудовой деятельности». Вы отвечаете за 

передвижение сотрудников внутри компании, сопровождаете все процессы распределения  

рабочей нагрузки. Сотрудников отдела трое, и они работают в различных подразделениях, 

выполняя рутинную и бумажную работу, фиксируют ритмы труда сотрудников, делают 

фотографию рабочего места, считают, сколько фактических часов вырабатывает каждый 

сотрудник. По сути их работа четко регламентирована и хорошо организована, поэтому 

Вам не нужно постоянно делать промежуточные проверки. Они отчитываются перед Вами 

раз в месяц и подают готовые переработанные данные.Ваш непосредственный 

руководитель – заслуженный и добросовестный человек, который скоро уходит на 

пенсию, о чем он не раз говорил. Конечно, его принципы и методы управления 

коллективом уже не отвечают требованиям современности, но работа отдела не вызывает 

нареканий со стороны главы компании. К тому же он смело полагался на 

самодостаточных сотрудников, которые обладают хорошими аналитическими 

способностями.Один из сотрудников хочет поговорить с Вами по поводу плана своего 

карьерного развития. Вы не очень хорошо с ним знакомы, просто иногда сталкивались на 

работе и знаете, как его зовут и в каком отделе он работает. Вы подняли его личное дело и 

выяснили, что этот работник обладает очень высокой квалификацией, но интроверт, 
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неохотно дает рекомендации и не принимает активного участия в решении задач отдела. У 

Вас сложилось впечатление, что предпосылок к высокому карьерному развитию у коллеги 

нет. 

Вопросы и задания 

Вам нужно получить о сотруднике как можно больше информации. Какие источники Вы 

используете?Руководитель, который вскоре уходит на пенсию, настоятельно рекомендует 

Вам продвигать сотрудника. Ваши точки зрения не  совпадают,  так как  то, что Вы 

называете безынициативностью, руководитель принимает за уравновешенность  

и сдержанность. Как Вы отнесетесь к позиции руководителя?  

Аргументируйте свое решение. 
 

 

Задание 2. На основе изучения фотографий и видеофрагментов сделать заключения о 

сформированности имиджа выбранного должностного лица органа местного 

самоуправления города Н. Новгорода (например, главы местной администрации). 

Параметры Уровень 

недостаточный средний сверх нормы исключительный 

Звучание голоса     

Коммуникативные 

способности 

(письменные и 

устные) 

    

Умение вести себя 

в обществе 

    

Контакт взглядом     

Осанка     

Ухоженность     

Манера одеваться 

(стиль) 

    

Хорошие манеры 

(воспитанность) 

    

 

Задание 3. Проанализируйте технологии создания устойчивого и положительного имиджа 

главы местной администрации. Проведите сравнительный анализ технологий 

формирования имиджа в Интернет-СМИ на примере главы местной администрации 

города Н. Новгорода. Разработайте меры, направленные на формирование позитивного 

общественного мнения о деятельности органов местного самоуправления. 

 

 

Шкала оценивания 
Таблица 11 

Экзамен 

(5-балльная 
Критерии оценки 
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шкала) 

2 

Не обозначена значимость методов и теории  

управления коллективом на основе принципа 

толерантности к социальным, этническим, 

конфессиональным и культурным различиям 

3 

 

 

В большей степени обозначена  значимость методов и 

теории  управления коллективом на основе принципа 

толерантности к социальным, этническим, 

конфессиональным и культурным различиям 

 

4 

В большей степени обозначена значимость методов и 

теории  управления коллективом на основе принципа 

толерантности к социальным, этническим, 

конфессиональным и культурным различиям 

5 

 

 

Обозначена значимость методов и теории  управления 

коллективом на основе принципа толерантности к 

социальным, этническим, конфессиональным и 

культурным различиям 

4.4. Методические материалы промежуточной аттестации 

Для студентов, обучающихся по очной форме, экзамен проводится в устной форме - 

собеседования по изученному материалу по вопросам и заданиям для подготовки к 

экзамену. 

По решению преподавателя экзамен  для обучающихся по заочной форме может быть 

проведен в письменной форме, в том числе в виде тестирования.  

При проведении экзамена во внимание принимается оценка успеваемости 

обучающихся, позволяющей учесть качество работы в течение семестра.  

Участие студента в научно-исследовательской деятельности (участие в конференциях, 

научные публикации, участие в конкурсах и олимпиадах, соответствующих тематике 

дисциплины под руководством преподавателя) поощряется премиальными баллами. 

Для студентов, обучающихся на заочной форме обучения с применением ЭО, ДОТ 

выполнение письменного контрольного задания позволяет оценить умения и навыки по 

дисциплине и осуществляется в течении семестра. 

Проверка знаний также осуществляется с помощью тестовых заданий. Тестирование 

проводится в СДО "Прометей" в соответствии с установленными требованиями. Итоговый 

тест формируется на аппаратном уровне с использованием банка тестовых заданий по 

дисциплине. Проверка результатов тестирования осуществляется автоматически. 

Алгоритм расчета итоговой оценки студентов, обучающихся на заочной форме 

обучения с применением ЭО, ДОТ, установлен «Регламентом о системе оценивания 

знаний обучающихся по дисциплинам учебного модуля по образовательным программам 

с применением электронного обучения на факультете заочного и дистанционного 

обучения Сибирского института управления-филиала РАНХиГС». 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Методические рекомендации для обучающихся по очной форме обучения 
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Для наилучшего усвоения материала магистрант обязательно должен посещать все 

лекционные и семинарские занятия, что будет способствовать постепенному накоплению 

знаний, максимальному развитию умений и навыков. Кроме того, магистрант обязан 

выполнять все виды самостоятельной работы. При подготовке к семинарам магистрант 

готовит темы и вопросы, в том числе выносимые на самостоятельное изучение, при 

необходимости составляет конспект, тезисы доклада. 

К каждой теме семинара магистрант готовит вопросы, раскрытие которых позволит 

передать ее содержание. Подготовка к аудиторным занятиям предполагает изучение 

текстов лекций, а также изданий, входящих в списки основной и дополнительной 

литературы. Проработку материалов лекций целесообразно осуществлять в течение 2 – 3-

х дней после её проведения. С этой целью необходимо просмотреть записи и подчеркнуть 

заголовки и самые ценные положения разными цветами (применение разноцветных 

пометок делают важные положения более наглядными, и облегчают визуальное 

запоминание), внимательно изучить ключевые слова темы занятия. Отдельные темы курса 

предполагают дополнительную проработку материала, доработку лекций, составление 

конспектов. При подготовке к лекции-дискуссии преподаватель может рекомендовать 

обучающимся предварительное изучение материалов периодических изданий, а также 

подготовку примеров из практики.  

 

Методические рекомендации при проведении устного опроса, тестирования 

При подготовке к устному опросу магистрантам рекомендуется повторить 

пройденный материал, изучить дополнительную рекомендованную литературу и 

информацию, в том числе с использованием Интернет-ресурсов. Опрос предполагает 

устный ответ магистранта на один основной и несколько дополнительных вопросов 

преподавателя. Ответ должен представлять собой развёрнутое, связанное, логически 

выстроенное сообщение. При выставлении оценки преподаватель учитывает правильность 

ответа по содержанию, его последовательность, самостоятельность суждений и выводов, 

умение связывать теоретические положения с практикой, в том числе и с будущей 

профессиональной деятельностью.  

При подготовке к тестированию перед магистрантом стоят следующие основные 

задачи: изучение учебной, научной и справочной литературы по дисциплине; 

самостоятельный анализ теоретических концепций отечественных и зарубежных 

специалистов; закрепление основных понятий дисциплины. Тестовые задания 

соответствуют всем основным темам курса. 

 

Методические рекомендации для обучающихся по заочной форме обучения 

При обучении на заочной форме обучения учебным планом отведено на 

самостоятельное изучение материала гораздо большее количество часов. Магистрант 

должен посетить установочные лекции, на которых излагается цель, задачи и содержание 

курса, выдается задание на курсовую работу, приводятся рекомендации и критерии 

оценивания. В ходе лекционных занятий раскрываются базовые вопросы в рамках 

каждого модуля дисциплины. Обозначаются ключевые аспекты тем, а также делаются 

акценты на наиболее сложные и важные положения изучаемого материала. Материалы 

лекций являются опорной основой для подготовки обучающихся к практическим 

(семинарским) занятиям и выполнения заданий самостоятельной и курсовой работ, а 

также к промежуточной аттестации по дисциплине. Для развития основных знаний 

умений и навыков лекционный курс состоит из традиционных лекций и лекций-

дискуссий. 

Основным методом обучения на заочной форме обучения выступает 

самостоятельная работа, которая выполняется индивидуально в произвольном режиме 

времени в удобные для обучающегося часы, часто вне аудитории - внеаудиторная 

самостоятельная работа. Самостоятельная работа рассматривается с одной стороны, как 
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форма или метод обучения и вид учебной деятельности, осуществляемый без 

непосредственного вмешательства преподавателя, с другой – как средство вовлечения 

обучающихся в самостоятельную познавательную деятельность, средство формирования у 

них методов ее организации.  

 

Краткие методические рекомендации по написанию контрольной работы 

Контрольная работы должна представлять собой полное, систематизированное 

изложение темы и свидетельствовать об понимании обучаемым сути затрагиваемых им 

вопросов. Контрольная работа должна иметь аналитический, а не описательный характер. 

Положения и выводы, содержащиеся в контрольной работе, должны быть 

аргументированы и обоснованы примерами, статистическими данные, фактами, которые 

иллюстрируют те или иные теоретические положения. Излагать материал в контрольные 

работы рекомендуется простыми, чёткими, короткими предложениями, избегая излишне 

наукообразных, декларативных фраз и малопонятных терминов без соответствующей их 

расшифровки. Особое внимание следует уделить грамматической и стилистической 

обработке текста работы. 

Контрольная работы должна быть правильно оформлена. Титульный лист является 

первой страницей работы и содержит следующие реквизиты:  

полное наименование образовательного учреждения, наименование факультета и 

кафедры, тема контрольной работы, сведения об авторе работы, сведения о руководителе, 

местонахождение образовательного учреждения, год написания работы. 

Содержательная часть контрольной работы должна открываться её содержанием, в 

структуре которого следует отразить с указанием номера соответствующей страницы: 

– введение, смысл которого состоит в постановке темы и обосновании её выбора; 

– основную часть, содержащую два – три параграфа, рассмотрение которых 

направлено на раскрытие всей темы контрольной работы в целом; 

– заключение, содержащее основные выводы и обобщения по теме контрольной 

работы; 

– библиографический список. 

Рассмотрение каждого параграфа в тексте контрольной работы должно начинаться 

с новой страницы и открываться его заголовком в соответствии с названием, который был 

указан в оглавлении (содержании) работы. Завершив контрольную работу, студент в 

обязательном порядке должен расписаться на титульном листе, подтверждая тем самым 

авторство текста, указать дату сдачи контрольной работы. 

Контрольная работа может быть проверена на наличие/отсутствие неправомерных 

заимствований в программе «Антиплагиат» как самим студентом (с приложением к тексту 

справки), так и преподавателем. 

Текст контрольной работы оформляется печатным способом на одной стороне 

листа бумаги формата А4 с помощью текстового редактора Times New Roman через 1,5 

интервала. Цвет шрифта должен быть черным, высота букв, кегль (шрифт) – 14. 

Полужирный шрифт не применяется. Текст работы следует печатать, соблюдая 

следующие размеры полей: правое – 10 мм, верхнее и нижнее – 20 мм, левое – 30 мм. 

Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на 

определенных терминах, применяя шрифты разной гарнитуры. При этом надо учитывать, 

что размещение текста на обеих сторонах листа формата А-4 недопустимо.Страницы 

нумеруются арабскими цифрами с соблюдением сквозной нумерации по всему тексту. 

Номер страницы проставляется в центре нижней части листа без точки. Оглавление 

(содержание) размещается на второй странице (нумерация страниц – автоматическая), 

титульный лист не нумеруются. Приложения не включаются в общую нумерацию 

страниц.  

В ходе работы над текстом студенту необходимо проследить за тем, чтобы в работе 

был правильно оформлен научный аппарат. Все цитаты, цифры и факты, проводимые в 
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работе должны иметь ссылку на соответствующий источник, которая оформляется в 

соответствии с требованиями ГОСТ 7.0.5-2008 (включая Интернет-источники).  

В контрольной работе используются только общепринятые сокращения и 

аббревиатуры. Наличие и правильность оформление ссылок являются важнейшими 

требованиями к контрольной работе, критерием самостоятельности труда её автора. 

Отсутствие ссылок на указанную в списке первоисточников литературу расценивается как 

явный признак плагиата. Однако чрезмерно увлекаться цитированием не стоит, поскольку 

объём цитируемого материала не должен превышать 25% объёма всего текста работы. 

По завершению процесса написания контрольной работы обучаемый представляет 

на кафедру в установленные сроки, но не позднее, чем за 10 дней до итоговой аттестации 

(зачёта) по всему курсу.  

Контрольная работа в своём окончательном варианте должна иметь образцовый 

внешний вид. Контрольные работы, в которых отсутствует план, нельзя определить, где 

оканчивается изложение одного вопроса и начинается изложение следующего, нет 

введения и заключения, отсутствуют поля, интервалы, нумерация страниц, небрежно 

сброшюрованные, к проверке не принимаются и возвращаются на доработку. 

 

Методические рекомендации по освоению дисциплины студентами заочной 

формы с применением ЭО, ДОТразмещены на сайте Сибирского института управления 

– филиала РАНХиГС http://siu.ranepa.ru/sveden/education/ 

 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

 

6.1 Основная литература 

 

1. Богдан, Н. Н. Технологии управления персоналом [Электроный ресурс] : курс 

лекций : (авторская редакция) / Н. Н. Богдан, И. П. Бушуева ; Рос. акад. нар. хоз-ва 

и гос. службы при Президенте РФ, Сиб. ин-т упр. - Новосибирск : Изд-во СибАГС, 

2016. - 121 с. - Доступ из Б-ки электрон. изданий / Сиб. ин-т упр. – филиал 

РАНХиГС. – Режим доступа : http://www.sapanet.ru, требуется авторизация (дата 

обращения : 15.08.2016). - Загл. c экрана 

2. Горчакова В. Г. Имиджелогия: теория и практика : учеб. пособие для студентов 

вузов / В. Г. Горчакова. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 335 с. - То же 

[Электронный ресурс]. - Доступ из ЭБС «IPRbooks». - Режим доступа : 

http://www.iprbookshop.ru/15362, требуется авторизация (дата обращения : 01.08.16). – 

Загл. с экрана. - То же [Электронный ресурс]. – Доступ из Унив. б-ки ONLINE. – 

Режим доступа : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115022, требуется 

авторизация (дата обращения : 01.08.2016). – Загл. с экрана. 

3. Иванова, Л. Н. Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учеб. 

пособие для для студентов всех форм обучения / Л. Н. Иванова, М. А. Бичеев ; Рос. 

акад. нар. хоз-ва и гос. службы при Президенте РФ, Сиб. ин-т упр. - Новосибирск : 

Изд-во СибАГС, 2015. - 182 с. – То же [Электронный ресурс]. - Доступ из Б-ки 

электрон. изданий / Сиб. ин-т упр. – филиал РАНХиГС. – Режим доступа : 

http://www.sapanet.ru, требуется авторизация (дата обращения : 10.08.2016). - Загл. c 

экрана. 

 

 

6.2 Дополнительная литература 

http://siu.ranepa.ru/sveden/education/
http://www.iprbookshop.ru/15362
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115022
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1. Ветрова, Е. А. Основы государственного управления [Электронный ресурс] : 

учеб.-метод. пособие / Е. А. Ветрова, Е. Е. Кабанова. - Изд. 2-е, стер. – 

Электрон. дан. -Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. - 368 с. - Доступ из ЭБС 

«Унив. б-ка ONLINE». - Режим доступа : 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480162, требуется авторизация (дата 

обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

2. Воробьева, С. А. Специфика деятельности руководителя в государственных 

органах власти и управления [Электронный ресурс] / С. А. Воробьева, 

Э.Р.Мухамеджанов, Е.С.Подвальный, О.А.Сухоруких // Регион: 

государственное и муниципальное управление. - Электрон. журн. – 2015. — № 

4 (4). — С. 13. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : 

https://elibrary.ru/item.asp?id=25296367, требуется авторизация (дата обращения : 

06.02.2018). — Загл. с экрана. 

3. Воробьева, С. А. Управленческий потенциал руководителей в системе 

государственной гражданской службы и проблемы его развития [Электронный 

ресурс] / С. А. Воробьева, Э. Р. Мухамеджанов, Е. С. Подвальный, О. А. 

Сухоруких // Регион: государственное и муниципальное управление. - 

Электрон. журн. – 2015. — № 4 (4). — С. 12. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - 

Режим доступа : https://elibrary.ru/item.asp?id=25296366, требуется авторизация 

(дата обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

4. Голубева, Л. Ф. Социально-психологические основы управления трудовым 

коллективом [Электронный ресурс] / Л. Ф. Голубева // Вестник Тамбовского 

университета. Серия: Гуманитарные науки. - Электрон. журн. – 2015. — № 2 

(142). — С. 66-73. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : 

https://elibrary.ru/item.asp?id=23162104, требуется авторизация (дата обращения : 

06.02.2018). — Загл. с экрана. 

5. Дадова, З. И. О совершенствовании патриотического воспитания личного 

состава органов внутренних дел [Электронный ресурс] / З. И. Дадова // 

Современный ученый. - Электрон. журн. – 2017. — № 4. — С. 29-31. – Доступ 

из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : https://elibrary.ru/item.asp?id=30095522, 

требуется авторизация (дата обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

6. Донин, А. Н. Социокультурные особенности карьеры региональных 

руководителей [Электронный ресурс] / А. Н. Донин, А. Н.Николаев // Власть. - 

Электрон. журн. – 2014. — № 9. — С. 24-32. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - 

Режим доступа : https://elibrary.ru/item.asp?id=22289493, требуется авторизация 

(дата обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

7. Дудинова, В. А. Развитие управленческих компетенций руководителя в системе 

государственной службы [Электронный ресурс] / В. А. Дудинова // Научные 

труды Северо-западного института управления. - Электрон. журн. – 2016. — Т. 

7. - № 2 (24). — С. 229-234. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : 

https://elibrary.ru/item.asp?id=27677293, требуется авторизация (дата обращения : 

06.02.2018). — Загл. с экрана. 

8. Кочешкова, Л. О. Оценка профессиональной деятельности руководителя 

организации социальной сферы [Электронный ресурс] / Л. О. Кочешкова // 

Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. - 

Электрон. журн. – 2014. — № 4 (34). — С. 165-178. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. 

- Режим доступа : https://elibrary.ru/item.asp?id=22005468, требуется авторизация 

(дата обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480162
https://elibrary.ru/item.asp?id=25296366
https://elibrary.ru/item.asp?id=23162104
https://elibrary.ru/item.asp?id=30095522
https://elibrary.ru/item.asp?id=22289493
https://elibrary.ru/item.asp?id=27677293
https://elibrary.ru/item.asp?id=22005468
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9. Лобзарова, Н. В. Психологические аспекты эффективности управленческой 

деятельности руководителя [Электронный ресурс] / Н. В. Лобзарова, С. И. 

Филиппченкова // Вестник Тверского государственного технического 

университета. Серия: Науки об обществе и гуманитарные науки. - Электрон. 

журн. – 2017. — № 1. — С. 162-165. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим 

доступа : https://elibrary.ru/item.asp?id=28938661, требуется авторизация (дата 

обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

10. Минаева, Т. С. Развитие управленческого лидерства как фактор роста 

производительности труда[Электронный ресурс] / Т. С. Минаева // Финансовая 

аналитика: проблемы и решения. - Электрон. журн. – 2015. — № 8 (242). — С. 

57-64. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : 

https://elibrary.ru/item.asp?id=22969912, требуется авторизация (дата обращения : 

06.02.2018). — Загл. с экрана. 

11. Никитин, А. С. Участие руководителей муниципальных образований в работе 

региональных управленческих команд российской федерации [Электронный 

ресурс] / А. С. Никитин // Муниципальная академия. - Электрон. журн. – 2017. 

— № 2. — С. 6-12. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : 

https://elibrary.ru/item.asp?id=29443784, требуется авторизация (дата обращения : 

06.02.2018). — Загл. с экрана. 

12. Оганян, А. К.Влияние деловых и личностных качеств руководителей на 

социальную политику в коллективе[Электронный ресурс] / А. К. Оганян // 

Young science. - Электрон. журн. – 2015. — Т. 2. - № 4. — С. 67-74. – Доступ из 

НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : https://elibrary.ru/item.asp?id=26568611, 

требуется авторизация (дата обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

13. Осеев, А. А. Методологические основы исследования личностных качеств 

руководителей и отбора кадров на государственную службу, персонала в сфере 

безопасности, руководителей промышленных предприятий [Электронный 

ресурс] / А. А. Осеев // Вестник Московского университета. Серия 18: 

Социология и политология. - Электрон. журн. – 2015. — № 3. — С. 144-159. – 

Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : 

https://elibrary.ru/item.asp?id=25290379, требуется авторизация (дата обращения : 

06.02.2018). — Загл. с экрана. 

14. Профессиональная этика и служебный этикет сотрудников органов внутренних 

дел [Электронный ресурс]: учебник / И.И. Аминов, А.В. Щеглов, Н.Д. 

Эриашвили и др. –Электрон. дан. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 271 с. - 

Доступ из ЭБС «Унив. б-ка ONLINE». - Режим доступа 

:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=426640, требуется авторизация (дата 

обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

15. Синягина, Н. Ю. Государственное управление: особенности личности 

современного руководителя [Электронный ресурс] / Н. Ю. Синягина, Т. Ю. 

Райфшнайдер // Образование личности. - Электрон. журн. – 2017. — № 1. — С. 

57-62. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : 

https://elibrary.ru/item.asp?id=28908735, требуется авторизация (дата обращения : 

06.02.2018). — Загл. с экрана. 

16. Тавокин, Е. П. Госслужащие о культуре как о факторе эффективного 

управления [Электронный ресурс] / Е. П. Тавокин // Мониторинг 

общественного мнения: экономические и социальные перемены. - Электрон. 

журн. – 2015. — № 1 (125). — С. 132-142. – Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим 

https://elibrary.ru/item.asp?id=28938661
https://elibrary.ru/item.asp?id=22969912
https://elibrary.ru/item.asp?id=29443784
https://elibrary.ru/item.asp?id=26568611
https://elibrary.ru/item.asp?id=25290379
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=426640
https://elibrary.ru/item.asp?id=28908735
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доступа : https://elibrary.ru/item.asp?id=23102609, требуется авторизация (дата 

обращения : 06.02.2018). — Загл. с экрана. 

17. Циника, В. Г. Социальные технологии в управлении государственной 

гражданской службой [Электронный ресурс] / В. Г. Циника // Этносоциум и 

межнациональная культура. - Электрон. журн. – 2015. — № 7 (85). — С. 36-39. 

– Доступ из НЭБ eLibrary.ru. - Режим доступа : 

https://elibrary.ru/item.asp?id=25459419, требуется авторизация (дата обращения : 

06.02.2018). — Загл. с экрана. 

18. Черепанов, В. В. Основы государственной службы и кадровой политики 

[Электронный ресурс] : учебник / В. В. Черепанов. - 2-е изд., перераб. и доп. – 

Электрон. дан. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 679 с. -Доступ из ЭБС «Унив. б-

ка ONLINE». - Режим доступа : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116626, 

требуется авторизация (дата обращения : 06.02.2018). - Загл. c экрана. 

 

 

  6.3.Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

1. Богдан, Н. Н. Технологии управления персоналом [Электроный ресурс] : курс 

лекций : (авторская редакция) / Н. Н. Богдан, И. П. Бушуева ; Рос. акад. нар. хоз-ва 

и гос. службы при Президенте РФ, Сиб. ин-т упр. - Новосибирск : Изд-во СибАГС, 

2016. - 121 с. - Доступ из Б-ки электрон. изданий / Сиб. ин-т упр. – филиал 

РАНХиГС. – Режим доступа : http://www.sapanet.ru, требуется авторизация (дата 

обращения : 15.08.2016). - Загл. c экрана 

 

6.4.Нормативные правовые документы 

1. Трудовой кодекс Российской Федерации: с изм. и доп. на 1 апр. 2012 г. - М.: 

МЦФЭР, 2012. - 126, [1] с. 

2. О системе государственной службы Российской Федерации : федер. закон от 27 

мая 2003 г. № 58-ФЗ // Собр. законодательства  Рос. Федерации. — 2003. — № 22. 

— Ст. 2065. 

3. О государственной гражданской службе Российской Федерации : федер. закон от 27 

июля 2004 г. № 79-ФЗ // Собр. законодательства  Рос. Федерации. — 2004. — № 31. 

— Ст. 3215. 

4. О персональных данных : федер. закон от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ // Собр. 

законодательства  Рос. Федерации. — 2006. — № 3 (1 ч.). — Ст. 3451. 

5. О муниципальной службе в Российской Федерации : федер. закон от 2 марта 2007 г. 

№ 25-ФЗ // Собр. законодательства  Рос. Федерации. — 2007. — № 10. — Ст. 1152. 

6. О государственной тайне : закон Рос. Федерации от 21 июля 1993 г. № 5485-I // 

Собр. законодательства  Рос. Федерации. — 1997. — № 41. — Ст. 4673. 

7. Об информации, информатизации и защите информации : федер. закон от 20 февр. 

1995 г. № 24-ФЗ // Собр. законодательства  Рос. Федерации. — 1995. — № 8. — Ст. 

609. 

8. Об утверждении Положения о персональных данных государственного 

гражданского служащего Российской Федерации и ведении его личного дела : 

указ Президента Рос. Федерации от 30 мая 2005 г. № 609 (в ред. от 23 окт. 2008 г. № 

1517) // Собр. законодательства  Рос. Федерации. — 2005. — № 23. — Ст. 2242. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=23102609
https://elibrary.ru/item.asp?id=25459419
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116626
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9. О проведении аттестации государственных гражданских служащих Российской 

Федерации : указ Президента Рос. Федерации от 1 февр. 2005 г. № 110 // Рос. газ. — 

2005. — 3 февр. 

10. О конкурсе на замещение вакантной должности государственной гражданской 

службы Российской Федерации : указ Президента Рос. Федерации от 1 февр. 

2005 г. № 112 // Рос. газ. — 2005. — 3 февр. 

11. О порядке сдачи квалификационного экзамена государственным гражданским 

служащим Российской Федерации и оценки их знаний, навыков и умений 

(профессионального уровня) : указ Президента Рос. Федерации от 1 февр. 2005 г. 

№ 111 // Рос. газ. — 2005. — 3 февр. 

12. О Реестре должностей федеральной государственной гражданской службы : указ 

Президента Рос. Федерации от 31 дек. 2005 г. № 1574 // Собр. законодательства  

Рос. Федерации. — 2006. — № 1.— Ст. 118. 

13. О квалификационных требованиях к стажу государственной гражданской службы 

(государственной службы иных видов) или стажу работы по специальности для 

федеральных государственных гражданских служащих : указ Президента Рос. 

Федерации от 27 сент. 2005 г. № 1131 // Собр. законодательства  Рос. Федерации. 

— 2005. — № 40. — Ст. 4017. 

 

6.5.Интернет-ресурсы 

1. Работа с персоналом  [Электронный ресурс]: электрон. журн. -  [ М.],  2003 - 2012. – 

Режим доступа: http://www.HR-Journal.ru, свободный. (дата обращения: 19.01.2015). 

2. Управление персоналом [Электронный ресурс]: сайт  журн. «Упр. персоналом» / 

Издат. дом «Упр. персоналом». – М., 2001 – 2012. -  Режим доступа: http://www.top-

personal.ru, свободный. (дата обращения: 19.01.2015). 

3. Официальный сайт Национального союза кадровиков [Электронный ресурс] / Нац. 

союз кадровиков. - [М?], 2002 - 2012. - Режим доступа: http://www.kadrovik.ru/, свободный. 

(дата обращения: 19.01.2015). 

4. Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс]:  [электрон.-

библиотеч. система] / О-во с огранич. ответственностью «Директ-Медиа». -  [М.], 2001 - 

2010. - Режим доступа: http://www.biblioclub.ru, требуется авторизация. (дата обращения: 

19.01.2015). 

5. Электронная библиотека [Электронный ресурс] // Административно-

управленческий портал. – Режим доступа: http://www.aup.ru/library, свободный (дата 

обращения: 19.01.2015). 

6.6.Иные источники 

Иные источники не используются 

 

7. Материально – техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 

 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа: экран, 

компьютер с подключением к локальной сети института, и выходом в Интернет, звуковой 

усилитель, антиподавитель, мультимедийный проектор, столы аудиторные, стулья, 

трибуна настольная, доска аудиторная. 

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа: столы 

аудиторные, стулья, трибуна, доска аудиторная. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся. Компьютерные 

классы компьютеры с подключением к локальной сети института (включая правовые 

системы) и Интернет, столы аудиторные, стулья, доски аудиторные, библиотека, имеющая 

места для обучающихся, оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и сети 

http://www.hr-journal.ru/
http://www.top-personal.ru/
http://www.top-personal.ru/
http://www.kadrovik.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.aup.ru/library/
http://www.aup.ru/library
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Интернет: компьютеры с выходом в Интернет, автоматизированную библиотечную 

информационную систему и электронные библиотечные системы: «Университетская 

библиотека ONLINE», «Электронно-библиотечная система издательства ЛАНЬ», 

«Электронно-библиотечная система издательства «Юрайт», «Электронно-библиотечная 

система IPRbooks»,«Университетская Информационная Система РОССИЯ», 

«Электронная библиотека диссертаций РГБ», «Научная электронная библиотека 

eLIBRARY», «EBSCO», «SAGE Premier».  Система федеральных образовательных 

порталов «Экономика. Социология. Менеджмент», «Юридическая Россия», Сервер 

органов государственной власти РФ, Сайт Сибирского Федерального округа и др. Экран, 

компьютер с подключением к локальной сети филиала и выходом в Интернет, звуковой 

усилитель, мультимедийный проектор, столы аудиторные, стулья, трибуна, доска 

аудиторная. Наборы виртуального демонстрационного оборудования, наглядные учебные 

пособия. 

Специализированный кабинет для занятий с маломобильными группами 

(студенты с ограниченными возможностями здоровья): Экран, компьютеры с 

подключением к локальной сети института и выходом в Интернет, звуковой усилитель, 

мультимедийный проектор, столы аудиторные, стулья, трибуна настольная, доска 

аудиторная, офисные кресла. 

Видеостудия для вебинаров: Компьютеры с выходом в Интернет, оснащенные 

веб-камерами и гарнитурами (наушники,  микрофон), столы, стулья.  

Видеостудия для вебинаров: Компьютеры с выходом в Интернет, оснащенные 

веб-камерами и гарнитурами (наушники + микрофон), столы, стулья, аудиторные столы. 

Кафедры: Компьютеры с выходом в Интернет, в т.ч. оснащенные веб-камерой, 

гарнитурой (наушники + микрофон), столы, стулья, кресла офисные, принтер, шкафы. 

Компьютерный класс для преподавателей: Компьютеры с выходом в Интернет и 

в локальную сеть, лазерный принтер, сканеры, столы аудиторные, стулья, доска 

аудиторная. 
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