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ВВЕДЕНИЕ
Сравнительный анализ результатов приемной кампании 2014 года по направлениям подготовки, реализуемых на факультете государственного и муниципального управления, направлен на выявление конкурентных преимуществ и недостатков, а также возможностей и ограничений в предоставлении образовательных услуг. Анализ также позволит определить основных (системных) конкурентов факультета в регионе и спланировать более эффективную приемную кампанию следующего года.

Исследование и оценка вузов по каждому из направлений подготовки проводились по основным показателям приемной кампании:
–
выполнение плана набора;

–
проходной балл;

–
стоимость обучения (образовательной программы).

Все вузы по каждому из направлений подготовки разделены на три категории:
–
А (ведущий вуз) – с наивысшими проходными баллами и стоимостью обучения;

–
В (медианный вуз) – с проходными баллами и стоимостью обучения близкой к средней в регионе;

–
С (отстающий вуз) – с проходными баллами и стоимостью обучения значительно ниже мидианных показателей в регионе.

Для выявления зависимостей результатов приемной кампании от различных факторов применены математические и статистические методы анализа.
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРИЕМА
ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Базовым на факультете является направление подготовки (бакалавриат) «Государственное и муниципальное управление». В Новосибирске данное направление реализуют 4 государственных образовательных учреждения:
1. Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ);
2. Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ);
3. Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС);
4. Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ).
При этом Новосибирский государственный педагогический университет (НГПУ) реализует в рамках направления подготовки «Менеджмент» профиль – Государственное и муниципальное управление. В связи с этим в анализ включен указанный вуз в качестве потенциального конкурента.

Из этих четырех вузов Новосибирска только Сибирский институт управления имеет места, финансируемые за счет бюджетных ассигнований из федерального бюджета – 40. И это является серьезным конкурентным преимуществом перед другими учреждениями высшего образования в регионе.

Основные показатели приема студентов по направлению «Государственное и муниципальное управление» в регионе представлены в таблице 1.

Таблица 1
Основные показатели приема студентов по направлению 
«Государственное и муниципальное управление» в г. Новосибирске, 2014
	№
	Наименование вуза
	Государственное муниципальное управление

	
	
	бюджет
	коммерческий набор

	
	
	набор
	проходной балл
	набор
	проходной балл
	цена

	
	
	
	
	план
	факт
	
	

	1
	Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ)
	40
	216
	80
	62
	166
	95000

	2
	Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ)
	0
	-
	75
	35
	147
	84000

	3
	Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС)
	0
	-
	85
	78
	124
	94500

	4
	Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ)
	0
	-
	80
	81
	123
	65000

	5
	Новосибирский государственный педагогический университет (НГПУ) *
	0
	-
	30
	21
	128
	74000


* НГПУ: ГМУ как профиль Менеджмента.

В 2014 году только один вуз Новосибирска выполнил план приема – Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ). Другие вузы по этому показателю имеют следующие показатели:

1. Сибирский государственный университет путей сообщения – 92%;
2. Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС – 78%;
3. Новосибирский государственный университет экономики и управления – 47%.

Отметим, что все четыре конкурирующих вуза планировали сопоставимые объемы набора на коммерческой основе – примерно 80 студентов-первокурсников. Обращает внимание «провал» по коммерческому набору в Новосибирский государственный университет экономики и управления – 47 от плановых показателей.
Диаграмма 1
Выполнения плана набора по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» вузами г. Новосибирска, 2014
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В случае НГАУ речь идет о фактическом демпинге на рынке образовательных услуг: стоимость обучения по анализируемому направлению подготовки наиболее низкий в городе. При этом стоимость обучения в НГАУ составляет 78,8% от медианной цены в регионе. Средняя стоимость обучения в регионе – 82500 руб. Стоимость обучения в Сибирском институте управления составляет 95000 руб. и является самой высокой (146,2% от медианной). По этому показателю наиболее близкими конкурентами является Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС) – 94500 руб. 
Другие вузы определили стоимость обучения по направлению ГМУ близкой к средней по региону (см. диаграмму 1).
Диаграмма 2
Стоимость обучения по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» в вузах г. Новосибирска, 2014
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По проходному баллу наш вуз является абсолютным лидером по направлению «Государственное и муниципальное управление». Показатели проходного балла представлены на диаграмме 3.
Ближайшим конкурентом является Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ) с проходным баллом – 147. Далее по убывающей практически в одном диапазоне показателей идут другие вузы. Средний проходной балл по всем четырем вузам – 139 баллов: 
1. Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС – 166 баллов;
2. Новосибирский государственный университет экономики и управления – 147 баллов;

3. Сибирский государственный университет путей сообщения – 124 балла;
4. Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ) – 123 балла.

Диаграмма 3
Проходные баллы по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» в вузах г. Новосибирска, 2014
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Обобщая показатели приемной кампании по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» представим вузы в рейтинговой дифференциации:
–
А (ведущий вуз) – с наивысшими проходными баллами и стоимостью обучения: Сибирский институт управления;

–
В (медианный вуз) – с проходными баллами и стоимостью обучения близкой к средней в регионе: Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ) и Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ);

–
С (отстающий вуз) – с проходными баллами и стоимостью обучения значительно ниже мидианных показателей в регионе: Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ).

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
Подготовку бакалавров по направлению «Управление персоналом» в г. Новосибирске ведут четыре вуза:
1. Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ);

2. Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ);

3. Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС);

4. Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ).

Таким образом наши конкуренты по данному направлению и по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» совпадают.

Таблица 2
Основные показатели приема студентов по направлению 
«Управление персоналом» в г. Новосибирске, 2014
	№
	Наименование вуза
	Управление персоналом

	
	
	бюджет
	коммерческий набор

	
	
	набор
	проходной балл
	набор
	проходной балл
	цена

	
	
	
	
	план
	факт
	
	

	1
	Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ)
	10
	218
	40
	38
	148
	87500

	2
	Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ)
	0
	-
	50
	21
	149
	84000

	3
	Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС)
	0
	-
	85
	76
	127
	94500

	4
	Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ)
	0
	-
	50
	42
	120
	65000


Наш план набора по данному направлению практически идентичен (50 студентов) с другими вузами за исключением СГУПС, у которого план набора – 85 студентов. Однако только у СИУ выделено 10 бюджетных мест.

При этом выполнение плана набора у нас самое высокое, близкое к 100%. Среди других вузов наибольшие трудности с набором у НГУЭУ, которые выполнили план только на 42%. (См. диаграмму 4)

Диаграмма 4
Выполнения плана набора по направлению подготовки 
«Управление персоналом» вузами г. Новосибирска, 2014
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Обращает внимание успешный набор по данному направлению в Сибирском государственном университете путей сообщения – 76 студентов при плане в 85 человек. Отметим, что их проходной балл существенно ниже нашего. См. диаграмму 5.
Диаграмма 5
Проходные баллы по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» в вузах г. Новосибирска, 2014
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Вместе с тем анализ приказов о зачислении в этом вузе по указанному направлению свидетельствует об их ориентации на абитуриентов с достаточно слабыми результатами ЕГЭ. Так, 26 студентов (35% от всех зачисленных по этому направлению) зачислено с суммой баллов от 150 и ниже.
Оценивая проходные баллы анализируемые вузы можно разделить на две группы: СИУ и НГУЭУ с одной стороны (148 и 149 проходные баллы соответственно) и СГУПС и НГАУ (с низкими проходными баллами – 127 и 120).
Средняя цена в городе по направлению подготовки «Управление персоналом» в 2014 году составила 82750 руб. Три вуза региона находятся выше медианного показателя. НГАУ определило, как и в случае с ГМУ, низкую цену образовательных услуг по этому направлению. См. диаграмму 6.
Диаграмма 6
Стоимость обучения по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» в вузах г. Новосибирска, 2014
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Наш вуз по показателю цены уступает СГУПС на 7000 руб. и немного превосходит другого конкурента – НГУЭУ (на 3500 руб.). Таким образом, можно говорить о том, что на рынке образовательных услуг г. Новосибирска по направлению подготовки «Управление персоналом» существует конкуренция между тремя вузами:
1. Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ);

2. Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ);

3. Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС).

МЕНЕДЖМЕНТ
Наиболее сильную конкуренцию на рынке образовательных услуг г. Новосибирска мы встретили по направлению «Менеджмент», которое в городе реализуют 11 вузов:
1. Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ);
2. Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ);
3. Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС);
4. Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ);
5. Новосибирский государственный технический университет (НГТУ);
6. Новосибирский государственный университет (НГУ);
7. Новосибирский государственный педагогический университет (НГПУ);
8. Новосибирская государственная академия водного транспорта (НГАВТ);
9. Новосибирский государственный архитектурно-строительный университет (НГАСУ);
10. Сибирская государственная геодезическая академия (СГГА);
11. Сибирский государственный университет телекоммуникаций и информатики (СГУТИ).
Общие показатели приемной кампании в городе Новосибирске по направлению подготовки «Менеджмент» представлены в таблице 3.

Лидерами рынка образовательных услуг в указанном направлении являются три вуза: НГУ, НГУЭУ и СГУПС, имеющие к тому же и бюджетные места (25, 71 и 31 соответственно).

Таблица 3
Основные показатели приема студентов по направлению 
«Управление персоналом» в г. Новосибирске, 2014
	№
	Наименование вуза
	Менеджмент

	
	
	бюджет
	коммерческий набор

	
	
	набор
	проходной балл
	набор
	проходной балл
	цена

	
	
	
	
	план
	факт
	
	

	1
	Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ)
	0
	-
	23
	15
	142
	85000

	2
	Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ)
	71
	227
	110
	98
	146
	84000

	3
	Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС)
	31
	191
	215
	181
	118
	94500

	4
	Новосибирский государственный аграрный университет (НГАУ)
	0
	-
	95
	67
	118
	65000

	5
	Новосибирский государственный технический университет (НГТУ)
	0
	-
	130
	31
	130
	84700

	6
	Новосибирский государственный университет (НГУ)
	25
	226
	50
	51
	166
	140000

	7
	Новосибирский государственный педагогический университет (НГПУ)
	0
	-
	120
	71
	119
	74000

	8
	Новосибирская государственная академия водного транспорта (НГАВТ)
	0
	-
	140
	137
	99
	62000

	9
	Новосибирский государственный архитектурно-строительный университет (НГАСУ)
	0
	-
	50
	20
	120
	63400

	10
	Сибирская государственная геодезическая академия (СГГА)
	0
	-
	100
	18
	162
	65000

	11
	Сибирский государственный университет телекоммуникаций и информатики (СГУТИ)
	0
	-
	40
	8
	133
	85000


Абсолютным лидером в этой тройке является Новосибирский государственный университет, лидирующий как по самой высокой стоимости обучения (140000 руб.), так и по проходному баллу (166).
Позиции нашего вуза близки к двум другим лидерам рынка как по стоимости обучения, так и по проходному баллу.

Более подробно конкурентная ситуация по направлению «Менеджмент» представлена на диаграммах 7-9.
По выполнению плана приема лидируют НГУ, НГУЭУ и НГАВТ. Сибирский институт управления, СГУПС и НГАУ находятся в медианном диапазоне по этому показателю: выполнение плана в районе 70%.
Диаграмма 7
Выполнения плана набора по направлению подготовки 
«Управление персоналом» вузами г. Новосибирска, 2014
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Средний проходной балл по региону – 118, что значительно ниже проходного балла по направлению подготовки «Менеджмент» в нашем вузе (142 балла). См. диаграмму 8.
Диаграмма 8
Проходные баллы по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» в вузах г. Новосибирска, 2014
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Средняя стоимость обучения по данному направлению в г. Новосибирске в 2014 году составила 82000 руб. Стоимость обучения в СИУ – 85000 руб., что выше среднего показателя в регионе на 4000 руб. (4%). Мы третий вуз в городе по уровню цены по этому направлению вместе с СГУТИ. См. диаграмму 9.
Диаграмма 9
Стоимость обучения по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» в вузах г. Новосибирска, 2014
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Таким образом вузы г. Новосибирска, ведущие подготовку бакалавров по направлению «Менеджмент», можно выделить в три группы:
–
А (ведущий вуз) – с наивысшими проходными баллами и стоимостью обучения: Новосибирский государственный университет;

–
В (медианный вуз) – с проходными баллами и стоимостью обучения близкой к средней в регионе: Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС, Новосибирский государственный университет экономики и управления, Сибирский государственный университет путей сообщения, Новосибирский государственный технический университет, Сибирская государственная геодезическая академия;

–
С (отстающий вуз) – с проходными баллами и стоимостью обучения значительно ниже мидианных показателей в регионе: Новосибирский государственный архитектурно-строительный университет, Новосибирская государственная академия водного транспорта, Новосибирский государственный педагогический университет, Новосибирский государственный аграрный университет.

ПСИХОЛОГИЯ
Конкуренция на рынке образовательных услуг г. Новосибирска по направлению подготовки «Психология» (бакалавриат) высокая. Семь вузов предлагают подготовку по данному направлению, включая образовательную программу НГМУ по направлению «Клиническая психология» (см. таблицу 4).
Таблица 4
Основные показатели приема студентов по направлению 
«Психология» в г. Новосибирске, 2014
	№
	Наименование вуза
	Психология

	
	
	бюджет
	коммерческий набор

	
	
	набор
	проходной балл
	набор
	проходной балл
	цена

	
	
	
	
	план
	факт
	
	

	1
	Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ)
	10
	209
	15
	7
	135
	79000

	2
	Новосибирский государственный университет экономики и управления (НГУЭУ)
	0
	-
	25
	11
	132
	79000

	3
	Сибирский государственный университет путей сообщения (СГУПС)
	0
	-
	30
	27
	121
	89250

	4
	Новосибирский государственный технический университет (НГТУ)
	0
	-
	75
	26
	120
	85000

	5
	Новосибирский государственный университет (НГУ)
	15
	231
	25
	31
	172
	100000

	6
	Новосибирский государственный педагогический университет (НГПУ)
	0
	-
	30
	11
	126
	68000

	7
	Новосибирский государственный медицинский университет (НГМУ) *
	20
	226
	50
	20
	176
	80000


* НГМУ: Клиническая психология

Три вуза в регионе в 2014 году получили бюджетные места: СИУ (10), НГУ (15) и НГМУ (20). См. диаграмму 10.
Диаграмма 10
Набор по направлению подготовки 
«Психология» вузами г. Новосибирска, 2014
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Наивысшие проходные баллы на бюджетные места в НГУ (231 балл). На второй позиции – НГМУ (226 баллов). В СИУ проходной балл – 209 баллов. Средний проходной балл на бюджетные места в регионе – 222 балла. См. диаграмму 11.
Диаграмма 11
Проходные баллы по направлению подготовки 
«Психология» (бюджет) в вузах г. Новосибирска, 2014
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В 2014 году многие вузы региона не смогли выполнить план приема по направлению подготовки «Психология» на места с полным возмещением затрат на обучение (коммерческий набор). Наилучшая ситуация по этому показателю у Новосибирского государственного университета (абсолютного лидера рынка – 124%) и Сибирского государственного университета путей сообщения (90%). См. диаграмму 12.
Диаграмма 12
Выполнения плана набора по направлению подготовки 
«Управление персоналом» вузами г. Новосибирска, 2014
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Средний показатель выполнения плана – 59%. Наш показатель – 47% и он ниже среднего по региону. См. диаграмму 13.
Диаграмма 13
Проходные баллы по направлению подготовки 
«Психология» (коммерческий набор) в вузах г. Новосибирска, 2014
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По проходному баллу на коммерческий набор лидирует НГМУ (176 баллов) и НГУ (172 балла). Среднее значение показателя по региону составляет 140 баллов. И по этому показателю наш вуз находится ниже среднего значения. Проходной балл в СИУ по направлению подготовки «Психология» – 135 баллов.

Средняя стоимость обучения в регионе составляет 82892 руб. 86 коп. По этому показателю мы немного ниже медианного значения (см. диаграмму 14).
Диаграмма 14
Стоимость обучения по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» в вузах г. Новосибирска, 2014
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Анализ показывает, что вузы г. Новосибирска, ведущие подготовку бакалавров по направлению «Психология», можно дифференцировать по рейтингу:
–
А (ведущий вуз) – с наивысшими проходными баллами и стоимостью обучения: Новосибирский государственный университет, Новосибирский государственный медицинский университет;

–
В (медианный вуз) – с проходными баллами и стоимостью обучения близкой к средней в регионе: Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС, Новосибирский государственный университет экономики и управления, Сибирский государственный университет путей сообщения, Новосибирский государственный технический университет;

–
С (отстающий вуз) – с проходными баллами и стоимостью обучения значительно ниже средних показателей в регионе: Новосибирский государственный педагогический университет.

ПСИХОЛОГИЯ СЛУЖЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Только два вуза г. Новосибирска ведут набор по направлению подготовки – специалитет «Психология служебной деятельности» (см. таблицу 5.
Таблица 5
Основные показатели приема студентов по направлению 
«Психология служебной деятельности» в г. Новосибирске, 2014
	№
	Наименование вуза
	Психология служебной деятельности

	
	
	бюджет
	коммерческий набор

	
	
	набор
	проходной балл
	набор
	проходной балл
	цена

	
	
	
	
	план
	факт
	
	

	1
	Сибирский институт управления – филиал РАНХиГС (СИУ)
	0
	-
	25
	14
	115
	79000

	6
	Новосибирский государственный педагогический университет (НГПУ)
	0
	-
	60
	15
	128
	68000


План набора по этой специальности выполнен СИУ ((56%) значительно лучше, чем у нашего конкурента – НГПУ (25%). См. диаграмму 15.
Диаграмма 15
Выполнения плана набора по направлению подготовки 
«Психология служебной деятельности» вузами г. Новосибирска, 2014
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По проходному баллу мы уступаем НГПУ (см. диаграмму 16).
Диаграмма 16
Проходные баллы по направлению подготовки 
«Психология» (коммерческий набор) в вузах г. Новосибирска, 2014
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Вместе с тем мы значительно превосходим НГПУ по цене за данное направление подготовки (см. диаграмму 17).
Диаграмма 17
Стоимость обучения по направлению подготовки 
«Государственное и муниципальное управление» в вузах г. Новосибирска, 2014
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Анализ показывает, что направлению подготовки «Психология служебной деятельности» на рынке образовательных услуг региона крайне низкая конкуренция. Два вуза, занимающие весь рынок, практически равны по основным показателям набора. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенный анализ результатов приемной кампании по направлениям подготовки, которые реализуются на факультете государственного и муниципального управления, показал:
–
по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» мы являемся абсолютными лирами на рынке образовательных услуг региона;

–
по направлениям подготовки «Управление персоналом», «Менеджмент», «Психология» и «Психология служебной деятельности» мы находимся в жесткой конкуренции и занимаем позиции близкие к средним значениям основных показателей: цене и проходному баллу.

Наибольшую тревогу вызывают показатели набора по бакалавриату «Психология», где мы уступаем средним значениям по региону.
Результаты данного анализа могут лечь в основу планирования набора следующего года.
	№
	Наименование вуза
	Государственное муниципальное управление
	Управление персоналом
	Менеджмент

	
	
	бюджет
	комм
	бюджет
	комм
	бюджет
	комм

	
	
	набор
	проходной 
	набор
	проходной балл
	цена
	набор
	проходной 
	набор
	проходной балл
	цена
	набор
	проходной 
	набор
	проходной балл
	цена

	
	
	
	
	план
	факт
	
	
	
	
	план
	факт
	
	
	
	
	план
	факт
	
	

	1
	СИУ
	40
	216
	80
	62
	166
	95000
	10
	218
	40
	38
	148
	87500
	0
	-
	23
	15
	142
	85000

	2
	НГУЭУ
	0
	-
	75
	35
	147
	84000
	0
	-
	50
	21
	149
	84000
	71
	227
	110
	98
	146
	84000

	3
	СГУПС
	0
	-
	85
	78
	124
	94500
	0
	-
	85
	76
	127
	94500
	31
	191
	215
	181
	118
	94500

	4
	НГАУ
	0
	-
	80
	81
	123
	65000
	0
	-
	50
	42
	120
	65000
	0
	-
	95
	67
	118
	65000

	5
	НГТУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	-
	130
	31
	130
	84700

	6
	НГУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	25
	226
	50
	51
	166
	140000

	7
	НГПУ*
	0
	-
	30
	21
	128
	74000
	
	
	
	
	
	
	0
	-
	120
	71
	119
	74000

	8
	НГАВТ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	-
	140
	137
	99
	62000

	9
	НГАСУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	-
	50
	20
	120
	63400

	10
	СГГА
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	-
	100
	18
	162
	65000

	11
	СГУТИ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	-
	40
	8
	133
	85000


* НГПУ: ГМУ – это профиль Менеджмента.

	№
	Наименование вуза
	Психология
	Психология служебной деятельности

	
	
	бюджет
	комм
	бюджет
	комм

	
	
	набор
	проходной 
	набор
	проходной балл
	цена
	набор
	проходной 
	набор
	проходной балл
	цена

	
	
	
	
	план
	факт
	
	
	
	
	план
	факт
	
	

	1
	СИУ
	10
	209
	15
	7
	135
	79000
	0
	-
	25
	14
	115
	79000

	2
	НГУЭУ
	0
	-
	25
	11
	132
	79000
	
	
	
	
	
	

	3
	СГУПС
	0
	-
	30
	27
	121
	89250
	
	
	
	
	
	

	4
	НГТУ
	0
	-
	75
	26
	120
	85000
	
	
	
	
	
	

	5
	НГУ
	15
	231
	25
	31
	172
	100000
	
	
	
	
	
	

	6
	НГПУ
	0
	-
	30
	11
	126
	68000
	0
	-
	60
	15
	128
	68000

	7
	НГМУ*
	20
	226
	50
	20
	176
	80000
	
	
	
	
	
	


* НГМУ: Клиническая психология
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